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PROCESO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Luego de la acreditacion de la carrera de Medicina por el Mecanismo Experimental de
Acreditacion de Carreras (MEXA) en diciembre de 2005 y por el mecanismo ARCU SUR en
noviembre de 2012, el Consejo de la Facultad de Medicina manifestd su voluntad de participar
nuevamente del proceso de autoevaluacién institucional a los efectos de lograr la re
acreditacion por el mecanismo ARCU SUR. El Consejo resolvid iniciar los procesos de

evaluacion institucional en noviembre de 2016 mediante la re instalacién de una Comisidn de
Autoevaluacion Institucional. En agosto de 2017 decidié fortalecer el apoyo administrativo

para la realizacidn de la tarea. Finalmente en junio de 2019 resolvié aprobar el informe de

autoevaluacion preparado por la Comision.

El mecanismo de trabajo de la Comisidon consistio en una divisibn en 4 grupos
correspondientes a cada una de las dimensiones y la incorporaciéon de actores de distintos
ambitos de la institucién, quienes trabajaron en la recopilaciéon y analisis de los datos
cuantitativos y cualitativos que integran el presente documento.

El proceso de evaluacion fue difundido ampliamente a docentes, funcionarios y estudiantes de
la Facultad a través de videos, visitas a las clases y realizacién de una encuesta. Estad en curso
la organizacién de talleres dirigidos a todos los integrantes del demos para analizar el proceso
de autoevaluacion realizado.

Cada grupo de trabajo transité por las etapas de recoleccidon de los datos, solicitudes de
informacidn a diferentes servicios de Facultad y de estructuras centrales de la Universidad de
la Republica. Los aportes realizados por todos estos integrantes de la Facultad han sido
incorporados al presente Informe de Autoevaluacién de la Carrera de Doctor en Medicina de la
Universidad de la Republica — junio 2019.

Hemos tomado el actual proceso de acreditacién como un apoyo a la autocritica y a la mejora
continua, que nos permita detectar y corregir debilidades e instalar mecanismos que permitan
un mejoramiento continuo de la gestién académica en ensefianza, investigacion y extension.

Prof. Dr. Miguel Martinez Asuaga
Decano
Facultad de Medicina

Universidad de la Republica.
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Dimension |. Contexto Institucional

1.1 Caracteristicas de la carrera y su insercidn institucional

La carrera de Medicina se dicta en la Facultad de Medicina de la Universidad de la Republica (Udelar).
La Universidad de la Republica (Udelar) es un ente auténomo consagrado como tal por el articulo

202 de la Constitucion de la Republica. Es una institucién publica, auténoma y cogobernada por sus
docentes, estudiantes y egresados. Se encuentra regulada por la Ley Orgdnica, donde se establecen
los fines de la Universidad y el caracter gratuito de la ensefianza superior. Tiene a su cargo la
ensefianza superior en todos los planos de la cultura, la ensefianza artistica y la habilitacion para el
ejercicio de las profesiones cientificas. Entre sus fines se encuentran la difusién de la cultura y el uso
del conocimiento valioso para el conjunto de la sociedad y no solamente para el demos universitario;
contribuir al estudio de los problemas de interés general y propender a su comprension publica;
defender los valores morales y los principios de justicia, libertad, bienestar social, los derechos de la
persona humana y la forma democratico-republicana de gobierno.

Dentro de la Udelar la Facultad de Medicina forma parte del drea Salud®, que junto al drea de
Tecnologias, Ciencias de la Naturaleza y el Habitat y el area Social y Artistica, nuclean a la totalidad
de los servicios universitarios.

La Facultad fue fundada en 1875, y actualmente tiene a su cargo el dictado de la carrera de Medicina

junto a otras 21 carreras relacionadas con la salud?, lo cual la convierte en el &mbito académico mas
potente a nivel nacional orientado a la ensefianza y la investigacion en torno a todos los temas
vinculados con las politicas sanitarias y la atencién a la salud de la poblacién. En consecuencia
desarrolla una amplia variedad de actividades relacionadas con la extensién y la vinculacién con el
medio.

1.1.1 La carrera debe dictarse en un ambiente universitario-académico donde se desarrollen
actividades de docencia, investigacién y extensién/vinculacién con el medio.

La carrera de Medicina se desarrolla en un dmbito universitario dondehistéricamente las funciones
de docencia, investigaciéon y extension se integran en un marco de independencia intelectual,
libertad de opinidn, principios democraticos, fuerte compromiso social y excelencia académica.

La investigacidn cientifica ocupa un lugar destacado entre las funciones de la Udelar, lo cual ha sido

1Integra el area Salud junto a las Facultades de Odontologia, Psicologia, Enfermeria, la Escuela de Nutricién vy el
Instituto Superior de Educacion Fisica.

2Licenciatura Obstetra Parteras, Licenciaturas y Tecnicaturas de la Escuela Universitaria de Tecnologia Médica,
Licenciatura en Fisica Médica y Licenciatura en Biologia Humana
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incorporado en la normativa que regula su funcionamiento. La Ley orgdnica y el Estatuto del

personal docente incluyen la investigacion como una de los componentes de la funcidon docente,

junto a la ensefanza y la extensién universitaria. La Facultad de Medicina particularmente se ha
caracterizado por la importancia adjudicada a la investigacion desde sus origenes. Los diferentes
grupos de investigacion de la Facultad trabajan en colaboracién con centros nacionales, regionales e
internacionales de reconocido nivel cientifico en el area de las ciencias basicas, la biomedicina, la
tecnologia, la epidemiologia y la clinica. El desarrollo alcanzado por la investigacion es muy
destacado, sobre todo en algunas areas, y la Facultad nuclea entre sus docentes a investigadores de
reconocimiento nacional e internacional. En la Facultad se forman investigadores de alta calidad, los
cuales permanecen vinculados a la carrera como docentes, o se integran a centros de excelencia en
investigacion cientifica dentro o fuera del pais.

La Facultad ha desarrollado histdricamente actividades de extensidn universitaria y vinculacién con el
medio, lo cual ha sido estimulado por el modelo de ensefianza docente-asistencial, que implica
combinar las actividades de ensefianza y aprendizaje de grado y postgrado con la responsabilidad
asistencial integral a cargo de los mismos docentes. Ello determina un relacionamiento profundo y
continuo con actores de la sociedad extra universitarios, dentro de los cuales se encuentran
representados particularmente los sectores mds vulnerables de la poblacion. En la actualidad las
actividades relacionadas con la vinculacién con el medio incluyen una amplia variedad, representada

en una multiplicidad de tareas y responsabilidades institucionales que incluyen la asistencia en los
tres niveles de atencién de salud, tareas de asesoramiento, consultoria y pericias técnicas para
distintos organismos nacionales, actividades de divulgacidon de conocimientos, promocidon de salud y
prevencion de enfermedades desarrolladas a nivel comunitario, y una intensa participacién en
diversos programas de extensién universitaria.

Tanto la investigacién cientifica como la extension universitaria estan fuertemente integradas al
proyecto educativo institucional, como se describe mas adelante en la Dimensién 2 del presente
informe.

1.1.2 La misidn, la visidn, los objetivos y los planes de desarrollo de la institucidon y la carrera deben
ser explicitos, con metas a corto, mediano y largo plazo, ser coherentes entre si y deben estar
aprobados por las instancias institucionales correspondientes

La misidon de la Udelar esta definida en el articulo 2 de la ley orgénica.

Tanto la Udelar como la Facultad de Medicina orientan sus acciones por planes estratégicos. A nivel
central, la Udelar aprobd oportunamente su Plan Estratégico de Desarrollo (PLEDUR), 2015-2019, el

cual contiene la visidn de la institucidn en el periodo y la estrategia para lograr dicha imagen. En la
Facultad, la propuesta para este periodo sigue los lineamientos generales enmarcados en el PLEDUR,
y su elaboracién y ejecucion se realiza conjuntamente por los docentes, estudiantes y egresados a
través de todas las instancias de elaboracién y decision de acciones concretas previstas en el
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cogobierno. Los lineamientos a corto, mediano y largo plazo del plan se enmarcan en los propdsitos
institucionales, los cuales estan expresados en un cuerpo de definiciones publicadas en los
documentos Misién de la Facultad de Medicina, Perfil del Médico y Perfil del Docente. Estos

documentos explicitan las definiciones que se ha dado la institucién y fueron elaborados con el
trabajo conjunto de docentes, estudiantes y egresados de la carrera en la Asamblea del Claustro de

Facultad y posteriormente aprobados por el Consejo de la Facultad de Medicina y el Consejo
Directivo Central de la Udelar.

1.1.3 Los mecanismos de participacion de la comunidad universitaria en el desarrollo y redisefio
del plan o de las orientaciones estratégicas, deben estar explicitados y ser conocidos por ella.

La participacion de los actores universitarios en la elaboraciéon de los planes estratégicos, en la
modificacién de planes de estudios y en general en la adopcidn del conjunto de acciones concretas
de la institucion, es parte del funcionamiento natural de la Udelar por su caracter de instituciéon
cogobernada. Los Ordenes que componen la Universidad —estudiantes, egresados y docentes—
integran, a través de representantes electos democraticamente, los érganos de cogobierno y las
comisiones de deliberacion y decisidn. A nivel central de la Udelar estos érganos son la Asamblea
General del Claustro y el Consejo Directivo Central. A nivel de la Facultad estos érganos son la
Asamblea del Claustro de Facultad® y el Consejo de la Facultad de Medicina®. Cada 4 afios se

celebran elecciones para elegir los representantes de los 6rdenes en el Consejo de Facultad, y cada
2 para elegir los representantes de la Asamblea del Claustro de Facultad e integrantes por la
Facultad a la Asamblea General del Claustro de la Udelar. Las elecciones son obligatorias para todos
los miembros de los érdenes, se realizan por voto secreto y son supervisadas por la Corte Electoral’.
Los consejeros representantes del orden estudiantil son renovados cada 2 afios, a través de un
procedimiento que se cumple tradicionalmente en la Universidad, que consiste en la renuncia de
los titulares y respectivos suplentes con la consiguiente convocatoria a elecciones.

1.1.4 En el marco de la carrera deben desarrollarse programas y proyectos de investigacion y
extensién/vinculaciéon con el medio de acuerdo con politicas y lineamientos definidos por la
institucion y/o por la carrera.

La Facultad desarrolla una intensa actividad en investigacion en diferentes temas, los cuales son
seleccionados con libertad por los docentes (en los ultimos 5 afios en la Facultad se desarrollaron
453 proyectos, y en la base de datos de Produccidn cientifica institucional se registran 887

publicaciones cientificas en el mismo periodo).

3 15 docentes, 10 estudiantes y 10 egresados

45 docentes, 3 estudiantes, 3 egresados y el Decano, que lo preside pero es designado por la Asamblea del
Claustro

5Ley organica de la Universidad 12.549, ley 15.739, Ordenanza de Elecciones Universitarias Generales
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La Facultad promueve vy facilita la busqueda de financiacién y la gestién de proyectos para sostener
el desarrollo de las actividades de investigacidon a través de una serie de instrumentos
institucionales que ha creado con esta finalidad (Fundacién Manuel Pérez de la Facultad de
Medicina, Fundacién Manuel Quintela del Hospital de Clinicas,Unidad de Gestién y Promocién de la

Investigacion Cientifica) asi como el estimulo a la realizacion de posgrados académicos (Maestria y
Doctorado en Investigacion Biomédica- ProlnBio).

La Facultad ademas controla los proyectos en desarrollo evaluando en particular el cumplimiento
de los estandares éticos definidos por la institucién a través de instrumentos especificos (Comisién
de Investigacién Cientifica, Comisién de Dedicacién Total, Comité de Investigacién Cientifica del

Hospital de Clinicas, Comité de FEtica de la Facultad de Medicina, Comision Honoraria de

Experimentacién Animal). La calidad académica de la produccion cientifica es evaluada en forma

indirecta en el proceso de renovacion del cargo docente o del régimen de Dedicacion Total.

Los docentes de la Facultad participan activamente en programas centrales de investigacion que la
Udelar implementa mediante fondos concursables, los cuales son ejecutados por la Comisidn
Sectorial de Investigacidn Cientifica (CSIC). Este tipo de oferta permite cierta reorientacion de las

actividades en desarrollo en la Udelar de acuerdo a las prioridades institucionales a través de
programas especificos (estimulo a la investigacién estudiantil, a la investigacion interdisciplinaria,
vinculacion con el sector productivo o la industria, etc).

Ademas también participa en multiples actividades de extensidn universitaria y vinculacién con el
medio, los cuales son originados en iniciativas de departamentos, clinicas o sociedades cientificas, o
son parte de programas centrales de la Udelar. La Facultad cuenta con la Unidad de Promocién y

Desarrollo de la Extension Universitaria y Actividades en el Medio de la Facultad de Medicina, la

cual tiene el cometido de coordinar estas actividades y articularlas con los programas centrales.

1.1.5 La institucion debe desarrollar programas de postitulo o posgrado.

Las actividades de formacién de posgrados de la Facultad de Medicina se encuentran orientadas y
organizadas por la Escuela de Graduados y se cumplen segun lo estipulado en la Ordenanza de
Carreras de Posgrado de la Udelar.

La Escuela de Graduados estd dirigida por una Comisién Directiva integrada por su Directora (electa

por la Asamblea del Claustro con las mismas prerrogativas que la eleccion del Decano) y un
representante de cada orden universitario (docentes, estudiantes y egresados) designados por el
Consejo de la Facultad de Medicina.

Todas las actividades de formacién de los Diplomas, Especializaciones médicas, y Maestrias y

Doctorados en Ciencias Médicas, estan conducidas, supervisadas y/o dictadas por el cuerpo
académico de las Catedras, Clinicas y Departamentos de la Facultad. En el caso de los posgrados
académicos (Maestrias y Doctorados) participan también docentes e investigadores de otros
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servicios de la Udelar o invitados extranjeros que colaboran como docentes en cursos y/o como
tutores de los trabajos de tesis. Actualmente estan aprobadas por el Consejo Directivo Central de la
Udelar un total de 80 carreras de posgrado cuyos titulos son expedidos por la Escuela de Graduados
de la Facultad de Medicina, 1 de Maestria en Ciencias Médicas y 1 de Doctorado en Ciencias Médicas
(estas dos ultimas enmarcadas en el Programa para la Investigacion Biomédica, Pro.In.Bio.).

Ademas existe un Area de Desarrollo Profesional Médico Continuo que impulsa el mantenimiento y

desarrollo de las diversas competencias por parte de los profesionales.

1.2 Organizacion, gobierno, gestion y administracion de la carrera.

1.2.1. Debe evidenciarse coherencia entre las formas de gobierno, la estructura organizacional y
administrativa, los mecanismos de participacidon de la comunidad universitaria, los objetivos y los
logros del proyecto académico.

Gobierno de la Facultad de Medicina y Direccién de la carrera.

La forma de gobierno de la Universidad y de cada una de las Facultades que la integran refleja la
vision y la misién de la institucion, asi como su vinculacién con la tradicion reformista
latinoamericana.

Los Consejos de Facultades, los Decanos, las Asambleas del Claustro de cada Facultad y demas
6rganos tienen competencia en los asuntos de sus respectivas Facultades, Institutos o Servicios, sin
perjuicio de las atribuciones que competen en esa materia a los drganos centrales de la
Universidad.

Los mecanismos institucionales de participacidon de la comunidad universitaria en el gobierno estan
contemplados en la Ley Organica que prevé la participacién de estudiantes, docentes y egresados

en los érganos de gobierno.

Por otro lado, el propdsito de integrar el conjunto de la comunidad universitaria en la toma de
decisiones abarca al resto de las estructuras creadas para asistir la gestién de la Facultad, en forma
de comisiones asesoras del Consejo y en lo referente a las actividades curriculares, las comisiones

coordinadoras de las unidades curriculares o los ciclos.

Para la direcciéon académica de la carrera el Consejo de Facultad determind la creacion de la
Comision de carrera y de la Direccidn de carrera, segun lo establecido en la Ordenanza de estudios
de grado y otros programas de formacion terciaria.

Estas estructuras tienen entre sus competencias el monitoreo continuo de las actividades del plan
de estudios y la evaluacién de los programas de los cursos. La Comisidn de carrera esta integrada
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por representantes de los drdenes designados en el Consejo de la Facultad, la Directora del
Departamento de Educacién Médica y la Directora de Carrera®. La Direccion de carrera esta
integrada por la Directora de carrera y la Unidad de Coordinacién curricular (UCC). La UCC depende

jerdrquicamente de la Directora de Carrera y es el brazo ejecutor de los lineamientos y resoluciones
establecidos por el Consejo de Facultad y la Comision de Carrera. Esta integrada por los
coordinadores de los siete ciclos en los que esta organizado el Plan de estudios. Los coordinadores
son designados a través de un concurso de méritos o mediante asignacién de funciones por el
Consejo de Facultad.

Los coordinadores son:

Ciclo de Introduccién a las Ciencias de la Salud (Cl) — Dra. Adriana Méndez

Ciclo Basico Clinico Comunitario (CBCC) — Dr. Julio Siciliano

Ciclo Metodologia 1 (CM I) — Dra. Silvina Bartesaghi

Ciclo de Introduccion a la Medicina General Integral (CIMGI) - Dras. Laura Betancor y Clara
Niz
Ciclo de Clinica General Integral (CCGI) — Dres. Loreley Garcia, Analia Grenno, Edgardo
Berriel y Mercedes Perendones

Ciclo Metodologia 2 (CM Il) — Dra. Silvina Bartesaghi

Ciclo Internado Rotatorio (IR) — Dr. Joaquin Pereyra

La Direccion de carrera incluye la Secretaria de Apoyo a la Ensefianza (SAE) cuya funcion es brindar
apoyo a la organizacion y gestién administrativa de los cursos en tareas como la elaboracién de
listas con distribucion de estudiantes por turnos y grupos, registro de calificaciones de evaluaciones
parciales, impresidon y compaginacion de pruebas escritas, entre otras.

Estructura académica de la Facultad.

La Facultad estd organizada en Departamentos académicos que histéricamente se han clasificado
en basicos, clinicos y de diagndstico y tratamiento especializado y que se encuentran distribuidos

en distintos espacios fisicos.

Los Departamentos tienen a su cargo la ensefianza de grado y postgrado, la investigacién y la
extensién. Estan integrados por docentes diferenciados por grado (1 a 5), estableciéndose una
Direcciéon de cada Departamento formada por el Profesor Titular (grado 5) y los Profesores
Agregados (grado 4).

Se encuentra en proceso de deliberacién y definiciones en los érganos de cogobierno, la
constitucién de Institutos mediante el agrupamiento de los Departamentos segln las areas del
conocimiento.

6 Resolucion del Consejo de Facultad No. 72 del 13 de abril de 2016
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Estructura administrativa de la Facultad

Para la gestidon administrativa la institucion se organiza en Divisiones, Departamentos y Secciones
como puede verse en el Organigrama de gestidon administrativa.

Existe una divisidn Secretaria y una division Contaduria que se encargan de la gestién administrativa
y presupuestal respectivamente, ambas dependientes del Decano.

La gestion y registro de las actividades curriculares de cada estudiante en la escolaridad, y el control
de sus obligaciones académicas y administrativas esta a cargo del Departamento de Administraciéon
de la Enseflanza.

En relacion con los objetivos y logros del proyecto académico, la Facultad responde con
responsabilidad a los fines establecidos para una institucién de ensefianza superior, publica, y
comprometida con la concepcién universitaria latinoamericana. Esto implica cumplir con el
compromiso social y cultural asumido con la sociedad buscando la excelencia en el desempefio de
las funciones universitarias.

Como ejemplo de los esfuerzos de la institucion en lo referente a la gestidn de la carrera, se han
llevado a cabo diversas acciones desde la implementacién del plan 2008:

Reorganizacidon de la estructura de gestion de la carrera con la creacion de la Comisidn de
carrera la Direccidn de carrera y la Unidad de Coordinacidn Curricular como ya se menciond.

Organizacion de la carrera en Unidades curriculares lo que le otorga una mayor flexibilidad al

curriculo.

Actualizacidon de la normativa mediante la aprobacion de un Reglamento de Cursos y

Examenes adaptado a estos ajustes curriculares
Del mismo modo existen otros ejemplos de logros del proyecto académico:

e Crecimiento de numero de publicaciones, proyectos de investigacion, de ensefianza y de
extensién aprobado y financiado (se describe con detalle en dimensién 2 y 3).
e Anales de Facultad de Medicina (AnFaMed), una publicacién arbitrada, en linea, que

publica articulos cientificos, de revision y de opinidn, reportes de caso, relatos o reportajes
sobre temas de las ciencias biomédicas y de la salud, producida por la Facultad de
Medicina.

e Creacion de la Unidad de apoyo a la gestion y promocién de la investigacidn cientifica
(UGPIC) con el objetivo de dar apoyo a los docentes de la facultad para cumplir en mejores
condiciones su tarea. Si bien la investigacién es una fortaleza de nuestra institucion, los
investigadores deben realizar esfuerzo extra para poder cumplir con esa tarea.

® Intensa participacion en multiples actividades de extensién y vinculacidon con el medio,
siendo la Facultad de Medicina una referencia nacional en todos los temas vinculados a la
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salud (se describe en detalle en la dimension 2).

e Mejoras sustantivas en lo edilicio que incluyen mantenimiento y renovacion de las sedes
histéricas y crecimiento fundamental del area vinculada con la ensefianza con la generacion
del aulario del anexo Alpargatas (se describe con detalle en dimensidn 4).

e Creacién de la Unidad de Asuntos Internacionales para promover la cooperaciéon e
intercambios con instituciones regionales y extrarregionales. Desde el aifio 2006 el Consejo
de Facultad de Medicina aprobd la designacién de un Asistente Académico responsable de
Asuntos Internacionales creando de manera técita el area de Asuntos Internacionales que
funciona en la drbita del Decanato. En junio de 2019 el area se consolidd y fortalecio
mediante la creacidn de la Unidad de Asuntos Internacionales (UALI).

1.2.2. Deben existir sistemas con informacion relevante, confiable y actualizada para respaldar la
toma de decisiones institucionales.

Existen una serie de sistemas comunes a toda la Udelar que son desarrollados y coordinados por el
Servicio Central de Informatica de la Udelar (Seciu) en acuerdo con las politicas generales de la

institucion.

Sistema de seguimiento de expedientes (Expe+).

Sistema de Gestion Administrativa de la Ensefianza (SGAE)

Sistema de Gestion de Resoluciones
Moddulo de Autogestion de Personal (MAP)
Sistema Integrado de Gestién e Informacion (SIGI)

Sistema Integrado de Administracién del Personal (SIAP)

Sistema ALEPH para Gestion Integral de Bibliotecas
Repositorio Institucional de la Universidad (Colibri)

Estos sistemas permiten gestionar la informacion relacionada con aspectos académicos vy
administrativos, asi como ayudar en el cruzamiento de datos de manera de poder realizar un
seguimiento de los procesos y respaldar la toma de decisiones institucionales.

La Facultad cuenta con el Informe anual electrénico de cada docente y de los departamentos
académicos, disefiado por la Unidad de Informatica. En dicho informe los docentes deben
completar anualmente cudles han sido sus actividades de ensefianza, investigacién y extension.

Se cred la Oficina de Evaluacion institucional cuyo objetivo es sistematizar la informacion que sirve
de base para la toma de decisiones orientadas al mejoramiento de la calidad académica.

1.2.3. Existiran sistemas de informacion y comunicacion conocidos y accesibles para toda la
comunidad universitaria y el publico en general; ademas, podran existir sistemas de informacion
y comunicacién con acceso restringido.
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La Udelar cuenta con un portal en internet donde se presentan noticias e informacién sobre la

institucion en general y enlaces a cada una de las Facultades, servicios académicos y Comisiones
Sectoriales.

En la Facultad de Medicina las comunicaciones institucionales se procesan principalmente a través
de su pagina web. Alli ademas de tener un espacio para noticias, se encuentra la informacién
necesaria para el publico en general, futuros estudiantes, estudiantes, docentes, funcionarios
técnicos administrativos y de servicio, y egresados.

Existe un correo institucional y listas de distribucidon que permiten la comunicacion interna en
forma mas personalizada.

La comunicacion entre estudiantes y docentes en los cursos se realiza en la Plataforma virtual EVA

en el cual cada unidad curricular cuenta con un espacio donde estan matriculados los docentes y
estudiantes del curso, asi como los coordinadores del ciclo, la Direccion de carrera, el
Departamento de Ensefianza y la Secretaria de apoyo a la ensefianza. EVA es una plataforma
educativa desarrollada en base al sistema Moodle, que permite ademas realizar actividades de
ensefianza apoyadas en Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC)

Los docentes pueden estructurar su curso de manera organizada, proponer actividades
semipresenciales, poner a disposicién materiales multimediales adaptados a los cursos e integrar
herramientas de comunicacidon entre pares, propiciando asi el trabajo colaborativo y un rol mas
participativo del estudiante en la construccion del conocimiento.

La plataforma es gestionada por la Unidad de Informatica (UDI) que tiene a su cargo la coordinacidn
general, administracion y gestidn de la plataforma web y la plataforma EVA, entre otras tareas.

1.2.4. Los procedimientos para la eleccidon, seleccidn, designacion y evaluacion de autoridades,
directivos y funcionarios de la institucion y de la carrera deben estar reglamentados.

Las autoridades de la Udelar y de las Facultades se eligen mediante voto secreto y obligatorio para
todos los integrantes de los drdenes universitarios en elecciones supervisadas por la Corte
Electoral. En las elecciones universitarias se eligen representantes de cada orden a la Asamblea
General del Claustro de la Universidad, la Asamblea del Claustro de la Facultad y el Consejo de
Facultad. El Rector de la Universidad y el Decano de la Facultad son designados por la Asamblea
General del Claustro y por la Asamblea del Claustro de Facultad respectivamente’.

La Facultad estd dirigida por un Consejo de doce miembros (decano, cinco docentes, tres egresados
y tres estudiantes, con sus respectivos suplentes). Tres de los cinco consejeros docentes deben ser
profesores titulares (grado 5). Los consejeros, salvo el decano, son electos en forma directa en las
elecciones universitarias cada cuatro afios. Las delegaciones del orden estudiantil se renuevan cada
dos afios cumpliendo con una tradicidn que se respeta estrictamente en la Universidad, para lo cual

7Ley organica de la Universidad 12.549, ley 15.739, Ordenanza de Elecciones Universitarias Generales
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los consejeros titulares y suplentes presentan renuncia y determinan la convocatoria a una nueva
eleccion.

La Asamblea del Claustro de la Facultad asesora al Consejo en variados temas, particularmente
aquellos de cardcter académico, siendo su asesoramiento preceptivo en materia de planes de
estudios. Esta integrada por treinta y cinco miembros, representantes de los tres drdenes en una
proporcién analoga a la del Consejo: quince docentes, diez estudiantes y diez egresados, con sus
respectivos suplentes. La Asamblea del Claustro de la Facultad se renueva en su integracién cada
dos afos.

El decano es electo por la Asamblea del Claustro de Facultad cada cuatro afios, admitiendo una
reeleccion. El requisito principal para ejercer como Decano es ser profesor titular en actividad de la
Facultad, es decir, ocupar un puesto docente en el nivel académico mas alto que puede alcanzarse
en la institucién. El decano es apoyado en su gestién por un equipo de asistentes académicos,
quienes son designados por el Consejo a propuesta de aquel. La administracidon actual cuenta con
tres asistentes académicos.

Los docentes son designados mediante llamados abiertos a concurso de oposicién, de oposicion y
méritos o de méritos, para los ayudantes (grado 1), asistentes (grado 2) y Profesor adjunto (grado
3) respectivamente. El tribunal de cada concurso estd integrado por tres docentes de grado
superior designados por el Consejo de la Facultad. Los cargos de Profesor Agregado (grado 4) y de
Profesor Titular (grado 5) se proveen mediante llamado a aspirantes y nombramiento por el
Consejo de Facultad, quien resuelve tomando en cuenta el informe de una comisién asesora que se
integra por académicos del mas alto nivel en la especialidad.

Todos los procedimientos de seleccién del personal docente se encuentran debidamente

reglamentados, desde las condiciones del llamado hasta el procedimiento de toma de posesion,
desarrollo del cargo, duracién y posibilidad de renovacién.

1.2.5. La carrera debe estar a cargo de un profesional de la disciplina con experiencia en gestion
académica.

El Consejo de Facultad de Medicina eligio a la Dra. Mariana Cora para ocupar el cargo de Directora
de Carrera el dia 15 de junio de 2016 y aprobd su renovacion en el cargo en 2018.

La Dra. Cora es ademas Profesora Agregada de Medicina Interna, y posee una amplia experiencia
tanto en la ensefianza de la medicina desde su rol docente en Clinica Médica, como en actividades
de gestidn académica previas a su designacion como Directora. La Dra. Cora fue Prof. Adjunta del
Departamento de Educacion Médica desde el 2007 al 2016 y en su gestion fue responsable de la
organizacién de los recursos docentes para los cursos de los primeros afios de la carrera, asi como
de la seleccidon y puesta en marcha de nuevas metodologias de ensefianza centradas en los
estudiantes. Por otra parte, tuvo una actuacidon destacada en la creacion de los “comités de
examen”, una herramienta desarrollada para unificar criterios institucionales en las instancias de
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evaluacidn sumativa de los aprendizajes en distintos cursos de la carrera.

1.2.6. EIl presupuesto debe ser conocido y los mecanismos de asignacion interna de recursos

deben ser explicitos.

En lo relativo a las previsiones presupuestales y su forma de asignacién, la Udelar tiene capacidad
de iniciativa para formular su propia propuesta presupuestal quinquenal y modificaciones anuales.
Ese plan se eleva al Parlamento, acompafiando a la propuesta del Poder Ejecutivo; el Poder
Legislativo es quien determina en ultima instancia la asignacion global y particular por rubros para
la Udelar.

Para el ejercicio quinquenal 2015-2019, la Udelar presenté su propuesta presupuestal
fundamentada en el Plan de Desarrollo Estratégico 2015-2019, pero lamentablemente no fue
contemplada en su totalidad por el Poder Legislativo.

Mas alld de lo dispuesto en la Ley de Presupuesto y de lo solicitado o programado por cada Servicio
(Facultad, Escuela, Instituto, Centro Regional) son los organismos centrales de la Udelar, con el
asesoramiento de la Comisidon Programatica Presupuestal (CPP) los que determinan los criterios y
montos de asignacion de fondos a los diferentes organismos y programas. Los fondos asignados a
cada servicio son transferidos directamente a cada uno para su ejecucién en forma descentralizada.

Esta apertura inicial se ve complementada, en el correr de cada ejercicio anual, con las
transferencias de rubros a la Facultad desde los érganos centrales, como consecuencia de las
asignaciones complementarias derivadas de programas centrales que son ejecutados en cada
Facultad: proyectos de la Comisidon Sectorial de Investigacion Cientifica (CSIC), de la Comisidn
Sectorial de Ensefianza (CSE), de la Comisidn Sectorial de Extension y Actividades en el Medio
(CSEAM), de la Comision Académica de Posgrados (CAP).

Existen otros rubros que son atendidos desde diversas dependencias centrales. A modo de ejemplo
se indican: a) las becas estudiantiles de Bienestar Universitario y del Fondo de Solidaridad; b)
prestaciones sociales y las ofrecidas por la Division Universitaria de la Salud; c) recursos centrales
distribuidos para adquisicién de equipamientos orientados a la investigacion; d) partidas centrales
para adquisiciones bibliograficas; e) partidas centrales para infraestructura o mejora locativa.
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Presupuesto y ejecucidn financiera en la Facultad de Medicina

Los recursos financieros de la Facultad provienen principalmente del presupuesto universitario,
aunque también existen ingresos de caracter extra-presupuestal, provenientes de fuentes externas:
convenios, proyectos, venta de servicios y donaciones. Entre los fondos provenientes de fuentes
externas se destaca el Programa de Unidades Docente Asistenciales (UDAs), creado especialmente
por el Parlamento para el desarrollo conjunto de Unidades Docente Asistenciales entre ASSE y la
Facultad de Medicina, como se detalla en la dimension 2.

En el cuadro que sigue se plantea a modo de ejemplo el resumen del balance de la ejecucion 2018
del presupuesto asignado a la Unidad ejecutora Facultad de Medicina. Alli se puede ver que el 93 %
del presupuesto debe ser destinado a remuneraciones.

Los gastos que se atienden con los recursos antes mencionados corresponden a sueldos y
beneficios sociales de funcionarios docentes y no docentes (incluyendo aportes a la Seguridad
Social y al Sistema Nacional Integrado de Salud), inversiones en equipos, mantenimiento, obras y
gastos de funcionamiento (que incluyen los suministros de servicios publicos: teléfonos, gas,
electricidad, agua y combustibles).

El presupuesto total de la carrera incluye otros fondos del presupuesto universitario que
corresponden a otras unidades ejecutoras: Hospital de Clinicas, Instituto de Higiene y Centros
Universitarios del Interior. El presupuesto del Hospital de Clinicas incluye por ejemplo los salarios
de los docentes y funcionarios localizados alli.

Resumen del Balance 2018 de Facultad de Medicina (Valores en Pesos uruguayos)

ANO 2018 Remuneraciones Gastos Suministros Inversiones TOTAL
dresupuesto 851.032.998 38.108.077 10.297.366 8.270.254 907.708.695

Extra 40.055.767 6.102.956 0 8.108.640 54.267.363

presupuesto

Total 891.088.765 44.211.033 10.297.366 16.378.894 961.976.058

Las politicas destinadas a la ejecucion presupuestal son definidas por el Consejo de la Facultad con
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el asesoramiento de la comisidn de presupuesto y los aspectos ejecutivos de los gastos de
funcionamiento se estudian en la comisién de compras.

De acuerdo con el Texto Ordenado de Contabilidad y Administracidn Financiera (TOCAF), el Decano
es el ordenador del gasto autorizado para la ejecucion presupuestal de los rubros del servicio, que
actua supervisado por la Contadora, quien es a la vez Directora de la Divisién de Contaduria de la
Facultad y contadora delegada del Tribunal de Cuentas de la Republica (TCR). En tal calidad controla
en forma preventiva la legalidad del gasto.

Todas las designaciones y modificaciones de contratos de personal docente son realizadas por el
Consejo de la Facultad, previo informe de disponibilidad financiera del departamento de
Contaduria. Las designaciones del personal no docente se realizan centralmente, pero la gestion de
los cargos se define en el servicio a través de las comisiones de gestion y de asuntos
administrativos.

1.2.7. El financiamiento de las actividades académicas, del personal técnico y administrativo y
para el desarrollo de los planes de mantenimiento y expansion de infraestructura, laboratorios y
biblioteca debe estar garantizado para, al menos, el término de duracion de las cohortes actuales
de la carrera.

Como se menciondé mas arriba, el presupuesto institucional es aprobado por el Parlamento en
ocasion de la aprobacion del presupuesto para el ejercicio quincenal y rendiciones de cuentas
presentada por el Poder Ejecutivo. Este funcionamiento ha asegurado histéricamente Ia
continuidad de las actividades en la Universidad. El financiamiento de las actividades académicas,
personal técnico y administrativo y el desarrollo de los planes de mantenimiento y expansion de
infraestructura, laboratorios y biblioteca se encuentra garantizado al término de la duracién de las
cohortes actuales en la carrera.

1.3. Sistema de evaluacion del proceso de gestion.

1.3.1. Deben implementarse mecanismos de evaluacion continua de la gestidn, con participacion
de todos los estamentos de la comunidad universitaria, los que deben ser, a su vez,
periédicamente evaluados.

La evaluacién continua se basa en un sistema de informacidén central horizontal formado por el
expediente electrdnico, Expe + de acceso publico donde se puede seguir los movimientos de cada
expediente. En el mismo espacio se accede también a las resoluciones del Consejo de la Facultad de

Medicina y del Consejo Directivo Central. Estos mecanismos permiten que el demos universitario
permanentemente pueda acceder a la informacion de la gestion de la Facultad , transparentando la
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misma y permitiendo a los diferentes érdenes auditar las decisiones de los érganos de cogobierno.

En relacién a las actividades curriculares de los estudiantes existe el Sistema de Gestion
Administrativa de la Ensefianza (SGAE) que permite a los estudiantes, en base a una clave Unica
identificatoria, acceder a la inscripcidn a cursos, exdamenes, copia de escolaridades, formularios de la
agenda web y tramites en los sistemas de becas del Servicio de Bienestar Universitario.

A nivel de los docentes, como sistema de evaluacidén permanente se instrumenté la digitalizacidn del
Informe Anual. Todos los departamentos, catedras o clinicas deben realizar dicho informe, que
incluye todas las actividades de ensefianza, extensidn e investigacion desarrolladas por sus
integrantes. El informe se entrega a la Comisidon de Ensefanza que analiza el mismo, emite un juicio
y lo eleva al Consejo de Facultad de Medicina para su consideracidn. Resulta ser un instrumento
importante para la evaluacién de los docentes que forman parte de los servicios que la integran y
posibilita realizar consultas a su base de datos para obtener informacion relativa a produccion
cientifica y académica, generacion de materiales didacticos y otros datos relevantes que se
constituyen en un insumo importante para la autoevaluacién institucional. La Facultad ha participado
desde su creacion en la elaboracién de indicadores en los grupos de trabajo en Pautas de Evaluacion
Institucional de la Udelar. La migracién progresiva de los datos a sistemas de informacion
centralizados, como el Servicio Central de Informatica de la Udelar (SECIU) y la Direccidon General de
Planeamiento han posibilitado responder a los requerimientos institucionales de autoevaluacion con
mayor facilidad y eficiencia.

La Oficina de Analisis Institucional reune los equipos de evaluacién institucional y de apoyo a la
acreditacién y tiene por finalidad sostener una actividad permanente de evaluacidn y propuesta que
alimente la planificacién estratégica. Fue creada formalmente por resolucién Nro. 64 del Consejo de
Facultad de Medicina con fecha 10.03.10. Funciona en la érbita del Decanato.

1.3.2. Debe existir un plan de desarrollo documentado, sostenible y sustentable que puede
incluir un plan de mejoras con acciones concretas para el cumplimiento efectivo de las etapas
previstas.

El plan estratégico propuesto comprende diversas acciones a considerar en un plan de mejoras, del
mismo se destacan los siguientes puntos:

e Adecuacion de la propuesta educativa a la realidad de la numerosidad. En tal sentido se
destaca el desarrollo de nuevos escenarios de aprendizaje utilizando eficientemente los
espacios de virtualidad. Ha existido un aumento progresivo del uso de las TIC que ha
permitido la incorporaciéon de actividades de ensefianza disponibles para todos los
estudiantes, asi como actividades de autoevaluacién y evaluacion de los aprendizajes. Se
propone continuar el desarrollo a tal efecto en el plan de mejoras incluyendo la
instrumentacion de la grabacion y transmision por streaming de clases tedricas. Ademas el
plan de mejoras incluye la ampliacion de la red inaldmbrica en todos los locales de la
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Facultad para mejorar el acceso a internet a los estudiantes.

e Continuar con la ampliacion de los espacios docentes para la practica clinica a lo largo de todo
el Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS), en particular ya se ha logrado :

- Ampliacién en el Ciclo de practica pre-profesional supervisada (Internado Rotatorio) con
incorporacién de lugares de practica en efectores de salud del subsector privado.

- Extensién y desarrollo de los espacios de ensefianza de la clinica en el interior del pais, en
particular en el primer nivel de atencidn.

o Completar la implementacién de la totalidad de la carrera en el Centro Universitario Regional
(CENUR) Litoral norte (sedes de Salto y Paysandu). Actualmente es posible realizar la
carrera desde 4to aino en adelante en el CENUR litoral norte. Por otra parte los estudiantes

que realizan el Ciclo Introductorio Optativo del area Salud (CIO- Salud) pueden revalidar el
primer afio de la carrera en forma automatica. Uno de los objetivos es completar las
actividades curriculares correspondientes al segundo y tercer afio de la carrera,
posibilitando realizar la carrera completa en ese sector del pais.

® Promover el desarrollo de la investigacidn clinica mediante el estimulo a la incorporacion de los
egresados al programa académico de posgrados de Maestrias y Doctorados en investigacion
biomédica (Pro.In.Bio).

e Continuar con las mejoras edilicias en los edificios histéricos y en el aulario del anexo
Alpargatas. Se ha logrado un cambio sustantivo en relaciéon a la anterior acreditacién
gracias al aumento del nimero de aulas vy a la inclusion de equipamiento adecuado para la
ensefianza, como proyectores, equipamiento de laboratorio entre otros. Se han realizado
mejoras importantes en los laboratorios de clases practicas, aunque su capacidad vy
equipamiento resultan aun insuficientes. El aulario del anexo Alpargatas es completamente
accesible. Debido a su condicién de monumento histdrico, aln se encuentra pendiente la
total accesibilidad para el edificio central. Por otra parte, se estd en un proceso de
reacondicionamiento del edificio anexo Ciclo Basico.

1.4 Procesos de admision y de incorporacion.

1.4.1. Los procesos de admision deben estar explicitados y ser conocidos por los postulantes.

Los procesos de admisidén son explicitos y conocidos por los postulantes y estan publicados en la
pagina web de la Facultad.

La Facultad cumple con los criterios de admisidn y transferencia establecidos por la Udelar en
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todas sus resoluciones y normas especificas, las cuales acompaiian activamente las politicas de
equidad social y los pronunciamientos institucionales de respeto a la diversidad cultural y la no
discriminacién por razones de género, raza u otra condicion. De este modo, el acceso a la carrera

es libre e irrestricto, siendo el Unico requisito para los estudiantes nacidos y residentes en
Uruguay haber concluido el Bachillerato Bioldgico de Ensefianza Secundaria. Esta informacion,
junto a los requisitos de ingreso para otros estudiantes, extranjeros con residencia legal o hijos

de uruguayos nacidos en el extranjero, se encuentran claramente expresadas y publicadas en la
pagina web de la Facultad.

Por otra parte existe revalida automatica del primer afo de la carrera para los Licenciados

egresados de la Escuela de Tecnologia Médica, Escuela de Obstetra Parteras y Facultad de
Enfermeria, asi como para los estudiantes que hayan completado el Ciclo Inicial Optativo para el
Area Salud opcién Medicina que se dicta en el Centro Universitario Regional Litoral Norte (sede
Paysandu).

1.4.2. Deben implementarse actividades para informar a los recién ingresados sobre el
funcionamiento de la institucion y sobre el perfil de egresado que establece la carrera.

La Udelar desarrolla un conjunto de politicas, programas y acciones de orientacién y apoyo al
estudiante que ingresa, en particular a aquellos que provienen de los hogares con menores
ingresos y del interior del pais. Estos programas de bienvenida estructurados para las nuevas
generaciones estimulan y facilitan el ingreso de los estudiantes y su plena incorporacion a la
institucion.

El Programa de Respaldo al Aprendizaje (PROGRESA), es un programa central de la Udelar que

desarrolla diversas lineas relacionadas al pre-ingreso, ingreso, permanencia, y egreso de los
estudiantes. Estas actividades comprenden la difusiéon de la oferta universitaria, actividades y
jornadas de bienvenida, cursos introductorios, orientacidon vocacional, facilitacidn de la insercién
en la vida universitaria, formacién de tutores pares, trabajo en redes, apoyo a docentes de los
servicios, y articulacion con los Ministerios de Desarrollo Social y de Educacién y Cultura.

Tocd venir, Tocd estudiar es un evento organizado por el Programa de Respaldo al Aprendizaje

(PROGRESA) v el Servicio Central de Bienestar Universitario de la Universidad de la Republica, la
Federacién de Estudiantes Universitarios del Uruguay (FEUU), el Instituto de la Juventud vy la
Intendencia Municipal de Montevideo. Se realiza cada afio para recibir a los estudiantes que
ingresan a la Universidad de la Republica, y esta destinado especialmente a quienes provienen de
ciudades del interior del pais. Las actividades son gratuitas y abiertas, comprenden el recorrido
por diferentes pabellones y stands en un predio ferial los cuales presentan informacidn sobre las
distintas Facultades y carreras de la Universidad, servicios universitarios, gremios estudiantiles y
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programas dirigidos a los jévenes desarrollados por el Instituto Nacional de la Juventud, la
Intendencia de Montevideo, la propia Universidad y otras instituciones. También se realizan
actividades recreativas, deportivas y artisticas incluyendo un cierre artistico con grupos musicales
de distintos géneros.

La Facultad también cuenta con diversas herramientas creadas con la finalidad de brindar apoyo y
facilitar la insercidn a la vida académica en el marco de la carrera.

El programa Tutorias entre Pares, es un programa institucional apoyado por el Programa de
Respaldo al Aprendizaje (PROGRESA) de la Universidad de la Republica, que en la Facultad de

Medicina es organizado para apoyar a los estudiantes que ingresan a la carrera cursando el Ciclo
de Introduccidn a las Ciencias de la Salud. El programa promueve la participacién de estudiantes
mas avanzados de la carrera (tutores) en actividades de bienvenida y de orientacidn a los nuevos
estudiantes (tutorados) de manera de facilitar el proceso de ingreso a la universidad, tanto en
aspectos curriculares como de insercién a la vida universitaria en general favoreciendo la
integracién y el desarrollo de competencias académicas. Las actividades de tutorias comienzan en
el momento de la inscripcion, brindando informacion relativa a la institucion y a la carrera,
nucleando a los estudiantes de la nueva generacion en grupos de redes sociales y contindan a lo
largo de todo el primer semestre de la carrera. Los Tutores pares participan dentro del aula en
dos de las cuatro unidades curriculares del primer semestre de la carrera, colaborando con los
docentes en la deteccién de estudiantes que requieren apoyos especiales y contribuyendo con el
desarrollo de las competencias de estudio de los tutorados. La tarea que desarrollan los Tutores
les otorga créditos académicos.

Orientacién general

La orientacion general referida a los aspectos administrativos de la carrera es brindada a través
de la pagina web institucional, la plataforma EVA y mediante atencion al publico por el
Departamento de Administracion de la Ensefianza, la Secretaria de Apoyo a la Ensefianza y la

Direccién de Carrera. Los Programas de curso vigentes de todas las Unidades curriculares de la

carrera se encuentran disponibles para su descarga y contienen los Objetivos, Contenidos,
Metodologia de ensefianza, Calendarios de actividades y formas de Evaluacién de cada curso, asi
como los contactos de docentes y funcionarios administrativos encargados de los cursos
(teléfono, enlaces al servicio de mensajeria de la plataforma virtual del curso y direcciones de
correo electrdnico).

Los cursos se desarrollan dentro de un marco normativo explicito y conocido, cuyos documentos
de referencia se pueden descargar desde la pagina web institucional (Plan de

estudios,Reglamento de cursos y exdmenes de la carrera de Doctor en Medicina,Sistema de

previaturas). El calendario anual de cursos y exdmenes de todas las Unidades Curriculares de la

Carrera es aprobado por el Consejo de Facultad en el mes de diciembre del afio anterior y se
encuentra disponible en la pagina web.

Cada curso posee un espacio en la plataforma EVA, espacio que incluye un servicio de mensajeria
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mediante el cual se puede contactar a los docentes, coordinadores, Secretaria y otros
estudiantes, asi como carteleras virtuales (Foro Novedades) y espacios de intercambio entre
estudiantes (Foros de delegados) y entre estudiantes y docentes (Foros de consulta, etc).

Apoyo bibliografico e informatico

El Departamento de Biblioteca y el Sistema de Informacién Universitaria (BIUR) poseen un
sistema de préstamo de obras y ofrece a los estudiantes servicios de busquedas bibliogréficas,

localizaciéon y envio de articulos cientificos. Ademas brinda apoyo técnico a los estudiantes para
el uso y buenas practicas en el aprovechamiento de los recursos bibliograficos del Portal Timbd
de la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacidon mediante diversos talleres.

La Facultad cuenta con una sala de informatica con equipamiento disponible y de libre uso para
los estudiantes. Ademas la Unidad de Informatica provee de servicio libre de wifi al aulario de
Facultad.

Orientacion académica

La Prueba Inicial de Evaluacién Diagndstica (PIED) es una prueba realizada a la generacion de
ingreso coordinada por el Ciclo de Introduccién a las Ciencias de la Salud con el apoyo del
Departamento de Educacidn Médica que abarca distintas areas de formacién. Los resultados
permiten que los estudiantes detecten tempranamente algunos aspectos débiles en su formacion
inicial que puedan transformarse en obstaculos al aprendizaje.

La Unidad Psicopedagdgica del Departamento de Educacion Médica brinda orientacion
psicopedagdgica mediante el abordaje de las situaciones de estudiantes que ven obstaculizada su
prosecucién curricular por situaciones problematicas de indole pedagdgica, emocional y social. La
Unidad orienta a los equipos docentes en la conducta a seguir en caso de obstaculos al
aprendizaje derivados de dislexia, trastornos del humor y/o de la personalidad. Asimismo se
brinda apoyo en la deteccién de situaciones grupales que afectan el clima institucional, como
bullying, acoso, exclusion o discriminacién. Ademds la Unidad participa en el equipo del
Observatorio de Comportamientos Profesionales, cuyo objetivo es generar instancias de

educacion, promocion y prevencion en el area del profesionalismo médico, detectando,
brindando apoyo, o derivando a los interesados a la Catedra de Psiquiatria o de Neuropsicologia
en situaciones que afectan el desempefio académico como las derivadas de problemas de salud
mental, problemas de aprendizaje, desgaste profesional, depresién, adicciones y trastornos de
personalidad.
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1.5 Politicas y programas de bienestar institucional.

1.5.1 La institucion y la carrera deben implementar mecanismos para el acceso a programas de
financiamiento y becas destinados a los alumnos y docentes.

1.5.2 Deben desarrollarse en la institucion programas y sistemas de promocidn de la cultura en sus
diversas expresiones, de valores democraticos, éticos, de no discriminacion y de solidaridad social

1.5.3 La institucion debe desarrollar programas para el bienestar de la comunidad universitaria
referidos a salud, y contar con locales de alimentacidn, areas para deporte, recreacion y cultura,
entre otros.

Los estudiantes universitarios pueden acceder a un sistema de becas ofrecidas por dos programas
independientes de cardcter central y por lo tanto compartidos por los estudiantes de todas las
Facultades: el Fondo de Solidaridad y el Servicio Central de Bienestar Universitario.

El Fondo de Solidaridad (http://becas.fondodesolidaridad.edu.uy/sistema-de-becas/) es un sistema

de becas a estudiantes sustentado con el aporte de los egresados del nivel terciario de la Udelar,
Consejo de Educacion Técnico Profesional (CETP) y Universidad Tecnoldgica (UTEC). El Fondo de
Solidaridad Desde su creacidon en 1994 ha sido una potente herramienta para facilitar el acceso a la
educacion superior basada en la solidaridad de los egresados. Los criterios generales para ser
beneficiario de la beca son la situacidn social, econdmica y patrimonial de la familia del postulante,
la integracion del hogar (nucleo familiar, conformacion, caracteristicas) y la escolaridad en caso de
que los aspirantes ya estén cursando el nivel terciario (en 2018 aproximadamente un 13 % de los
estudiantes de la carrera de Doctor en Medicina fueron beneficiarios de Becas del Fondo de
Solidaridad).

El Servicio Central de Bienestar Universitario (Udelar) posee un sistema de becas destinado a

estudiantes de la Udelar que se encuentran en situacion de vulnerabilidad socioecondmica, familiar,
personal, lo que lleva a que sus posibilidades de iniciar o desarrollar una carrera se vean
comprometidas. Las ayudas consisten en becas y prestaciones de distintos tipos que incluyen
Alimentacidn, Transporte, Apoyo econdmico, Apoyo Alojamiento, Materiales de estudio, Transporte
y Guarderia (en el afo 2018 aproximadamente un 4,5 % de los estudiantes de la carrera fueron
beneficiarios de alguno de estos apoyos econdémicos).

Los estudiantes solicitan el apoyo de estos sistemas de forma muy activa. De acuerdo a la consulta
que se realiza a los egresados en el momento de la firma del titulo, el 24,4 % de quienes egresaron
entre 2013 y 2017 se inscribié en algin programa de becas para cursar la carrera. El sistema con
mayor cantidad de aspirantes fue el Fondo de Solidaridad (84,9 %) seguido por Bienestar Universitario
(41,6 %). Bienestar Universitario adjudicé en este periodo el 87,7 % de las becas solicitadas y el Fondo
de Solidaridad adjudicé el 79,8 % de las solicitudes recibidas. Un 11,8 % de los egresados solicité becas
a otras instituciones que fueron resueltas favorablemente en el 88,1 % de los casos.

Los programas y politicas de Bienestar Universitario contribuyen de forma relevante a la mejora de las
condiciones de vida de estudiantes, docentes y funcionarios no docentes no solamente mediante el
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apoyo econdmico y subsidios, sino ademas a través de programas que incluyen actividades sociales,
culturales y deportivas ademas de las prestaciones de la Division Universitaria de la Salud (DUS). La
Divisidon Universitaria de la Salud (DUS) constituye un servicio de salud en el trabajo y el estudio con

funciones esencialmente preventivas. Es una de las unidades constitutivas del Servicio Central de
Bienestar Universitario. Sus cometidos son: la promocién y proteccion de la salud de trabajadores y
estudiantes con el fin de propiciar condiciones de trabajo y estudio que promuevan el desarrollo de
las capacidades individuales y colectivas, otorguen bienestar, favoreciendo la realizacién plena de la
vida y el desarrollo de manifestaciones saludables del demos universitario. Asesora a las autoridades,
funcionarios, docentes y estudiantes sobre los requisitos necesarios para obtener y conservar un
medio ambiente de trabajo y estudio saludable. Cuenta con un Programa de Salud Mental que es un

espacio donde se abordan temdticas como acoso laboral, estrés laboral, acoso en el espacio
educativo, entre otras.

La Comision Permanente de Procesos y Condiciones de Estudio, Trabajo y Medio Ambiente Laboral en

la Udelar (PCET-MALUR). Esta comision, creada en 2008 en la Udelar, ha desarrollado en forma

continua actividades tendientes a la mejora de los procesos y las condiciones de estudio y trabajo. A
partir de la promocion realizada por la PCET-MALUR se impulsa la creacidn de la Comisién de Salud y

Seguridad para Estudiantes y Trabajadores (COSSET).la cual ha generado acciones para mejorar la

salud de los funcionarios y estudiantes a través de fondos concursables a los que puede presentar
propuestas cualquier integrante de la facultad.

En 2015 se cred en la Facultad de Medicina el Observatorio de Comportamientos Profesionales (OCP),

cuyo objetivo es la promocién de comportamientos profesionales en al dmbito de la salud, la
identificacion y prevencidn de situaciones de comportamientos no profesionales, la evaluacion de
casos reportados y la implementacién de acciones de remediacién. Desde su constitucion ha
permitido detectar problemas de salud mental, de aprendizaje, desgaste profesional, depresion,
adicciones y trastornos de personalidad.

En relacidn a los programas de promocion cultural, la Universidad ofrece a través de sus servicios
centrales, acceso a diversas oportunidades culturales y sociales. A modo de ejemplo, algunas de las
actividades culturales promovidas tanto en Montevideo como en el interior del pais son talleres de
poesia y musica popular, introduccion al teatro y otras artes escénicas, profundizaciéon en lenguajes
audiovisuales, danza moderna, danza popular latinoamericana y tango, coros, ajedrez (aprendizaje,
juego, competencia e investigacidon) y fotografia (iniciacion, investigacion y exposiciones). En esa
misma linea, los estudiantes de la Udelar pueden retirar invitaciones para asistir a las obras de la
Comedia Nacional, que se presentan en el Teatro Solis, la Sala Verdi y otras salas de Montevideo.

El Servicio Central de Bienestar Universitario tiene un complejo deportivo propio, donde se realizan
diversas actividades deportivas desarrolladas por todo el demos universitario y sus familias.

Los estudiantes pueden adquirir entradas bonificadas para asistir a espectaculos teatrales y musicales
gracias a la existencia de convenios interinstitucionales, y de igual modo pueden asociarse a clubes
deportivos y asistir a cursos de idiomas abonando tarifas reducidas.
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La Facultad cuenta con una cantina en su edificio central, asi como una en el aulario, la cual esta
asociada a un amplio saléon multiuso equipado con lockers individuales para uso de los estudiantes.

La Fundacidn de Ediciones de la Facultad de Medicina (FEFMUR) es una estructura editorial dirigida
por una comisién con representacion de docentes, estudiantes y egresados, que cuenta con imprenta
y locales propios. Tiene por finalidad la edicién de publicaciones escritas por los docentes de Facultad
especialmente adaptadas a las necesidades curriculares, asi como obras de OPS, OMS vy otras de
interés a precios accesibles para los estudiantes. Cuenta con un comité académico de evaluacion y
seleccidn de las propuestas de publicacién.

1.6. Proceso de autoevaluacion

1.6.1 La carrera debe implementar un proceso de autoevaluacion permanente.

La Facultad participd del Programa de Evaluacién Institucional de la Comisién de Evaluacién Interna
y de Acreditacién, creado en la Udelar para que todos los servicios desarrollen sistemas de
Evaluacién Institucional con la metodologia de autoevaluacién, evaluacién externa y elaboracién de
plan de mejoras.

La Facultad cuenta con una Oficina de Autoevaluacién Institucional, la cual fue creada en 2010 con el
propdsito de reunir los equipos de analisis institucional y apoyar la planificacién estratégica. Un
insumo importante para su tarea son los Informes Anuales, en los cuales todos los servicios informan
sobre sus actividades de ensefianza, investigacion y extension. Para aumentar la eficiencia y dar
consistencia al procesamiento de la informacién originada en una estructura compleja, (la Facultad

dicta otras 21 carreras ademas de doctor en Medicina y desarrolla intensa actividad en investigacion
y extensidn con un fuerte soporte administrativo) se desarrolld un sistema informatico que permite
extraer y procesar los datos a partir de los informes anuales que se encuentran disponibles en la web
institucional. Este repositorio y base de datos todavia no ha desarrollado todos los objetivos trazados

inicialmente por lo que se ha identificado como un componente que debe mejorar para proveer a los
procesos de autoevaluacion institucional con los insumos necesarios de una forma mas agil y
eficiente.

1.6.2 La carrera debe contar con alguna forma de organizacién que permita la implementacion de
procesos de autoevaluacidn con la participacion de los miembros de la comunidad universitaria

(docentes, estudiantes, egresados y personal de apoyo).

La elaboracidon y aprobacion del Plan de estudios, su gestion e implementacién, asi como la
supervision de todas las actividades curriculares que integran el proceso formativo, asi como el
conjunto de actividades que se desarrollan en la Facultad, estan sujetas a un estricto control de
calidad y pertinencia que es desarrollado por estructuras con representacion de docentes,
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estudiantes y egresados.

El Plan de Estudios es elaborado y aprobado por érganos cogobernados (Asamblea del Claustro y
Consejo de Facultad) siguiendo los lineamientos y pautas referidas al proyecto educativo
institucional (Misién de la Facultad de Medicina y Perfil del Médico). El Consejo de Facultad

supervisa la implementacién del Plan de estudios a través de la Comision de Carrera y a través de la

designacién del Director/a de Carrera, de acuerdo a lo previsto en los articulos 20 y 21 de la

Ordenanza de Grado de la Universidad de la Republica.

La Comisién de Carrera es una Comision cogobernada integrada ademas por el Departamento de
Educacién Médica que brinda asesoramiento técnico pedagdgico y es presidida por el/la director/a
de Carrera. La Comisidn se encarga del seguimiento de las actividades curriculares y del control de la
pertinencia de los contenidos y competencias de los Programas en relacion al Perfil del egresado y
los fines y propdsitos del Plan de estudios. Esta Comisién también es encargada de proponer al
Consejo ajustes y modificaciones curriculares asi como de supervisar los sistemas de evaluacién de
los aprendizajes desarrollados en los cursos.

El/la director/a de Carrera es designado por el Consejo de Facultad y preside la Comisidn de Carrera.
Dirige la Unidad de Coordinacién Curricular, la cual esta integrada por los Coordinadores generales

de cada uno de los siete ciclos en que estad organizada la carrera. En conjunto con la Unidad de
Coordinacion Curricular la Direccién de Carrera supervisa, coordina e implementa las actividades de
ensefianza, ejecuta las resoluciones de la Comision de Carrera y del Consejo de Facultad referentes al
Plan de estudios, y propone modificaciones en su implementacion. Ademds coordina la evaluacion
del Plan de estudios con el Departamento de Educacidon Médica. Los Programas de Curso de cada una

de las Unidades curriculares, incluyendo objetivos, contenidos y competencias especificas,
calendarios de los cursos, actividades de ensefianza y mecanismos de evaluacion y promocion, son
elaborados por los Responsables académicos de cada curso en conjunto con la Unidad de
Coordinacion Curricular. Los Responsables académicos de las Unidades curriculares son docentes e
investigadores de la Facultad con sélida formacion cientifica disciplinar y con amplia trayectoria en
las actividades de ensefianza. Los Programas de curso son analizados por la Comisién de Carrera que
los eleva al Consejo de Facultad para su aprobacién, la que debe realizarse cada afio con anterioridad
al inicio de las actividades correspondientes (Seccién 3.1 del Reglamento de Cursos y Exdmenes de

Facultad de Medicina), constituyendo asi un proceso iterativo cuya finalidad es la mejora continua de

la calidad de la oferta académica. Los Programas de Curso de todas las Unidades curriculares de la

Carrera se encuentran disponibles en la pagina web institucional.

Ademas de estos mecanismos de monitorizacién y ajuste del proceso educativo en la carrera que se
acaban de describir, la Asamblea del Claustro de Facultad organiza_Jornadas académicas de

evaluacion del Plan de estudios con el propdsito de analizar y discutir eventuales ajustes y

adaptaciones curriculares que pudieran resultar necesarias.

Todas las actividades académicas, eventos, auspicios, presentacién a fondos concursables para
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desarrollar proyectos de investigacion y actividades de extensidn universitaria y relacionamiento con
el medio, son aprobadas por el Consejo de Facultad, directamente o mediante la participacion de
comisiones cogobernadas de deliberacidn y decision.

1.6.3 Los resultados del proceso de autoevaluacion deben constituir el insumo para los procesos
de evaluacidn externa conducentes a la acreditacion.

En 2017 se iniciaron las acciones tendientes a lograr la acreditacion de la carrera por el sistema
ARCU SUR, y se constituyd una comision que inicid los procesos de gestion de la informacion. A los
efectos de jerarquizar la tarea la Facultad ha promovido la formacidon de docentes como pares
evaluadores para el sistema de acreditacion ARCU SUR. Las nuevas autoridades de la Facultad
(electas en noviembre de 2018) ratificaron el propdsito de integrarse al proceso de acreditacién. La
Comision de Autoevaluacién ha ordenado y procesado toda la informacién trabajando
colaborativamente en equipos integrados por participantes de distintos ambitos institucionales. Se
ha realizado una difusion del proceso de acreditacion a docentes y estudiantes, mediante mensajes
en video en la plataforma digital de los cursos y visitas a las clases por parte de los integrantes de la
Comisién.

Otros insumos significativos hacia el proceso de autoevaluacidn han sido las Jornadas del Claustro de
Facultad, organizadas para evaluar la implementacién del Plan de estudios, los informes de

actividades realizados por los coordinadores de cursos y la Unidad de Coordinacion Curricular, asi

como informes elaborados por el Departamento de Educacion Médica y los Andlisis de las Pruebas
de Evaluacién Diagnéstica al ingreso a la carrera, y encuestas a estudiantes, entre otros.
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Compendio evaluativo

La carrera se sitla en un contexto institucional caracterizado por una estructura de gobierno y de
organizacién que garantiza una conduccién coherente con los principios universitarios, con pautas claras y
estables para el desarrollo de las actividades académicas y de gestidn, que se manifiestan en modalidades
y procedimientos transparentes, democraticos y participativos a través del cogobierno.

La misidon y la visién institucional se manifiestan en el desarrollo integral de las funciones universitarias de
ensefianza, investigacion y extension, en coherencia con el marco normativo vigente, son el producto de
la participacién de los dorganos de gobierno con representacion de estudiantes, docentes y egresados y
reflejan el compromiso institucional con las demandas educativas de nuestra sociedad y la mejora de la
calidad de vida de la poblacion.

El programa de formacién de posgrados a través de la Escuela de Graduados posee una rica tradicion
histdrica, y comprende posgrados profesionales en especialidades médicas, posgrados académicos y
desarrollo profesional médico continuo.

Tanto las formas de gobierno, administracion y gestion académica de la carrera como su estructura
docente y no docente aseguran una adecuada forma de funcionamiento, con una correcta distribucion de
competencias, responsabilidades y tareas. Los reglamentos y los sistemas de gestion académica vy
administrativa del personal docente y no docente, asi como los espacios de trabajo y su equipamiento,
son coherentes con los principios de la instituciéon y aseguran la transparencia y evaluacidon permanente
del desempefio de los funcionarios.

La investigacion y la extensién se promueven mediante Unidades especificas a través de numerosos y
variados programas y acciones, y también se integran al trabajo curricular de los estudiantes de grado en
distintos momentos de la carrera.

Los sistemas de registro y procesamiento de la informacién académica y los canales de comunicacién son
confiables, actualizados y eficientes.

Los planes de desarrollo dependen de las directivas generales del Plan Estratégico de Desarrollo de la
Universidad de la Republica (PLEDUR 2015-2019). La gestion financiera es coherente con los objetivos de
la institucion y se realiza de forma transparente y de acuerdo con las normativas vigentes. Los fondos
requeridos para la formacién en la carrera de medicina que proceden del presupuesto de la Udelar se
complementan con rubros provenientes convenios, fondos concursables y proyectos financiados por la
Administracion de Servicios de Salud del Estado (ASSE), Ministerio de Salud Publica, Ministerio de
Educacidon y Cultura, Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién, entre otros. Las previsiones
presupuestales cubren las necesidades de la carrera.

Existe coherencia entre gobierno, estructura, gestidon y proyecto académico. Los sistemas de informacion
horizontal permiten mejorar el acceso a la informacién. Se ha mejorado el disefio de la pagina web de la
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Facultad y se trabaja en la inclusién de nuevas prestaciones. El Espacio Virtual de Aprendizaje (EVA)
permite una comunicacién eficiente entre estudiantes y docentes. El Sistema de Gestién Administrativa
de la Ensefianza permite que la gestion y registro de las actividades académicas de los estudiantes se
realice de modo seguro y confiable. El sistema de gestién administrativa y de apoyo a los ambitos
docentes y de cogobierno es adecuado a las exigencias de funcionamiento de la carrera.

A partir de la aprobacidn de la Ordenanza de Estudios de Grado por la Udelar, se crearon la Comision de
Carrera y la Direccidn de carrera junto a la Unidad de Coordinacién Curricular, lo cual mejoré la gestion de
la carrera y el seguimiento del desarrollo de los cursos y evaluacion de la funcion de ensefanza.

El libre ingreso y el alto nimero de estudiantes que cursa la carrera constituyen un desafio para el
mantenimiento y la mejora de la calidad de la ensefianza que la Facultad y la Universidad, a partir de su
rica tradicion asumen como un deber y una oportunidad creativa para el desarrollo de nuevos formatos
de ensefianza y utilizacién de tecnologias digitales.

El ingreso de los docentes a través de mecanismos de llamados abiertos y concursos garantiza la calidad
académica del cuerpo docente. Las autoridades y directores de servicios son académicos reconocidos.
Existe una normativa precisa y conocida de acceso a los cargos de acuerdo al nivel docente, y de
funcionarios Técnicos, Administrativos y de Servicios.

Los programas y politicas de bienestar universitario que se gestionan a nivel central de la Universidad
contribuyen, de forma relevante, a la mejora de las condiciones en la vida universitaria de estudiantes,
docentes y funcionarios no docentes. Existe un amplio sistema de becas (constituido en primer lugar por
la gratuidad de la ensefianza), desarrollados por Bienestar Universitario y el Fondo de Solidaridad. Existe
un variado conjunto de programas y acciones para facilitar la insercién en la vida universitaria de los
estudiantes de la generacion de ingreso particularmente significativa para aquellos estudiantes que
provienen del interior del pais o de sectores menos favorecidos de la poblacidn. La Divisién Universitaria
de la Salud tiene diversos programas de promocién y prevencion de salud entre los cuales se cuenta un
Programa de Salud Mental.

La participacién en el proceso ARCU-SUR y en otros procesos previos de evaluacion en el marco de la
Udelar expresa la voluntad de la Facultad de involucrarse en procesos de autoevaluacién, evaluacidn
externa y mejora continua de las actividades. La Oficina de Analisis Institucional retne los equipos de
evaluacidon institucional y de apoyo a la acreditacidon y tiene por finalidad sostener una actividad
permanente de evaluacidon y propuesta que alimente la planificacién estratégica.
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Dimension Il. Proyecto Académico

2.1 Plan de Estudios

2.1.1Perfil y competencias del egresado

La Asamblea del Claustro de Facultad de Medicina definié en 1995 el siguiente Perfil para los
egresados de la carrera de Medicina:

“Un médico responsable, con sdlida formacién cientifica basico-clinica, capaz de realizar
diagndsticos correctos, tomar decisiones clinicas precisas, capaz de comunicarse en su mision
de prevenir, curar y derivar adecuadamente; profundamente humanista, critico, preparado
para investigar, educar y educarse, dispuesto siempre a aprender, proporcionandole durante
su preparacion las herramientas metodoldgicas imprescindibles a tal fin; comprometido con la
ética, preparado conscientemente para trabajar en un sistema que priorice la atencidn
primaria de la salud, adiestrado para interactuar armdénicamente con los otros profesionales
de la salud, que es en definitiva lo que demanda nuestra sociedad” (Asamblea del Claustro de
Facultad, 1995).

En 2006 estos conceptos fueron precisadosy ampliados mediante su expresién en términos de
competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales.

El Perfil del Médico?, integra un cuerpo de definiciones que explicitan y precisan los propdsitos

institucionales junto con los documentos “Misidn de la Facultad de Medicina” y “Perfil del

Docente”, los cuales estan publicados y disponibles en la pagina web institucional. La lectura
de este documento muestra una estrecha coincidencia con las competencias del egresado
enunciadas en los Criterios de Calidad para la Acreditacién ARCU SUR (2015), como se muestra

en el Cuadro 2.1.1.1 que se presenta a continuacion:

Cuadro 2.1.1.1

Representacion de los Criterios de Calidad ARCU SUR en el Perfil del Médico

Criterios de Calidad ARCU SUR Perfil del Médico (Facultad de Medicina)

Asumir una conducta ética frente al paciente, | 2) actuar en forma responsable en el area de su competencia,

el equipo de salud y la comunidad, con sentido humanistico y dentro de las normas éticas

respetando la dignidad y privacidad de las reconocidas en la profesion, frente al paciente, la familia, el

personas. equipo de salud y la comunidad, sin discriminacidn de ningun
tipo

Respetar las normas legales que regulan la 5) abordar criticamente las condiciones de trabajo, la

practica profesional en cada pais. legislacion y las politicas en salud

Reconocer y respetar la diversidad de 2) actuar en forma responsable en el drea de su competencia,

costumbres, etnias, creencias e ideas de las con sentido humanistico y dentro de las normas éticas

1 . . ,rs . T . . . s

Al Perfil del egresado se le denomina especificamente “Perfil del Médico” en nuestra institucion,
atendiendo a que en la Facultad de Medicina se desarrollan mas de 20 carreras profesionales en el drea
de la Salud


http://www.fmed.edu.uy/institucional/perfil-del-medico�
http://www.fmed.edu.uy/institucional/perfil-del-medico�
http://www.fmed.edu.uy/institucional/perfil-del-medico�
http://www.fmed.edu.uy/institucional/mision�
http://www.fmed.edu.uy/institucional/perfil-del-docente�
http://www.fmed.edu.uy/institucional/perfil-del-docente�
http://www.fmed.edu.uy/institucional/perfil-del-docente�

27

personas.

reconocidas en la profesidn, frente al paciente, la familia, el
equipo de salud y la comunidad, sin discriminacidn de ningun
tipo

Contribuir en el marco de su competencia
para mejorar la realidad social.

1) ejercer la medicina en el marco de una concepcién integral
de la salud, definida por el conjunto de acciones de
promocidn, proteccidn, prevencion, recuperacion y
rehabilitacion que desarrollan el equipo de salud y demas
efectores sociales

Respetar la autonomia del paciente en la
toma de decisiones.

2) actuar en forma responsable en el drea de su competencia,
con sentido humanistico y dentro de las normas éticas
reconocidas en la profesion, frente al paciente, la familia, el
equipo de salud y la comunidad, sin discriminacidn de ningun
tipo

Desarrollar habilidades de comunicacion oral,
escrita y no verbal con el paciente, su familia,
el equipo de salud y el entorno, en la(s)
lengua(s) que corresponda(n) en el ambito de
su practica

9) comunicarse de manera clara y eficaz, en forma verbal, no
verbal y por escrito, teniendo en cuenta la diversidad y las
limitaciones que pueden dificultar la comunicacién con los
pacientes, la familia, el equipo de salud y la comunidad

escuchar atentamente para poder obtener la
informacién pertinente.

7) realizar diagndsticos correctos, tomar decisiones clinicas
precisas, fundamentadas en un sélido conocimiento bdasico y
clinico, valorando la anamnesis y el examen fisico como
herramientas esenciales de la practica médica

Abordar los multiples aspectos de la relacion
médico-paciente, desarrollando la capacidad,
sensibilidad y pertinencia en la relacién con el
paciente, sus familiares y el equipo de salud.

9) comunicarse de manera clara y eficaz, en forma verbal, no
verbal y por escrito, teniendo en cuenta la diversidad y las
limitaciones que pueden dificultar la comunicacién con los
pacientes, la familia, el equipo de salud y la comunidad

Valorar en la entrevista el uso de la
anamnesis, el examen fisico y mental como
elementos fundamentales del diagndstico.

7) realizar diagndsticos correctos, tomar decisiones clinicas
precisas, fundamentadas en un sélido conocimiento basico y
clinico, valorando la anamnesis y el examen fisico como
herramientas esenciales de la practica médica

Realizar procedimientos clinicos y quirurgicos
indispensables en la atencion inicial de las
urgencias y emergencias.

8) realizar procedimientos clinicos y quirdrgicos indispensables
para la atencidn inicial en urgencias y emergencias

Diagnosticar, tratar las enfermedades del ser
humano en las fases de su desarrollo y
establecer prondsticos, acorde a su nivel de
competencia profesional, a los aspectos
epidemioldgicos y a las caracteristicas del
sistema de salud.

3) conocer los problemas de salud del medio donde actua
como garantia de un buen desempefio frente a los problemas
de salud individuales o colectivos 6. ejercer una medicina
general de alta calidad, con capacidad de derivar y/o referir
adecuada y oportunamente aquellos pacientes cuyos
problemas estadn fuera del alcance de sus competencias

6) ejercer una medicina general de alta calidad, con capacidad
de derivar y/o referir adecuada y oportunamente aquellos
pacientes cuyos problemas estdn fuera del alcance de sus
competencias

Contribuir a la rehabilitacion de las personas.

1) ejercer la medicina en el marco de una concepcién integral
de la salud, definida por el conjunto de acciones de
promocidn, proteccidén, prevencion, recuperacion y
rehabilitacion que desarrollan el equipo de salud y demas
efectores sociales

Reconocer, derivar y/o referir adecuada y
oportunamente a personas con problemas de
salud fuera del alcance de su competencia
profesional.

6) ejercer una medicina general de alta calidad, con capacidad
de derivar y/o referir adecuada y oportunamente aquellos
pacientes cuyos problemas estdn fuera del alcance de sus
competencias

Considerar las relaciones de costo-beneficio y
riesgo-beneficio en las decisiones de todos
los procedimientos médicos.

12)actuar con racionalidad y responsabilidad social en relacidn
con la utilizacién y administracion de los recursos

Ser capaz de brindar una atencién integral y

6) ejercer una medicina general de alta calidad, con capacidad
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humanistica en todas las etapas de la vida.

de derivar y/o referir adecuada y oportunamente aquellos
pacientes cuyos problemas estan fuera del alcance de sus
competencias

Contribuir, a través de la promocién de
estilos de vida saludables, a la preservacion
de la salud y del medio ambiente.

1) ejercer la medicina en el marco de una concepcién integral
de la salud, definida por el conjunto de acciones de
promocidn, proteccidn, prevencion, recuperacion y
rehabilitacion que desarrollan el equipo de salud y demas
efectores sociales

11) mantener una actitud activa constante y aplicar
metodologias apropiadas en el desarrollo de actividades en
todas las funciones en salud, con el fin de promover estilos de
vida saludables a nivel individual y colectivo

Actuar en la proteccion, promocién de la
salud y la prevencion de las enfermedades.

1) ejercer la medicina en el marco de una concepcién integral
de la salud, definida por el conjunto de acciones de
promocion, proteccidn, prevencion, recuperacién y
rehabilitacién que desarrollan el equipo de salud y demas
efectores sociales

11)mantener una actitud activa constante y aplicar
metodologias apropiadas en el desarrollo de actividades en
todas las funciones en salud, con el fin de promover estilos de
vida saludables a nivel individual y colectivo

Resolver problemas en diferentes niveles de
atencién de salud, con énfasis en la estrategia
de atencién primaria.

6) ejercer una medicina general de alta calidad, con capacidad
de derivar y/o referir adecuada y oportunamente aquellos
pacientes cuyos problemas estan fuera del alcance de sus
competencias

Constituir y trabajar en equipos de salud
multiprofesionales e intersectoriales
reconociendo las competencias y
compartiendo las responsabilidades con los
demas integrantes.

1) ejercer la medicina en el marco de una concepcién integral
de la salud, definida por el conjunto de acciones de
promocion, proteccion, prevencion, recuperacion y
rehabilitacion que desarrollan el equipo de salud y demas
efectores sociales

10)actuar en el seno del equipo de salud, con sentido
integrador y respetuoso de los diferentes quehaceres,
fomentando la resolucién colectiva de los problemas y
asumiendo plenamente las responsabilidades propias

Desarrollar actividades educativas en el area
de la salud.

11)mantener una actitud activa constante y aplicar
metodologias apropiadas en el desarrollo de actividades en
todas las funciones en salud, con el fin de promover estilos de
vida saludables a nivel individual y colectivo

Aplicar los principios basicos de
administracidn y gestién de programas de
salud.

12)actuar con racionalidad y responsabilidad social en relacién
con la utilizacidn y administracion de los recursos

Evaluar y conocer la realidad sanitaria de su
medio y adecuar sus acciones a la misma.

3) conocer los problemas de salud del medio donde actua
como garantia de un buen desempefio frente a los problemas
de salud individuales o colectivos

Analizar criticamente las necesidades de
salud de la poblacién y las politicas de salud
vigentes.

3) conocer los problemas de salud del medio donde actua
como garantia de un buen desempefio frente a los problemas
de salud individuales o colectivos

Ser capaz de desarrollar el autoaprendizaje
permanente y la autoevaluacién durante toda
la vida profesional.

14)buscar su superacién personal y profesional en forma
permanente, adquiriendo metodologias adecuadas para la
autoevaluacion y la actualizacion de sus conocimientos, con el
fin de actuar competentemente en el medio asistencial y en
las circunstancias en las que le corresponda ejercer, mejorar
su ejercicio profesional y contribuir a la elevacion de la calidad
de los servicios

Emplear el razonamiento critico en la
eleccion e interpretacion de la informacion.

4) mantener una actitud critica, fundamentada en una buena
formacién y practica cientifica, que le permita analizar,
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comprender y contribuir a la resolucién de problemas
vinculados a la salud en el ambito en que actua

Emplear el razonamiento clinico en la
identificacion del origen y en la resolucion de
los problemas de la practica médica.

4) mantener una actitud critica, fundamentada en una buena
formacién y practica cientifica, que le permita analizar,
comprender y contribuir a la resolucidon de problemas
vinculados a la salud en el ambito en que actua

Utilizar correctamente la lengua materna
(portugués o espafiol). Ademas, utilizar el
otro idioma del MERCOSUR y el inglés
cientifico-técnico en el nivel de comprensién
escrita.

13)utilizar adecuadamente herramientas informaticas, inglés u
otros idiomas extranjeros con el fin de acrecentar su
capacidad de acceso a la informacion y formacién permanente

Hacer uso de tecnologias de la informacién y
comunicacion (TIC).

13)utilizar adecuadamente herramientas informaticas, inglés u
otros idiomas extranjeros con el fin de acrecentar su
capacidad de acceso a la informacion y formaciéon permanente

Aplicar el método cientifico en la practica
médica profesional.

4) mantener una actitud critica, fundamentada en una buena
formacién y practica cientifica, que le permita analizar,
comprender y contribuir a la resolucién de problemas
vinculados a la salud en el dmbito en que actua

INDICADORES 2.1.1

Perfil adecuadamente formulado, explicito y conocido.

El Perfil del Médico y las competencias generales que tendran los egresados al final de la

Carrera se explicitan como Anexo en el Plan de estudios, el cual se encuentra disponible en la

pagina web institucional, y ademas se encuentra publicado y puede ser consultado desde la

pagina web de la Facultad como documento institucional.

Mecanismos de monitorizacion del proceso formativo que garantice la concordancia del
perfil del egresado con las definiciones institucionales.

La pertinencia de las actividades de ensefianza en relacién con el Plan de estudios y los

propodsitos formativos de la institucion, asi como su calidad académica y pedagdgica,son

supervisados y controlados a través de distintos mecanismos institucionales.

| Estudiantes — Docentes - Egresados

y A 4

Asamblea del Claustro |

‘ Consejo de Facultad |

A 4

v

| Comisién de Carrera H Direccién de Carrera

v

>

Plan de estudios
Proceso formativo

A 4
Unidad de Coordinacion € Responsables
Curricular académicos

Fig. 2.1.1.1 Mecanismos de supervision y control de la pertinencia y calidad del

proceso formativo en la institucion.
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La elaboracion y aprobacion del Plan de estudios, su gestién e implementacion, asi como la
supervisién de todas las actividades curriculares que integran el proceso formativo estan
sujetas a un estricto control institucional de calidad y pertinencia. La figura 2.1.1.1 ilustra las
relaciones entre los érganos universitarios encargados de esta tarea.

El Plan de Estudios es elaborado y aprobado por érganos cogobernados (Asamblea del Claustro
y Consejo de Facultad) siguiendo los lineamientos y pautas referidas al proyecto educativo
institucional (Misién de la Facultad de Medicina y Perfil del Médico).

El Consejo de Facultad supervisa la implementacion del Plan de estudiosa través de la

Comisién de Carrera y a través de la designacion del Director/a de Carrera, de acuerdo a lo

previsto en los articulos 20y 21 de la Ordenanza de Grado de la Universidad de la Republica.

La Comisién de Carrera es una Comisidon cogobernadaintegrada ademas por el Departamento
de Educacién Médica que brinda asesoramiento técnico pedagogico y es presidida por el/la
director/a de Carrera. La Comisidn se encarga del seguimiento de las actividades curriculares y
del control de la pertinencia de los contenidos y competencias de los Programas en relacion al
Perfil del egresado y los fines y propdsitos del Plan de estudios. Esta Comisién también es
encargada de proponer al Consejo ajustes y modificaciones curriculares asi como de supervisar
los sistemas de evaluacidn de los aprendizajes desarrollados en los cursos.

El/la director/a de Carrera es designado por el Consejo de Facultad y preside la Comisién de
Carrera. Dirige la Unidad de Coordinacién Curricular, la cual estd integrada por los

Coordinadores generales de cada uno de los siete ciclos en que estd organizada la carrera. En
conjunto con la Unidad de Coordinacién Curricular la Direccién de Carrera supervisa, coordina
e implementa las actividades de ensefianza, ejecuta las resoluciones de la Comision de Carrera
y del Consejo de Facultad referentes al Plan de estudiosy proponemodificaciones en su
implementacion. Ademas coordina la evaluacion del Plan de estudios con el Departamento de
Educacion Médica.

Los Programas de Curso de cada una de las Unidades curriculares, incluyendo objetivos,

contenidos y competencias especificas, calendarios de los cursos, actividades de ensefianza y
mecanismos de evaluacién y promocidn, son elaborados por los Responsables académicos de
cada curso en conjunto con la Unidad de Coordinacién Curricular. Los Responsables
académicos de las Unidades curriculares son docentes e investigadores de la Facultad con
solida formacidn cientifica disciplinar y con amplia trayectoria en las actividades de ensefanza.
Los Programas de curso son analizados por la Comisidon de Carrera que los eleva al Consejo de
Facultad para su aprobacion, la que debe realizarse con anterioridad al inicio de las actividades
correspondientes (Seccion 3.1 del Reglamento de Cursos y Exdmenes de Facultad de

Medicina).Los Programas de Curso de todas las Unidades curriculares de la Carrera se

encuentran disponibles en la pagina web institucional.

Al finalizar cada curso los Responsables académicos de las Unidades curriculares deben elevar
a la Unidad de Coordinacién Curricular un Informe de Actividades, el cual es un insumo de
importancia para la mejora continua de la ensefianza y para llevar adelante procesos
institucionales de autoevaluacion (Ver Anexo 1).
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http://dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2016/04/Ordenanza-215.pdf�
http://www.fmed.edu.uy/node/4129�
http://www.fmed.edu.uy/node/4880�
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Ademas de estos mecanismos de monitorizacién y ajuste del proceso educativo en la carrera
que se acaban de describir, la Asamblea del Claustro de Facultad organiza Jornadas académicas
de evaluacion del Plan de estudios con el propdsito de analizar y discutir eventuales ajustes y
adaptaciones curriculares que pudieran resultar necesarias. Ver
enhttp://www.claustro.fmed.edu.uy/cla20162018.html

El Plan de estudios, los programas y otros documentos incluyen los contenidos que conducen
al cumplimiento de los criterios sefialados

El cumplimiento de los Programas de Curso de las Unidades curriculares a través de los

trayectos previstos en el Plan de Estudiosconducen a los estudiantes a adquirir las

competencias generales, cognitivas, procedimentales y actitudinales definidas en el Perfil del
Médico.

Existe un proceso formativo y progresivo en relacion con los aspectos vinculados a la relacion
médico-paciente a través de cursos, tareas especificas o actividades curriculares disefiadas a
tal fin.

Los aspectos relacionados con la relacion médico-paciente son abordados en la carrera con dos
enfoques diferentes que se desarrollan en distintos momentos de la formacion:

En el primer afio de la carrera tienen lugar actividades curriculares orientadas especificamente
a la adquisicién de Habilidades Comunicacionales necesarias para el desarrollo de buenas
practicas profesionales en los cursos correspondientes a las Unidades curriculares Aprendizaje
en Territorio 1 v Aprendizaje en Territorio 2.En estas Unidades se desarrollan Talleres de

Habilidades Comunicacionales con docentes del Departamento de Psicologia Médica en los
gue se abordan aspectos tedrico-metodoldgicos. Los aspectos practicosson abordados durante
la actividad realizada en territorio, en comunidades o instituciones, en actividades
supervisadas y guiadas por tutores que son docentesdel Departamento de Medicina Familiar y
Comunitaria.

A continuacion de este enfoque disciplinar de las Habilidades Comunicacionales,os aspectos
practicos vinculados a la relacion médico-paciente se abordan en todas las instancias de
formacién clinica que tienen lugar en la carrera y son evaluadas en forma especifica a partir del
cuarto afio incluyendoel Ultimo ciclo correspondiente al Internado Rotatorio como se
describird mas adelante.

Existe un proceso formativo y progresivo respecto a los aspectos éticos de la practica médica a
través de cursos, tareas especificas o actividades curriculares disefiadas a tal fin.

Los aspectos éticos de la formacion constituyen un eje curricular del Plan de estudios que
acompafia al estudiante a lo largo de toda su formacidn, adaptandose a cada Ciclo y etapa
especifica de la carrera.
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Se pueden reconocer dos enfoques en la inclusidén de los aspectos éticos de la practica médica
en los cursos:

Durante el primer trienio son abordados desde un punto de vista disciplinar en actividades
curriculares especificasque son desarrolladas con docentesde la Unidad de Bioética de
Facultad de Medicina. Este enfoque curricular se desarrolla: en primer afio en la Unidad
curricular Salud Publica y Humanidades, la cual incorpora el enfoque bioético en la

investigacion y trabajo profesional en salud; en segundo afio, en la Unidad curricular Anatomia

clinica -Bioética, en la cual se abordan desde la Bioética los conceptos de dignidad y su relacidon
con los derechos humanos, de privacidad e intimidad, el estatuto moral humano y del animal,
el conocimiento de la regulacion sobre investigacidon en animales y la aproximacidn al andlisis
de los conflictos éticos en la investigacidon en seres humanos y en genética humana.En el tercer
afio, en la Unidad curricular Metodologia Cientifica 1 se aborda el analisis de los aspectos

éticos de la investigacion con seres humanos.Finalmente, en el quinto afio, en la Unidad
curricular Clinica Médicase abordanlosderechos de los pacientes, la confidencialidad, el

consentimiento informado, la autonomia de los pacientes, el uso apropiado de los recursos de
salud y los problemas éticos en el final de la vida.

Ademas de este enfoque tedrico-disciplinar, los aspectos éticos relacionados con la practica
médica referidos a los dmbitos comunitario, de investigacidn, clinico, diagndstico y terapéutico
se abordan a lo largo de toda la carrera adaptandose a cada etapa de la formacién. Al término
de las actividades del ciclo Internado Rotatorio el componente ético profesional es evaluado
especificamente como se describira mas adelante.

Proceso de evaluacion que mida la coherencia entre el perfil propuesto y el efectivamente
desarrollado.

El nivel de adquisicion y desarrollo de las competencias cognitivas, procedimentales vy
actitudinales previstas en los propdsitos educativos institucionales puede ser
valoradoindirectamente en los egresados a partir de dosfuentes de distinto origen vy
significacién:

1) Evaluacion durante la practica pre profesional en el Ciclo Internado Rotatorio.

Los estudiantes en el Ciclo Internado Rotatorioson evaluados por sus supervisores en cada una

de las cuatro rotaciones que realizan, y en base a los resultados se elabora una calificacidn
final que certifica el desempefio en el Ultimo afo de la carrera. La evaluacién se realiza en
todos los centros utilizando el mismo instrumento, consistente en una rubrica desarrollada
especificamente para esta instancia (la cual es una adaptacién de la propuesta por Bloomfield
Janet et al 2014?%). En promedio cada supervisor es responsable de evaluar 3 a 4 internos (el
numero de internos a cargo varia segun el centro de salud en que se realiza la practica). En el

’Bloomfield Janet, Jiusan Astrid, Constanza Rodriguez Constanza, Santa Cruz Josefina,
Valenzuela Astrid. MANUAL DE INSTRUMENTOS DE EVALUACION - FACULTAD DE MEDICINA
CAS-UDD. Santiago de Chile: Oficinade Desarrollo Educacional Facultad de Medicina, 1°
edicion; 2014
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Cuadro 2.1.1.2 se presenta la rdbrica utilizada. Las dimensiones e indicadoresevaluados estan
directamente relacionados con el Perfil del Médico.

Cuadro 2.1.1.2

RUBRICA UTILIZADA EN LA EVALUACION DEL INTERNADO ROTATORIO

Puntualidad

Cumplimiento de tareas

Respeto por el equipo de salud

Comunicacién

Presentacion personal

Autoevaluaciény Preparacién y estudio para la atencién de sus pacientes
Educacion continua | Niveles de reflexidn

Actitud ante el feedback del tutor

Responsabilidad
PROFESIONALISMO
(20 %)

HABILIDADES DE

COMUNICACION Y Comunicacion con el paciente
EMPATIA Relacionamiento con el paciente y familiares
(20 %)
CONOCIMIENTOS Conocimientos tedricos
(20 %) Incorporacidn de conocimientos tedricos a la practica
HABILIDADES CLINICAS Anamnesis_y Historia d,ell paciente
(20 %) examen fisico Examen fisico
Registro de datos Registros completos
clinicos Llenado de formularios
RAZONAMIENTO CLINICO Interpretacién de datos
(20 %) Decisiones diagnodsticas y terapéuticas
Primera Rotacién Segunda Rotacién

estudiantes.
estudiantes

Tercera Rotacion Cuarta Rotacion

60 60

estudiantes
estudiantes

Evaluacion IR 2017 - 2018

Resultado final

60

g 40
’E
s
=]
2
2 20
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Figura 2.1.1.2. Resultados de la cohorte de internos 2017-2018

La Figura 2.1.1.2 muestra los resultados obtenidos en la Evaluacion de los estudiantes en el
Ciclo Internado Rotatorio correspondientes a la cohorte 2017-2018. Participaron 409 internos
que realizaron 4 rotaciones cada uno en centros de salud de distintos niveles de complejidad

(policlinicas, hospitales y servicios de emergencia).

A partir del afo 2017 comenzd la implementacién de un segundo instrumento con el propdsito
de ampliar y mejorar las dimensiones evaluadas, el cual consiste en una prueba mini-CEX (mini
ClinicalEXamination) cuyos descriptores se presentan en el Cuadro 2.1.1.3 * (en 2018 el mini-
CEX no fue implementado aun en la totalidad de los servicios y centros de salud que

participan).

Cuadro 2.1.1.3

Mini-CEX utiliza

Dimension Descriptores
Facilita las explicaciones del paciente
. Estructurada y exhaustiva
Anamnesis

Hace preguntas adecuadas para obtener informacidn del paciente
Responde adecuadamente a expresiones claves verbales y no verbales del
paciente

Exploracion
fisica

Exploracidn apropiada a la clinica

Sigue una secuencia ldgica y es sistematica
Explicacién al paciente del proceso de exploracion
Sensible a la comodidad y privacidad del paciente

Profesionalismo

Presentacién del médico

Muestra respeto y crea un clima de confianza

Empatico

Se comporta de forma ética y considera los aspectos legales relevantes al caso
Atento a las necesidades del paciente en términos de confort, confidencialidad y

*Adaptado de: The Mini-CEX. A quality tool in evaluation. American Board of internal Medicine
Clinical Competence Program.
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respeto

Juicio clinico

Realiza una orientacién diagndstica adecuada con un diagndstico diferencial
Formula un plan de manejo coherente con el diagndstico

Hace/indica los estudios diagndsticos considerando riesgos, beneficios y costes

Habilidades
comunicativas

Utiliza un lenguaje comprensible y empatico para el paciente
Franco y honesto

Explora las perspectivas del paciente y la familia

Informa y consensua el plan de manejo/tratamiento con el paciente

Organizacién/
eficiencia de la

Prioriza los problemas
Buena gestion del tiempo y los recursos
Derivaciones adecuadas

consulta Es concreto

Recapitula y hace un resumen final

Capacidad de trabajo en equipo
Valoracion Demuestra satisfactoriamente juicio clinico, capacidad de sintesis y de
global resolucidn, y tiene en cuenta los aspectos de eficiencia, valorando riesgos y

beneficios en el plan de manejo

2) Desempeiio de los egresados en las pruebas de ingreso a las Residencias.

El Sistema Nacional de Residencias Médicas estd integrado por la Facultad de Medicina de la

Universidad de la Republica, la Escuela de Graduados, el Ministerio de Salud Publica y las
instituciones prestadoras de salud publicas y privadas que integran el Sistema Nacional
Integrado de Salud. Tiene como objetivo la formacién de postgrado de los egresados de la
carrera de Doctor en Medicina mediante formaciéon en centros docentes asistenciales
debidamente acreditados por la Facultad de Medicina de la Universidad de la Republica bajo la
orientaciéon y supervisién del personal docente de la estructura académica de la Facultad de
Medicina.

Debe tenerse presente que el Perfil del egresado tiene como eje articulador la atencion
primaria a la salud, entendida como una estrategia que estd orientada a lograr la accesibilidad
de la poblacidn a una respuesta asistencial acorde a sus necesidades con énfasis en el primer
nivel de atencién pero sin desconocer los otros niveles de atencién de mayor especializacion.

Dado que el ingreso al Sistema de Residencias se realiza mediante Concurso de Pruebas de
oposicion, el excelente desempefio mostrado por los egresados en estas pruebas deingreso al
Sistemaconstituye una forma indirecta de valorarel nivel de adquisicion de competencias y
desarrollo profesional alcanzado durante la carrera asi como el grado de cumplimiento de los
objetivos de la formacion.

Enunciacion de las competencias del egresado en el plan de estudios de la carrera en forma
coherente con la misién y propésitos de la facultad.

La intencionalidad institucional y el propdsito educativo de la carrera han sido definidos en
documentos que se encuentran disponibles en la pagina web de la Facultad: Mision de la
Facultad de Medicina y Perfil del Médico.
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En el documento Misidn de la Facultad de Medicina se expresa el compromiso de la Facultad
con las demandas educativas de nuestra sociedad y la mejora de la calidad de vida. El Perfil del
Médico expresa el conjunto de conocimientos y capacidades que debera adquirir y desarrollar
el egresado.Ambos documentos se complementan ademads con el Perfil del Docente,

documento donde se expresan las caracteristicas y condiciones que deben reunir los docentes
gue les permitan conducir al estudiante a alcanzar el Perfil de egreso.

Los propdsitos formativos definidos en el Plan de estudios, asi como los objetivos y contenidos

especificos de cada Unidad curricular, se encuentran estrechamente alineados con la

intencionalidad y propdsitos de la institucidn expresados en los documentos mencionados.

2.1.2 Estructura (Disefio) Curricular

El Plan de estudios vigente comenzd a impartirse a partir del afo 2009, introduciendo

numerosos cambios respecto al Plan anterior.Las modificaciones introducidas por este Plan
abarcaron desde aspectos metodoldgicos hasta los enfoques pedagdgicos y disciplinares.
Debe mencionarse sin embargo que dos de los elementos del disefio original del Plan no han
tenido un desarrollo acorde con la planificacidn inicial. Estos son, la insercion temprana de los
estudiantes en la clinica desde el inicio de la carrera, y el desarrollo e impacto profesional y
académico alcanzado por la Titulacidn intermedia.

La insercion de los estudiantes en la clinica desde el inicio de la carrera supone enfrentar
desafiostales como atender la alta numerosidad de los cursos en los primeros afos de
formacién con el mantenimiento simultaneo de la calidad en la atencién sanitaria. Realizar
actividades clinicas en encuentros con pacientes reales con estudiantes que se encuentran en
etapa inicial de formacién implica un gran desafio debido al desarrollo aun insuficiente de los
aspectos ético-afectivos y de las habilidades comunicativas y de exploracién fisica requeridas
para esta tarea. En el afio 2016, como resultado de la evaluacidon y monitoreo permanente de
las actividades de ensefianza llevadas adelante por la institucidn desde el inicio de la aplicacion
del nuevo plan, se implementaron ajustes curriculares tendientes a desarrollar las actividades
clinicas luego de la finalizacién del primer trienio de la carrera. Por su parte, el Titulo
intermedio de Técnico en Promocion de Salud y Prevenciéon de Enfermedades, previsto en el
Plan de estudios para los estudiantes que culminaran el cuarto afo de la carrera, no tuvo el
impacto esperado y no cumplié con los objetivos proyectadosinicialmente.

DISENO GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS
El Plan de estudios estd organizado en tres etapas (Figura 2.1.2.1):

e Primer trienio: Ciencias basicas y aprendizaje en la comunidad (3 afos)
e Segundo trienio: Estudio de la medicina general integral (3 afios)
e Séptimo afio: Practica pre profesional supervisada (1 afio)

Los dos primeros tramos se componen cada uno de tres Ciclos: un Ciclo de Introduccién, un
Ciclo donde se desarrollan la mayor parte de los conceptos y competencias propios del area, y
un Ciclo de Metodologia Cientifica al final de cada trienio.


http://www.fmed.edu.uy/institucional/perfil-del-docente�
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El séptimo afio de la carrera esta ocupado por el Ciclo Internado Rotatorio, consistente en
actividad practica pre profesional supervisada, la cual se realiza rotando entre las areas de

Medicina Interna, Cirugia, Gineco-obstetricia, Pediatria y Medicina Familiar y Comunitaria.



38

Ano Etapa de formacion Diseifo curricular
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Fig 6

Ejercicio pre profesional supervisado.

210 créditos

Internado Rotatorio

2.1.2.1 Areas de formacion y tramos del Plan de Estudios. Se eden identificar tres etapas: Area de ciencias basicas y aprendizaje en la comunidad
(Mprimer trienio); estudio de la Medicina General Integral (Msegundo trienio); y ejercicio pre profesional supervisado (" Internado Rotatorio). Las dos



primeras estan Constituidas por tres Ciclos: una Introduccidn, un Ciclo con la carga principal de contenidos y competencias y un Ciclo de Metodologia
cientifica. Los créditos que se indican en cada cuadro son una medida del trabajo estudiantil (1 crédito = 15 horas).

39



40

UNIDADES CURRICULARES

El mapa curricular estd estructurado en 25 Unidades Curriculares (UC), las cuales son unidades
basicas de ensefianza con acreditacion especifica y constancia de aprobacién en la escolaridad.
Salvo excepciones, las UC estdn a cargo de equipos docentes multidisciplinarios pertenecientes
a distintos servicios basicos y clinicos cuya actividad esta coordinada por uno o mas Docentes
Responsables. El Cuadro 2.1.2.1. presenta la lista completa de Unidades Curriculares.

Cuadro 2.1.2.1
Unidades Curriculares de la carrera de Doctor en Medicina

1 Introduccién a la Biologia celular y molecular IBCM

2 Introduccién a la Bioestadistica IBEST

3 Salud Publica y Humanidades SPH

4 Aprendizaje en Territorio 1 AT1

5 Biologia celular y molecular BCM

6 Aprendizaje en Territorio 2 AT2

7 Anatomia Bioética ANA BET
8 Histologia general y Biofisica de la locomocién HIST BF
9 Histologia NeuroCardio Respiratorio HIST NCR
10 | Neurociencia NEURO
11 | Cardiovascular y Respiratorio CVR

12 | Digestivo Renal Enddcrino Metabolismo Reproduccién y Desarrollo DREM
13 | Hematologia Inmunologia HI

14 | Metodologia Cientifica 1 MC1

15 | Medicina en Primer Nivel de Atencién MPNA
16 | Bases Cientificas de la Patologia BCP

17 | Pediatria PED

18 | Ginecologia Neonatologia GIN NEO
19 | Clinica Médica C MED
20 | Patologia Médica y Terapéutica P MED
21 | Clinica Quirurgica CQUIR
22 | Patologia Quirurgica P QUIR
23 | Med. Familiar y Comunitaria- Salud Mental en Comunidad- Psic. Médica MFC

24 | Metodologia Cientifica 2 MC2

25 | Internado Rotatorio IR

ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES Y TRAYECTOS CURRICULARES

Créditos

La carrera estd organizada siguiendo el régimen de créditos. Estos son una forma de expresion
del trabajo estudiantil que comprende las horas de clase o actividad equivalente y las de
estudio personal. Su asignacién se efectua teniendo en cuenta las recomendaciones generales

de la Universidad de la Republica, segin las modalidades de ensefianza de cada curso. De esta

manera se asigna mas tiempo de trabajo no presencial del estudiante a las actividades teéricas
(1 hora de Teoria= 1 hora presencial + 1 hora de estudio) respecto de las actividades practicas
(1 hora de Practica = 1 hora presencial + 0,5 horas de estudio).
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La Titulacion requiere 771 créditos en Unidades curriculares obligatorias y 60 créditos en
Materias Optativas o Electivas. A continuacién se muestra la distribucién de créditos entre los
distintos Ciclos en la carrera y las horas de actividades desarrolladas en cada UC (Cuadros
2.1.2.2y2.1.2.3).

Cuadro 2.1.2.2
Distribucion de créditos en la carrera

CICLO Créditos % respecto al total
Ciclo de Introduccién a las Ciencias de la Salud CIcs 37 5
Ciclo B3sico Clinico Comunitario CBCC 185 24
Ciclo Metodologia Cientifica 1 MC1 12
Ciclo de Introduccidn a la Medicina General Integral CIMGlI 43 6
Ciclo Clinico General Integral ccal 258 33
Ciclo Metodologia Cientifica 2 MC2 26 3
Ciclo Internado Rotatorio IR 210 27
Totales 771 100

Cuadro 2.1.2.3

Horas y créditos de Ciclos y U

idades Curriculares

Ciclo Unidad Curricular Créditos Horas % respecto del
total
IBCM 1 10 84 1,2
Ciclo de Introduccion a las IBEST 2 5 42 0,6
Ciencias de la Salud SPH 3 10 84 1,2
AT1 4 12 112 1,6
BCM 5 34 258 3,68
AT2 6 8 112 1,6
ANA BET 7 34 296 4,25
HIST BF 8 10 80 1,14
Ciclo Basico Clinico Comunitario | HIST NCR 9 8 70 1
NEURO 10 10 75 1,07
CVR 11 13 105 1,52
DREM 12 38 298 4,25
HI 13 30 230 3,3
Metodologia Cientifica 1 MC1 14 12 110 1,58
Ciclo de Introduccién a la MPNA 15 16 144 2,07
Medicina General Integral BCP 16 27 219 3,13
PED 17 35 306 4,38
GIN NEO 18 35 276 3,95
Ciclo Clinico General Integral ¢ MED 19 87 821 11,76
P MED 20 15 128 1,83
CQUIR 21 58 550 7,88
P QUIR 22 11 76 1,08
MFC 23 17 161 2,3
Metodologia Cientifica 2 MC2 24 26 246 3,52
Internado Rotatorio IR 25 210 2104 30,11
Totales 771 6987 100
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ORGANIZACION TEMPORAL

La carrera tiene una duracion de 7 afos. Las Unidades curriculares son semestrales en el
primer trienio y anuales en el resto de la carrera, con excepciéon de las Unidades Hematologia-
Inmunologia (HI) y Metodologia Cientifica 1 (MC1) que comparten el sexto semestre de la
carrera una a continuacién de la otra, y Ginecologia-Neonatologia (GIN NEO) y Pediatria
(PED)que se desarrollan en el segundo trienio y son semestrales (estas Unidades ademas se
dictan dos veces en el afio para cada cohorte, de modo que la mitad de los estudiantes cursan
primero PEDy la otra mitad cursa primero GIN NEO). La organizacion temporal y la secuencia
de las UC se muestra en la Figura 2.1.2.2.
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Fig. 2.1.2.2 Mapa curricular. El esquema representa la organizacion del Plan de estudios en 7 Ciclos y 25 UC (las dimensiones de cada cuadro son proporcionales a

la duracién del curso y ad la carga horaria). (Mdrea de ciencias basicas y aprendizaje en territorio; M medicina general integral; y ejercicio pre profesional

supervisado ). El Ciclo de Introduccion de cada area se representa mas claro, y el Ciclo de Metodologia se representa con trama. Las flechas negras indican los

trayectos curriculares obligatorios entre distintas UC (previaturas). Ademas de las previaturas indicadas por las flechas, para cursar Metodologia Cientifica 1 debe
tenerse aprobada Introduccidn a la Bioestadistica y al menos una UCde la 5 ala 13, y para cursar Metodologia Cientifica 2 debe haberse aprobado Medicina en el
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Trayectos curriculares

Existen distintos trayectos curriculares posibles los cuales se organizan mediante un sistema de
previaturas obligatorias definido en base a criterios académicos y vinculados a los contenidos

conceptuales y procedimentales de los cursos.

En la Figura 2.1.2.2 las flechas indican los trayectos curriculares obligatorios entre distintas
Unidades curriculares. Mediante la aplicacién de este sistema los estudiantes que no hubieran
aprobado todas las Unidades curriculares de un determinado tramo curricular pueden
continuar en actividad cursando otras Unidades que no tengan las mismas previaturas.

Ademas de aprobar todas las UC, la Titulacién requiere obtener 60 créditos cursando materias
Optativas y Electivas. Mas de 90 cursos optativos y mas de 200 cursos electivos forman parte
de esta oferta académica institucional, constituyendo una herramienta para la diversificacion
de trayectos curriculares y para el estimulo de la autonomia de los estudiantes en el logro de
sus objetivos particulares de formacionVer en
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DpK2g9NFOIIbRpiBlaC232PtakiFdThlgYCD
S64kVwA/edit?usp=sharing

Diseiio curricular respecto a los Criterios de Calidad ARCU SUR

En el Cuadro 2.1.2.4se muestra la correspondencia entre el Disefio curricular de la Carrera con
los criterios de calidad ARCU SUR.

Cuadro 2.1.2.4

Relacion entre el Disefio curricular y los Criterios de Calidad ARCU SUR

Criterio de Calidad ARCU SUR Disefo curricular — Facultad de Medicina

La organizacion curricular de la carrera debe | El Plan de estudios esta organizado en tres

estar programada en unidades (periodos, etapas que representan distintas dreas de

maodulos u otras formas) segun los objetivos | formacidn, las cuales se despliegan en un

del aprendizaje y del proyecto académico mapa curricular formado por 25 Unidades

institucional. Curriculares que se agrupan en 7 Ciclos
(Figura 2.1.2.2)

Es deseable que la carrera cuente con Existen distintos trayectos curriculares

mecanismos de flexibilidad curricular. posibles los cuales se definen por un sistema

de previaturas entre las distintas Unidades
Curriculares obligatorias (Figura 2.1.2.2).
Ademas existe una oferta académica de mas
de 90 materias Optativas y 200 Electivas que
constituye una herramienta para la
diversificacion de trayectos curriculares y para
estimular la autonomia de los estudiantes en
el logro de sus objetivos particulares de
formacién(*)

La duracion y la intensidad de cursado de la | La carrera tiene 7 aiios de duracién,
carrera deben asegurar una adecuada correspondientes a una carga horaria de 6987
adquisicion de las competencias. horas (de las cuales 6194 horas de actividades
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presenciales) equivalentes a 771 créditos
académicos. Ademas los estudiantes deben
completar 60 créditos en materias optativas o
electivas(Cuadros 2.1.2.6 y 2.1.2.7) (ver
Programas de curso).

La estructura curricular debe garantizar la
formacidn practica del estudiante con una
carga horaria de actividades practicas en
forma creciente.

Las actividades practicas, relacionadas con la
utilizacidon y movilizacién de conocimientos
tedricos, destrezas y habilidades para resolver
situaciones en diferentes contextos de
aplicacién, aumentan progresivamente a lo
largo de la carrera, hasta ocupar la totalidad
de la carga horaria en el ciclo de Internado
Rotatorio (ver Programas de curso Cuadros
2.1.2.5al2.1.2.7 y Figuras 2.1.2.4 a2 2.1.2.6)

La organizacion curricular debe contemplar
actividades de integracion vertical y
horizontal entre los contenidos basicos,
biomédicos, clinicos y los de las ciencias
humanas.

La organizacion curricular promueve la
integracion de contenidos basicos,
biomédicos, clinicos y de ciencias humanas.
Los contenidos que integran las distintas dreas
de formacidn se desarrollan con un enfoque
metodoldgico que busca promover la
integracion disciplinar tanto en lo conceptual
general como en lo metodoldégico. En las UC
participan equipos docentes de distintas
unidades académicas, lo que constituye una
expresion del enfoque multidisciplinario en
cada curso (Cuadro 2.1.2.4).

La organizacion curricular debe contemplar
actividades de ensefianza practica
desarrolladas en multiples escenarios de
aprendizaje: laboratorios, comunidades,
unidades de servicio asistencial de
diferentes niveles de complejidad y ambitos
extra-asistenciales.

Las actividades de ensefianza se desarrollan en
escenarios multiples de aprendizaje que
comprenden aulas tradicionales, laboratorios y
salones de trabajos practicos, comunidades, y
unidades del sistema de salud de diferente
nivel de complejidad (primer nivel de atencion,
hospitales y servicios de emergencia) (Cuadro
2.1.2.12).

El curriculo debe contemplar la
obligatoriedad del Internado en el grado, a
ser realizado en hospitales, servicios de
urgencia y emergencia, servicios
ambulatorios y otros dmbitos vinculados a
las acciones de salud, adecuados al perfil del
egresado.

El dltimo afio de la carrera esta ocupado por el
Ciclo Internado Rotatorio, de caracter
obligatorio el cual se desarrolla en centros de
salud de distintos niveles de complejidad
(primer nivel de atencidn, hospitales y
servicios de emergencia).

La carga horaria total y la supervision del
Internado deben asegurar el logro de las
competencias al egreso de la carrera.

El Ciclo Internado Rotatorio tiene una carga
horaria de 2104 horas de practica supervisada.
La supervision estd a cargo de docentes
integrantes de estructuras académicas de la
Facultad de Medicina o de profesionales de
Unidades Asistenciales cuyo nivel académico
haya sido debidamente acreditado ante la
Facultad de Medicina. Las actividades de los
Internos son evaluadas por los supervisores
utilizando un mismo instrumento de
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evaluacion (rudbrica desarrollada en referencia
a criterios de calidad profesional y
académica).Cuadros 2.1.1.2; 2.1.1.3y 2.1.2.11

Figura 2.1.1.2.
El Internado debe centrarse, Durante este ciclo los estudiantes realizan 4
fundamentalmente, en las cuatro estancias de practica pre profesional
principales areas clinicas: Medicina Interna, | supervisada de 3 meses cada una rotando
Cirugia, Gineco-Obstetricia y Pediatria, entre las dreas Medicina Interna, Cirugia,
considerando, en cada una de ellas, Gineco-Obstetricia, Pediatria y Medicina
aspectos de Medicina Ambulatoria, Salud Familiar y Comunitaria en centros de salud de
Mental y Urgencias. distinto nivel de complejidad (servicios de

emergencia, policlinicas y centros
hospitalarios).

(*)
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DpK2g9NFOIIbRpjBlaC232PtakiFdThlgYCDS64kVwA
/edit#gid=0

INDICADORES 2.1.2

Formulacion adecuada de los objetivos del proyecto académico.

Los objetivos del proyecto académico institucional se encuentran explicitados en el Perfil del
Médico y el Plan de estudios de la carrera.

Ademas, en el Programa de las Unidades curricularesconstan los objetivos especificos de cada

Ccurso.

Programas de las actividades de ensefanza-aprendizaje que contengan: objetivos, carga
horaria, contenidos, metodologia de ensefianza-aprendizaje y de evaluacidn, bibliografia.

Las actividades en cada Unidad curricular se desarrollan de acuerdo a un Programa de curso.

Los Programas de curso son elaborados por cada equipo docente encargado y son presentados
con suficiente antelacion por los Responsables académicos de los cursos, de modo que sean
aprobados por la Comisidon de Carrera y el Consejo de Facultad de Medicina con anterioridad al

inicio de las actividades, tal como se estipula en el Reglamento de Cursos y Exdmenes de

Facultad. Los Programas se publican en la plataforma virtual de cada curso (E.V.A.), y ademas
se encuentran disponibles en la pdgina institucional.

Todos los Programas de curso tienen el mismo formatoestablecido en el Reglamento de Cursos

y Exdmenesdentro del cual establecen para cada Unidad Curricular los siguientes puntos:

1. Ubicacion curricular y previaturas
2. Unidades docentes participantes (Departamentos, Unidades, Clinicas)
3. Fundamentacion / Objetivos
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4. Metodologias de ensefianza

5. Organizacidn del curso (Turnos, Horarios, Locales, etc)

6. Carga horaria y créditos (discriminando actividades presenciales y virtuales)

7. Formas de evaluacion, ganancia y aprobacién del curso (modalidades de evaluacion,
condiciones y requerimientos para aprobacién)

Anexo |: Programa detallado y Bibliografia recomendada

Anexo Il: Documento de informacidn para el estudiante (Coordinadores, Docentes,
fechas de eventos, informacidn de secretaria, agenda de contactos, etc).

Documentos que demuestren estrategias de integracion

El Plan de estudios propone un abordaje de los contenidos que promueve la integracion
disciplinar basico-clinica y entre disciplinas basicas y disciplinas clinicas entre si. En
consecuencia, las Unidades Curriculares abordan los contenidos especificos considerando este
enfoque multidisciplinario, de modo de facilitar en una forma adaptada a cada nivel formativo,
la integracion entre Ciencias Basicas, Biomédicas, Humanas y Clinicas.

De esta manera los objetivos y contenidos especificos de cada curso se vertebran en torno a
ejes tematicos y no siguiendo un enfoque centrado en las disciplinas tradicionales.

La participacion de distintas unidades de la estructura académica de la Facultad
(Departamentos, Clinicas, Unidades) en cada cursoexpresa el enfoque multidisciplinario
adoptado, evidenciado por la participacién de varias disciplinas en las distintas Unidades
curriculares. Esta participacion se encuentra documentada en forma detallada en los
Programas de Curso correspondientes y se ilustra en el Cuadro 2.1.3.3.

Carga horaria minima total de actividades presenciales programadas de 5.500 horas
cronoldgicas por estudiante con una duracién minima de 6 afios incluyendo el Internado
(como términos equivalentes a Internado se usan Practica Final Obligatoria, Practica
Preprofesional Supervisada, Préctica Profesional Controlada o Internado Rotatorio).

La carrera tiene de 7 afos de duracidn. El total de horas incluyendo actividades presenciales y
no presenciales es de 6849 horas correspondientes a 771 créditos académicos (Cuadro
2.1.2.3). Las horas Presenciales corresponden al 90 % del total de horas (6194 horas) y se
muestran discriminadas segun el tipo de actividad en el Cuadro 2.1.3.6. Puede consultarse la
informacidn detalla en el Anexo 1 y en los Programas de curso de las Unidades curriculares.

La intensidad de cursado recomendado es de 25 a 30 horas semanales, (excluyendo el
Internado), para favorecer el autoaprendizaje

El Cuadro 2.1.2.5muestra la carga horaria a lo largo de la carrera. La carga horaria semanal de
actividades presenciales es diferente en el primer y segundo trienio de la carrera. Mientras en
el primer trienio las actividades tedricas constituyen un componente destacado de las
actividades de enseiianza, la carga horaria semanal presencial es promedialmente de 13 horas
semanales. En el segundo trienio la carga horaria media para a 25 horas semanales
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presenciales, lo cual coincide con una mayor proporcién de actividades practicas entre las que
se destacan notoriamente las actividades clinicas. Puede consultarse la informacién detallada
en el Anexo 1 y en los Programas de curso de las Unidades curriculares.

Cuadro 2.1.2.5
Carga horaria semanal por periodo de cursado

orcentaje de horas
" Unidad horas/semana horas /semana : ) !
Aio . . ) PRACTICAS respecto al
curricular (promedio) en el periodo de cursado :
total presencial
IBCM 3 100
IBEST 2
14 100
1 SPH 3 100
AT1 6 100
BCM 11 76
14
AT2 3 100
ANA BET 9 53
13
HIST BF 4 34
2 HIST NCR 2 80
8 (8 semanas)
NEURO 6 12
12 (9 semanas)
CVR 10 42
DREM 14 14 50
3 HI 16 16 (12 semanas) 65
MC1 12 12 (6 semanas) 44
MPNA 4 100
25 (16 semanas PED)
4 BCP 5 85
16 62
PED 25 (16 semanasGIN NEO)
GIN NEO 16 54
21 84
5 C MED 24
P MED 3 39
CQUIR 20 61
6 P QUIR 2 13 (10 semanas) 100
MFC 4 33 (26 semanas) 69
MC2 7 100

Carga horaria de actividades practicas variable entre un minimo de 20 % del total en el primer
afio hasta un minimo de 80 % en el Internado.

Definimos las Actividades Practicas como aquellas que colocan al estudiante como
protagonista principal del proceso educativo. En estas actividades los estudiantes, ya sea en
forma individual o en grupos, deben desarrollar la habilidad de movilizar conocimientos
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especificos para resolver problemas o situaciones complejas o novedosas. Estan dirigidas a
promover en los estudiantes el desarrollo de destrezas y capacidades tanto tedricas como
procedimentales de valor formativo permanente para la practica profesional, y relacionadas
con la aplicacion de la metodologia cientifica.Promueven la construccion del conocimiento a
través del andlisis de problemas cientificos y de situaciones clinicas o experimentales y
fomentan la autonomia del estudiante y su responsabilidad por el propio aprendizaje. Se
desarrollan a lo largo de toda la carrera en distintos escenarios de aprendizaje, que incluyen
aulas tradicionales, laboratorios, comunidades y centros de salud de distintos niveles de
complejidad tales como hospitales, policlinicas y servicios de emergencia.

Comprenden distintos tipos especificos de tareas que incluyen:
e Talleres de andlisis y resolucién de problemas
e Trabajo en territorio e interaccion directa con la comunidad
e Trabajos practicos de laboratorio
e Estudio de casos clinicos en grupo
e Seminarios cientificos
e Realizacidn de trabajos monogréficos y de indagacién
e Actividades clinicas desarrolladas en policlinicas y hospitales.
e Talleres de simulacién clinica

Porcentaje de horas practicas en cada UC
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Fig. 2.1.2.3 Representacion grdfica del porcentaje de horas de actividad prdctica en cada
Unidad curricular de la carrera.

Estas actividades representan el 67 % de la carga horaria presencial total de la carrera (3550
horas de clinica y 583 horas de Talleres y Laboratorio), de modo que constituyen una

estrategia pedagdgica central en el desarrollo del proyecto educativo institucional como se
representa en la Figura 2.1.2.3. El Cuadro2.1.2.6muestra las horas asignadas a este tipo de
actividad, y el porcentajerespecto al total de horas presenciales a lo largo de la carrera para
cada UC.



Cuadro 2.1.2.6
ACTIVIDADES PRACTICAS EN LA CARRERA

IBCM 84 100
IBEST 42 100
Primero SPH 84 100
AT1 112 100
BCM 186 76
AT2 112 100
ANA BET 155 47
HIST BF 20 34
Segundo HIST NCR 40 80
NEURO 9 12
CVR 45 42
DREM 100 50
Tercero HI 150 65
MC1 48 44
MPNA 144 100
Cuarto BCP 168 85
PED 190 62
GIN NEO 140 54
Quinto C MED 740 84
P MED 50 39
CQUIR 375 71
Sexto P QUIR 76 100
MFC 111 69
MC2 210 100
Séptimo
(Internado | IR 2104 100
Rotatorio)

Puede consultarse la informacién detalla en el (Anexo 1) y en los Programas de curso de las

Unidades curriculares.

Carga horaria minima del Internado de 1.600 horas cronoldgicas por estudiante por afio.

El séptimo afio de la carrera corresponde al Ciclo Internado Rotatorio. Durante este Ciclo los

estudiantes realizan 4 rotaciones de 3 meses cada una totalizando 2080 horas de actividad
clinica.
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Programa de seguimiento y evaluacidn del Internado acorde al perfil deseado.

Las actividades desarrolladas en el Internado Rotatorio se evallian de acuerdo a los Objetivos
especificos del Ciclo que se muestran en el Cuadro 2.1.2.7, los cuales a su vez se encuentran
alineados con los propédsitos educativos institucionales enunciados en el Perfil del Médico.Si

bien el nombre de este Ciclo hace referencia tradicionalmente al estudiante “internado” en un
centro hospitalario, el concepto actual refiere exclusivamente al ejercicio practico y las
actividades se desarrollan priorizando los centros asistenciales de primer y segundo nivel
asistencial en las dreas de Medicina interna, Cirugia, Pediatria, Ginecotocologia y Medicina
Familiar y Comunitaria.

Cuadro 2.1.2.7
OBJETIVOS DEL INTERNADO ROTATORIO

e Adquirir una practica clinica dirigida a promover la salud de la poblacién, recuperarla y
participar de la rehabilitacidn, si es necesario.

e Obtener habilidades y destrezas clinicas que permitan resolver problemas vinculados,
predominantemente, al primer nivel de atencion, refiriendo a un segundo o tercer nivel
asistencial aquellos casos que lo ameriten.

e Proporcionar, en el marco de las especialidades médicas troncales, un entorno adecuado
para que decida, en base a su experiencia, la orientacion a realizar en su futuro
profesional.

e Profundizar el apego a los valores humanos y a los principios éticos de la practica médica.

| OBIETIVOSESPECiFICOS

a. Referidos al usuario del Sistema de Salud

Los Internos de Medicina deberan:

e Demostrar respeto al actuar con el paciente y su familia

e Aconsejary educar al paciente y su familia en relacion a promocién de salud y prevencién
de enfermedades

e Recabar informacién pertinente sobre los pacientes

e Analizar con el docente - tutor decisiones en cuanto al diagndstico y tratamiento basados
en la informacién obtenida del paciente, de la evidencia cientifica y del juicio clinico,
realizando acciones en forma supervisada

e Realizar competentemente y de forma supervisada procedimientos médicos basicos

e Trabajar de forma integrada con el equipo de salud

b. Referidos al conocimiento médico y a la practica clinica

Los Internos de Medicina deberan:

e Adquirir las competencias basicas definidas en las cuatro areas generales de la medicina:
clinica médica, quirurgica, pediatrica y gineco-tocoldgica, con un enfoque preponderante
en el PNA

e Demostrar conocimientos biomédicos, clinicos, epidemioldgicos y de desarrollo social
para su aplicacidn en la asistencia sanitaria

e Conocery aplicar el conocimiento basico en la ejercicio clinico

e Demostrar un pensamiento critico y sistematico ante los problemas de salud que se
presenten

e Aplicar criticamente la informacion procedente de los ensayos clinicos en su practica

e Manejar la informaciéon médica “online”

e Reflexionar sobre sus practicas cotidianas



http://www.fmed.edu.uy/institucional/perfil-del-medico�

e Promover su auto-aprendizaje

c. Referidos a habilidades de la comunicacion interpersonales y al profesionalismo médico

Los Internos de Medicina deberan:

e Mantener un intercambio de comunicacidn interpersonal efectiva con los usuarios, su
familia y el equipo de salud

e Sostener una relacion ética con el tratamiento de sus pacientes

e Desarrollar habilidades para escuchar y expresarse correctamente en lenguaje no verbal,
oral y escrito, acorde a los requerimientos de cada paciente

e Respetar la confidencialidad con la informacidn del paciente

e Aplicar el consentimiento informado

e Demostrar sensibilidad ante la cultura, diversidad sexual, género, ancianidad, invalidez y
capacidades diferentes

d. Referidos al Sistema Nacional Integrado de Salud

Los Internos de Medicina deberan:

e Conocer el Sistema Nacional Integrado de Salud

e Propender a un uso racional de los recursos materiales y econédmicos

e Entender cdmo su practica profesional se relaciona y condiciona la practica de otros, de la
Institucion y de la Sociedad en su conjunto

Durante su trayecto en este Ciclo, cada Interno realiza 4 rotaciones de 3 meses cada una, y es

evaluado por el supervisor al término de cada rotacién. Los estudiantes desarrollan las
actividades en centros distribuidos en los 19 Departamentos del pais, algunos en centros
asistenciales con presencia docente de la propia Facultad (Montevideo, Canelones, Paysandu,
Salto) y otros en centros de salud de ASSE (el principal prestador publico de servicios de salud)
acreditados ante la Facultad de Medicina como unidades asociadas, donde profesionales
designados estan a cargo de la tutoria de los Practicantes Internos. En todos los centros y en
cada una de las rotaciones, la evaluacidn es realizada en base a la utilizacién de los mismos
instrumentos comunes a todo el ciclo (rubrica para evaluacidn continua y prueba mini-CEX) y
los resultados de las evaluaciones son centralizados y sistematizados por la coordinacién del
Ciclo. A partir del afio 2017 comenzd la implementacion de un segundo instrumento con el
propdsito de ampliar y mejorar las dimensiones evaluadas, el cual consiste en una prueba
mini-CEX (mini ClinicalEXamination) cuyos descriptores se presentan a continuacion® (en 2018
el mini-CEX no fue implementado aun en la totalidad de los servicios y centros de salud que
participan). El Cuadro 2.1.1.2 presenta la Rubrica utilizada para la evaluacién en todos los
centros y en cada una de las rotaciones. El Cuadro 2.1.1.3 presenta el MiniCEX que comenzod a
aplicarse en 2017 y aun no se ha extendido a todos los centros. La Figura 2.1.1.2 muestra los
resultados obtenidos por los internos de la cohorte 2017-2018.

Criterios cuali-cuantitativos para la seleccidn de los escenarios de aprendizaje utilizados segun
la organizacién curricular.

Los escenarios de aprendizaje se seleccionan en cada caso considerando el tipo especifico de
actividad de ensefianza a desarrollar, las facilidades disponibles en el local o locales donde se

*Adaptado de: The Mini-CEX. A quality tool in evaluation. American Board of internal Medicine
Clinical Competence Program.
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desarrollan los cursos, asi como el numero de estudiantes y docentes que participan de la
actividad (Ver cuadro 2.1.2.8). Los locales y salones utilizados en cada actividad se encuentran

detallados en los Programas de curso. La prevision anual de la utilizacidon de aulas y anfiteatros

se puede consultar ademas en la web institucional.

Cuadro 2.1.2.8

ESCENARIOS DE APRENDIZAJE Y ACTIVIDADES DE ENSENANZA

Actividad curricular

Escenario deaprendizaje

Locales

e Talleres

e Seminarios

e Discusion y analisis de casos
clinicos y problemas
experimentales

e C(Clases tedricas

e Presentaciones cientificas

Aulas tradicionales
y Anfiteatros

e Edificio Central de la
Facultad de Medicina

e Aulario (ex Alpargatas)

e Instituto de Higiene

e Hospitales

e Actividades experimentales
e Demostraciones

Laboratorios

e Edificio Central de la
Facultad de Medicina
e |Instituto de Higiene

e Trabajos practicos en
microbiologia, histologia,
embriologia y anatomia.

e Salones de microscopia
e Salas de diseccién
e Museo de anatomia

e Edificio Central de la
Facultad de Medicina
e Instituto de Higiene

e Trabajos con comunidades o
instituciones sociales

Trabajo en la comunidad desarrollados en el territorio (incluyendo

centros comunitarios barriales, e

ducativos, sociales y de salud)

e Actividades clinicas

e Policlinicas
e Hospitales

e Centros hospitalarios
e Red de centros de Primer
Nivel de Atencién

e Servicios de emergencia

Debe destacarse la utilizacién de la plataforma como apoyo virtual de muchas de las
actividades de ensefianza. La utilizacion de las tecnologias digitales mejora el acceso a la
informacidn vy facilita la comunicacién con los docentes y con los pares, logrando un cambio

significativoen las dimensiones espacial y temporal de los aprendizajes.

Puede consultarse la informacion detalla en el Anexo 1 y en los Programas de curso de las

Unidades curriculares.

Convenios con el sector de salud con propdsitos de docencia.

Convenios con Efectores Publicos

Muchas catedras y departamentos docentes de la Facultad de Medicina con actividad clinica se
encuentran funcionando en unidades ejecutoras de la Administracidon de Servicios de Salud del
Estado (ASSE), el principal prestador publico de servicios de salud. Esto implica la plena
integracion de estos servicios docentes a la actividad asistencial de dichos Hospitales, Centros
de Salud y policlinicas del primer nivel de atencidn, en todos los departamentos del pais donde
existe actividad docente de la Facultad.
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En estos centros, los docentes realizan sus actividades académicas junto con actividades
asistenciales directas o indirectas con los usuarios de ASSE existiendo una verdadera
amalgama de las funciones docentes-asistenciales que potencian la ensefianza y los
aprendizajes. Este modelo es diferente al de otras carreras de la propia Facultad, donde el
equipo docente clinico posee el rol de tutor u orientador sin tener responsabilidad asistencial
directa sobre el paciente, tarea que realiza otro personal asignado.

En muchos casos, la infraestructura de dichas unidades académicas, tales como salones de
clases o de reuniones, despachos docentes, sector administrativo se encuentra ubicada
también en el propio Hospital o Centro.

Esta modalidad de actividad docente clinica, se realiza al amparo del Convenio Marco entre la
Universidad de la Republica y el Ministerio de Salud Publica del afio 1998 ° . Esto se traduce en
presencia docente y estudiantil en 3 grandes centros hospitalarios de Montevideo, 4 centros
de salud periféricos y sus policlinicas satélites en la capital, 3 hospitales en el interior del pais y
centros de salud y policlinicas de la red de atencién del primer nivel en varios departamentos
del pais.

Al amparo de este convenio, también se realiza actividad formativa del ultimo Ciclo de la
carrera, Ciclo Internado Rotatorio, en 381 cargos de Practicantes Internos en ASSE, de los 536
cargos totales de Practicantes Internos. Los mismos se distribuyen en los 19 Departamentos
del pais, algunos en centros asistenciales con presencia docente de la propia Facultad
(Montevideo, Canelones, Paysandu, Salto) y otros en centros de ASSE acreditados como
unidades asociadas, donde profesionales designados estan a cargo de la tutoria de los
Practicantes Internos.

En 2008 se firmé otro convenio, entre la Facultad de Medicina y ASSE °, que potencié lo ya
existente entre las dos instituciones, credndose el Programa para la Formacién y el
Fortalecimiento de los Recursos Humanos de los Prestadores Publicos de Servicios de
Salud(PFRHS). El mismo fue creado a partir de la Ley N° 18.362 de Rendiciéon de Cuentas y
Balance de Ejecucidn Presupuestal correspondiente al ejercicio 2007, que en su articulo 487
asigna los recursos necesarios para el funcionamiento de dicho programa.

Este programa permitié el desarrollo de nuevas herramientas de apoyo al progreso formativo
y de integracién en el Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS): las Unidades Docente -
Asistenciales (UDAS). Son servicios integrados por una combinacion de recursos docentes y
profesionales como ocurre en diversos centros hospitalarios y en los centros de Salud del
primer nivel de atencidon. También dentro de ese Programa, existe un Subprograma
denominado UDAS-Fmed en el cual se financian extensiones horarias docentes, interinatos y
compensaciones salariales por actividades asistenciales (esto aplica también a Catedras que
se encuentran en el propio Hospital Universitario), que se rigen por un Contrato de Gestion
entre el Servicio Docente y el Programa, en el cual se comprometen metas y sus indicadores.

> Convenio Udelar — MSP, 1998.

Nétese que ASSE formaba parte del MSP hasta el afio 2007; por lo que los convenios entre la FM y
dicho organismo previo a esa fecha, eran convenios celebrados entre la FM y el propio Ministerio de
Salud Publica.

® Convenio Udelar — ASSE, 2009.



La gestion de este convenio y Programa en general se realiza a través de un equipo de trabajo
conjunto: la Unidad de Gestién y Coordinacién del programa con sede en el Centro
Hospitalario Pereira Rossell, y con representacion de la Facultad, el Ministerio de Salud
Publica y ASSE.

También dentro de los efectores publicos de salud, la Facultad posee actividades en el Hospital
Central de las Fuerzas Armadas y en el Hospital Policial. Ambas instituciones quedaron
incluidas en el convenio de creaciéon del PFRHS, y las Unidades Docente Asistenciales alli
creadas fueron aprobadas y son evaluadas periddicamente por la Unidad de Gestién vy
Coordinacion del programa. La actividad formativa de grado en estos hospitales se realiza
fundamentalmente a través de la realizacion de Cursos Optativos o Electivos. Ambos
hospitales también reciben estudiantes del Ciclo Internado Rotatorio, con cupos no
remunerados en numero de 15 por trimestre.

También en el sector publico, la Facultad tiene un convenio con la Intendencia de Montevideo
y por el cual docentes del Departamento de Medicina Familiar y Comunitaria realizan su labor
docente en Centros de Salud y policlinicas del primer nivel de atencion municipales. Las
mismas también cuentan con 16 cupos por trimestre para estudiantes del Ciclo Internado
Rotatorio.

Otras instituciones publicas que participan en la oferta de Cursos Optativos son la Comisidn
Honoraria de Lucha contra el Cancer y el Fondo Nacional de Recursos.

Convenios con el sector privado

La Facultad posee amplia experiencia en cuanto a convenios con el sector privado con fines
docentes a nivel de posgrados-residencias. A nivel de grado, los convenios con el sector de
salud privado con fines de docencia se restringen a experiencias en el Ciclo Internado
Rotatorio. Tres instituciones privadas, el Hospital Britanico’, la Asociacién Espafiola® y la
Federacién Médica del Interior® ofrecen en total 20 cupos por trimestre, siendo dos de ellos en
el interior del pais.

En el Cuadro 2.1.2.9 se presentan los convenios vigentes.

7Convenio aprobado por el Consejo de Facultad en sesion ordinaria de fecha 28/10/2015, resolucion
numero 61. Expediente N2 071140-001580-15, y por el Consejo Delegado Académico de la UdelaR en
sesion ordinaria de fecha 15/12/2015, resolucion nimero 90.

8 Convenio aprobado por el Consejo de Facultad en sesidn ordinaria de fecha 1/07/2015, resolucion
numero 52. Expediente N2 071140-001412-14, y por el Consejo Directivo Central de la UdelaR en
sesién ordinaria de fecha 04/08/2015, resoluciéon nimero 59.

9 Convenio Marco entre UdelaR y FEMI, aprobado por Consejo de Facultad en sesién ordinaria de fecha
13/04/2005, resolucién nimero 46. Expediente N2 070011-000177-15, y por el Consejo Ejecutivo
Delegado de la UdelaR en sesion ordinaria de fecha 9/05/2005, resolucién nimero 41.



Cuadro 2.1.2.9

CONVENIOS CON EL SECTOR SALUD CON PROPOSITOS DOCENTES

CONVENIO

Docencia en primer y segundo
trienio

INTERNADO ROTATORIO

SECTOR PUBLICO

Ministerio de Salud Publica (MSP)
1998

Actualmente: Administracion de
Servicios de Salud del Estado
(ASSE)

Hospital Maciel

Hospital Pasteur

Centro Hospitalario Pereira Rossell

Centros de Salud de la Red de

atencidn periférica:

- Centro de Salud Jardines del
Hipédromo,

- Centro de Salud Ciudad Vieja,

- Centro de Salud Saint Bois,

- APEX- Cerro y sus policlinicas
satélites

Hospital Escuela del Litoral

(Paysandu)

Hospital Regional de Salto (Salto)

Programa para la Formacion y el
Fortalecimiento de los Recursos
Humanos de los Prestadores
Publicos de Servicios de Salud
(PFRHS) 2008

Red de atencidn periférica de los
Deptos. de Canelones, Colonia,
Florida, Maldonado, Montevideo, San
José, Salto y Tacuarembo (UDAs)

Extensiones horarias, interinatos,
compensaciones salariales a docentes
de la Facultad con actividad clinica y
docente (UDAs-FMED)

381 cupos por trimestre

Cargos de Practicante
Interno

Hospital Central de las FFAA (UDAs)
Hospital Policial (UDAs) a través de
Materias Optativas

15 (no remunerados)

Intendencia Municipal de
Montevideo

Policlinica Los Angeles

16 cupos (no remunerados)

Fondo Nacional de Recursos
Comisién Honoraria de Lucha
Contra el Cancer

Cursos optativos

NO

SECTOR PRIVADO

Hospital Britanico

NO

Asociacion Espafiola

NO

Federacion Médica del Interior

NO

20 cupos (2 en el interior del
pais)




2.1.3 Procesos de enseilanza y aprendizaje

Los contenidos de los cursos y la metodologia de ensefianza se orientan al cumplimiento del
perfil definido en los propdsitos educativos institucionales mencionados, los cuales estan
enunciados en el Perfil del Médico y la Misidn de |la Facultad de Medicina.

CONTENIDOS

Los contenidos de los cursos permiten la adquisicion de las competencias cognitivas,
procedimentales y actitudinales enunciadas en el Perfil del Médico, y son abordadas con un
enfoque que contempla y prioriza los aspectos éticos, cientificos, técnicos y psicosociales para
el ejercicio de la medicina. Asimismo, se considera un enfoque epidemiolégico en la
promocién de la salud y prevencion de la enfermedad, la atencién de las personas y la
rehabilitacion de los enfermos. Se desarrollan de forma equilibrada los aspectos individuales y
colectivos y los curativos y preventivos.

En el Cuadro 2.1.3.1 se presenta una sintesis de los principales contenidos tematicos descritos

en los Programas de curso de las Unidades curriculares de la carrera, y a continuacion se indica
su relacién con los Criterios de Calidad ARCU SUR (Cuadro 2.1.3.2).

Cuadro 2.1.3.1
CONTENIDOS PRINCIPALES DE LAS UNIDADES CURRICULARES (RESUMEN)

Unidad Curricular

CONTENIDOS

Introduccidn a la Biologia
celular y molecular

Bases quimicas de los procesos bioldgicos, composicion molecular de los
seres vivos, estructura y funcion de las biomoléculas, conceptos generales
de la genética, interaccidon con microorganismos.

Introduccion a la
Bioestadistica

Herramientas basicas de la bioestadistica, andlisis y representacion de
procesos bioldgicos.

Salud Publicay
Humanidades

Aspectos conceptuales, metodoldgicos y empiricos en torno a la salud
publica: realidad de la salud publica en nuestro pais, enfoque a partir de la
epidemiologia, ciencias sociales, y bioética en la investigacion y trabajo
profesional en salud.

Aprendizaje en Territorio 1

Aspectos tedrico-metodoldgicos yéticos de la salud comunitaria y de las
practicas universitarias en territorio. Destrezas y habilidades
comunicacionales.

Biologia celular y molecular

Organizacién estructural, arquitectura molecular y fisiologia de la célula
desde la perspectiva de la biologia molecular.

Aprendizaje en Territorio 2

Continuacién de los procesos pedagogicos y territorialescomenzados en la
UC Aprendizaje en Territorio 1.

Anatomia clinica — Bioética

Anatomia de los sistemas y drganos, cambios anatdomicos en las diferentes
etapas de la vida, bases anatdmicas de la exploracién semioldgica clinica e
imagenoldgicaen condiciones normales.

Dignidad y su relacion con los derechos humanos, privacidad e intimidad.
Estatuto moral humano yanimal, regulacidn de investigacién en animales y
analisis de los conflictos éticos en la investigacién en seres humanos.

Histologia general y Biofisica

del musculo y la locomocidn.

Organizacién de los distintos tejidos y sus variedades, con énfasis en las
bases mecanicas estructurales del aparato locomotor en condiciones



http://www.fmed.edu.uy/institucional/perfil-del-medico�
http://www.fmed.edu.uy/institucional/mision�
http://www.fmed.edu.uy/node/4880�

normales y patoldgicas.

Histologia neurocardio
respiratorio

Organizacién estructural de los sistemas nervioso, cardiovascular y
respiratorio; relacion con los aspectos funcionales en condiciones
normales y alteradas.

Neurociencia

Enfoque integral de la neurociencia desde el nivel celular y molecular hasta
las funciones cerebrales superiores humanas.

Cardiovascular y respiratorio

Funcionamiento de los sistemas cardiovascular y respiratorio y su
regulacion desde el nivel celular al sistémico.

Digestivo Renal Enddcrino
Metabolismo Reproduccién

Yy
Desarrollo

Bases moleculares de la nutricidn, estructura y fisiologia del aparato
digestivo, enddécrino y renal. Homeostasis, integracion metabdlica.
Aparato reproductor masculino y femenino. Bases genéticas del desarrollo.
Desarrollo embrionario normal y sus principales alteraciones.

Hematologia Inmunologia

Hematologia e Inmunologia, estudio en condiciones normales y relaciéon
con fendmenos patoldgicos. Procedimientosdiagndsticos aplicables al
estudio de alteraciones de los sistemas hematoldgico e inmunoldgico en el
ser humano. Bases funcionales de los tratamientos de desérdenes
inmunoldgicos y hematoldgicos.

Metodologia cientifica 1

Herramientas conceptuales para la lectura critica de informacién y
seleccién de evidencia: variabilidad en biologia y medicina, inferencia
estadistica, probabilidad, frecuencia, estimacion, prueba de hipétesis.

Medicina en el Primer Nivel
de Atencion

Introduccidn a la practica de la medicina general integral en el primer nivel
de atencion en poblacion adulta. Semiologia general, historia clinica
completa yatencidn integral del individuo. Problemas de saludprevalentes
en el primer nivel de atencidn, factores de riesgo, determinantes sociales y
presentaciones clinicas. Aproximacion diagndstica, terapéutica, y criterios
de interconsulta con otros niveles de atencidn y con otros especialistas.
Concepto de prevencién cuaternaria, principios bioéticos. Prescripciéon
razonada de medicamentos integrada a la practica clinica.

Bases cientificas de la
patologia

Causas de las patologias prevalentes ennuestro medio y fundamentos
cientificos para su prevencidn, diagndstico, tratamiento yrehabilitacion. .

Pediatria

Control en salud del nifio y adolescente y recomendaciones pertinentes de
acuerdo a las pautas del Ministerio de Salud Publica. Enfermedades
prevalentes y frecuentes en la infancia, abordaje, oportunidad de realizar
estudios y derivacién eventual.

Ginecologia - Neonatologia

Control de la salud de la mujer en todas las etapas de su vida. Control
obstétrico de bajo riesgo segun las Guias del Ministerio de Salud Publica
efectuando las recomendaciones pertinentes. Patologias prevalentesy
frecuentes de la mujer en todas las etapas dela vida. Factores de riesgo
perinatal, asistencia inmediata del recién nacido de bajo riesgo y
resolucidon de problemas frecuentes en el alojamiento madre-hijo.

Clinica Médica

Abordaje clinico integral del paciente asistido en salas de cuidados
moderados o policlinica, con especial énfasis en las enfermedades
prevalentes que afectan a los adultos. Incluye aspectos biomédicos,
psicosociales, bioéticos y médico-legales.

Patologia Médica

Principales entidades nosoldgicas y procedimientos basicos de deteccion,
diagnéstico, diagndstico diferencial y manejo clinico y terapéutico.

Clinica Quirurgica

Competencias basicas para la semiotécnica, diagndstico y métodos de
estudio de las enfermedades quirurgicasprevalentes. Manejo de los
aspectos terapéuticos que competen al médico generalista o la orientacidon
referencial. Nocién de gravedad de una situacionclinica y de urgencia
terapéutica.

Medicina Familiar y
Comunitaria -

Salud Mental en Comunidad
- Psicologia Médica

Problemas de salud prioritarios de manejo en el primer nivel de atencion y
ambito comunitario, asi como en el segundo nivel de atencién,
incorporando la perspectiva psicosocial en el abordaje de los mismos.
Diagndstico integral del proceso salud—enfermedad de las personas en el
primer nivel de atencién y centros hospitalarios, con un enfoque de




practica.

derechos, género y generaciones. Factores de riesgo y proteccién, la
familia como unidad de atencion, habilidades comunicacionales para el
abordaje individual integral con énfasis en habilidades avanzadas de
comunicacion hacia el pacientecon enfermedades crénicas y sus
repercusiones psicosociales. Importancia de la familia y la comunidad en
el proceso salud—enfermedad de las personas y planificar estrategias
conjuntas de intervencién. Atributos de atencion primaria y aplicacién

Patologia Quirurgica

Patologias quirurgicas mas frecuentes, incluyendo urgencias, con que el
médico general se enfrenta en su ejercicio clinico en centros asistenciales y
a nivel de la comunidad.

Metodologia cientifica 2

hipédtesis.

Métodos cuantitativos aplicados a la biomedicina y la epidemiologia.
Seleccidén y organizacion de evidencia cientifica. Inferencia y prueba de

Cuadro 2.1.3.2

REPRESENTACION DE LOS CRITERIOS DE CALIDAD ARCU SUR EN LOS CONTENIDOS
DE LAS UNIDADES CURRICULARES

CRITERIO DE CALIDAD:

ABORDADOQO CON DISTINTOS ENFOQUES EN:

Bases moleculares y celulares de los procesos
normales y patoldgicos; la estructura y funcién
de los tejidos, érganos, sistemas y aparatos.

e Introduccion a la Biologia celular y molecular

e Biologia celular y molecular

e Histologia general y biofisica del musculo y la
locomocidén

e Histologia NeuroCardioRespiratorio

e Anatomia clinica - Bioética

e Digestivo Renal Enddcrino Metabolismo
Reproduccion y Desarrollo

e Hematologia Inmunologia

e Neurociencia

e Cardiovascular y Respiratorio

Procesos morfo-funcionales propios de los seres
humanos: gestacidn, crecimiento, desarrollo,
envejecimiento y muerte

e Digestivo Renal Enddcrino Metabolismo
Reproduccién y Desarrollo

e Pediatria

e Ginecologia - Neonatologia

e (linica Médica

Determinantes biolégicos, ambientales, socio-
culturales, psicoldgicos, éticos y legales, a nivel
individual y colectivo, del proceso de salud-
enfermedad.

e Salud Publica y Humanidades

e  Medicina Familiar Comunitaria- Salud Mental
en la Comunidad — Psicologia Médica

e Medicina en Primer Nivel de Atencién

e Bases Cientificas de la Patologia

e Patologia Quirurgica

e Patologia Médica

e Introduccidn a la Bioestadistica

e Metodologia Cientifica 2

Proceso de salud-enfermedad-atencién en la
poblacidn en sus aspectos determinantes,
ocurrencia y acciones de intervencion.

e Patologia Quirurgica

e Medicina Familiar Comunitaria- Salud Mental
en la Comunidad — Psicologia Médica

e Clinica Quirurgica

e (Clinica Médica

e Patologia Médica

e Pediatria

e Ginecologia - Neonatologia

e Medicina en Primer Nivel de Atencién
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Promocion de la salud y de estilos de vida
saludables.

Salud Publica y Humanidades

Aprendizaje en Territorio 1

Aprendizaje en Territorio 2

Medicina en Primer Nivel de Atencién
Medicina Familiar Comunitaria- Salud Mental
en la Comunidad — Psicologia Médica
Ginecologia - Neonatologia

Pediatria

Clinica Médica

Clinica Quirurgica

Historia clinica integral y completa.

Medicina en Primer Nivel de Atencidn
Medicina Familiar Comunitaria- Salud Mental
en la Comunidad — Psicologia Médica
Ginecologia - Neonatologia

Pediatria

Clinica Médica

Clinica Quirurgica

Elaboracidn diagndstica, diagndstico diferencial,
propuesta y conducta terapéutica, prondstico y

evolucion de las enfermedades prevalentes en
todas las etapas del ciclo biolégico.

Medicina Familiar Comunitaria- Salud Mental
en la Comunidad — Psicologia Médica
Ginecologia - Neonatologia

Medicina en Primer Nivel de Atencién

Clinica Médica

Clinica Quiruargica

Patologia Médica

Patologia Quirurgica

Bases cientificas de la patologia

Urgencias y emergencias.

Clinica Quirurgica

Clinica Médica

Pediatria

Ginecologia - Neonatologia

Diagndstico temprano, recuperacion y
rehabilitacion.

Medicina en Primer Nivel de Atencidn
Medicina Familiar Comunitaria- Salud Mental
en la Comunidad — Psicologia Médica

Clinica Médica

Clinica Quirurgica

Pediatria

Ginecologia - Neonatologia

Aspectos médico-legales relacionados con la
practica profesional.

Medicina en Primer Nivel de Atencidn
Medicina Familiar Comunitaria- Salud Mental
en la Comunidad — Psicologia Médica

Clinica Médica

Clinica Quirurgica

Pediatria

Ginecologia - Neonatologia

Aspectos relacionados con la seguridad del
paciente

Medicina en Primer Nivel de Atencidn
Medicina Familiar Comunitaria- Salud Mental
en la Comunidad — Psicologia Médica

Clinica Médica

Clinica Quiruargica

Pediatria

Ginecologia - Neonatologia




DISTRIBUCION DE LOS CONTENIDOS EN LA CARRERA

La Figura 2.1.3.1muestra la distribucion de contenidos en la carrera (las categorias Ciencias
Basicas, Biomédicas, Humanas y Clinicas se utilizan solamente con un criterio descriptivo y no
suponen la adopcidn de definiciones epistemoldgicas mas complejas).

Puede apreciarse que la distribucion de los contenidos se realiza siguiendo las etapas
formativas previstas en el Plan. El primer trienio se caracteriza por un predominio de las
Ciencias Basicas, mientras que durante el segundo trienio predominan las Ciencias Biomédicas
y la Clinica. La Bioética y las Habilidades Comunicacionales estan presentes a lo largo de toda la
carrera en distintos tramos del Plan con distintos enfoques propios de cada etapa de

formacion.



Distribucion de contenidos en las distintas etapas de formacién

CICS
37 créditos

CBCC
185 créditos

MC1
12 créditos

CIMGI
43 créditos

ccal
258 créditos

mMcC2
26 créditos

IR
210 créditos

CIENCIAS
BASICAS

Bioestadistica
Bioguimica
Ciencias sociales
Genética
Microbiologia

Anatomia
Biofisica
Bioguimica
Embriologia
Fisiologia
Genética
Histologia

Bioestadistica

Biofisica
Microbiologia

Métodos
cuantitativos

CIENCIAS
BIOMEDICAS

Epidemiologia

Fisiopatologia

Anatomia patoldgica
Farmacologia
Fisiopatologia
Parasitologia
Micologia

Anatomia patoldgica
Farmacologia
Medicina Legal y
Ciencias Forenses

Fig. 2.1.3.1 Distribucién de contenidos en la carrera

CLiNICA

Primer Nivel de
Atencion

Clinica Médica
Clinica Quirurgica
Emergencia
Geriatria
Ginecologia

Med. Fam. y Com.
Neonatologia
Obstetricia
Oftalmologia
Ortopedia 'y
Traumatologia
Otorrinolaringologia
Pediatria
Psicologia Médica
Psiquiatria

Practica pre profesional
supervisada

CIENCIAS
HUMANAS

Bioética
Hab. comunicacionales
Salud comunitaria

Bioética
Hab. comunicacionales
Salud comunitaria

Bioética
Hab. comunicacionales

Bioética
Hab. comunicacionales

Bioética
Hab. comunicacionales




ASPECTOS METODOLOGICOS

Enfoque multidisciplinario

Las competencias y habilidades que integran las distintas areas de formacién del Plan de
estudios no se desarrollan desde una ldgica centrada en las disciplinas tradicionales, sino que
las Unidades curriculares se abordan con un enfoque que busca promover la integracion
disciplinar tanto en lo conceptual general como en lo metodoldgico.

La participacion de distintas unidades académicas de la Facultad (Departamentos, Catedras,
Clinicas, Unidades) en cada curso, que se presenta resumida en el Cuadro2.1.3.3 permite
ilustrar este enfoque metodoldgico.

Cuadro 2.1.3.3

PARTICIPACION DE LAS UNIDADES ACADEMICAS EN LOS CURSOS

Unidad curricular Unidad académica Area
Depto de Bacteriologia y Virologia C. BASICAS
Introduccidn a la Biologia Depto. de Bioquimica C. BASICAS
Celular y Molecular Depto. de Genética C. BASICAS
Depto. de Educacion Médica C. HUMANAS
Introduccidn a la Bioestadistica | Depto. de Métodos Cuantitativos C. BASICAS
Depto. de Medicina Preventiva y Social CLiNICA
Depto. de Medicina Familiar y Comunitaria CLiNICA
. . Unidad de Salud Mental CLINCA
Salud Publicay Humanidades =5 =0 " dicacion Médica C. HUMANAS
Unidad de Sociologia de la Salud C. HUMANAS
Unidad Académica de Bioética C. HUMANAS
Aprendizaje en Territorio 1 Depto. de Medicina Familiar y Comunitaria CLINICA
Depto. de Psicologia Médica CLiNICA
Biologia Celular y Molecular Depto. de Bioquimica C. BASICAS
Depto de Genética C. BASICAS
Depto. de Histologia y Embriologia C. BASICAS
Depto. de Biofisica C. BASICAS
Depto. de Educacidon Médica C. HUMANAS
Aprendizaje en Territorio 2 Depto. de Medicina Familiar y Comunitaria CLiNICA
Depto. de Psicologia Médica CLiNICA
Anatomia clinica y Bioética Depto. de Anatomia C. BASICAS
Unidad Académica de Bioética C. HUMANAS
Histologia general y Biofisica Depto. de Histologia y Embriologia C. BASICAS
del musculo Depto. de Biofisica C. BASICAS
Histologia NeuroCardioresp. Depto. de Histologia y Embriologia C. BASICAS
Neurociencia Depto. de Fisiologia C. BASICAS
Depto. de Biofisica C. BASICAS
Depto. de Anatomia C. BASICAS
Cardiovascular y Respiratorio Depto. de Fisiologia C. BASICAS
Depto. de Biofisica C. BASICAS
Digestivo Renal Endécrino Depto. de Fisiologia C. BASICAS
Metabolismo Reproduccién y Depto. de Bioquimica C. BASICAS
Desarrollo Depto. de Histologia y Embriologia C. BASICAS
Depto. de Genética C. BASICAS
Hematologia Inmunologia Depto. de Inmunobiologia C. BASICAS
Depto. de Bioquimica C. BASICAS
Depto. de Bacteriologia y Virologia C. BASICAS




Depto. Basico de Medicina C. BIOMEDICAS
Depto. de Desarrollo Biotecnoldgico C. BIOMEDICAS
Depto. de Hematologia C. BIOMEDICAS
Depto. de Hemoterapia CLINICAS
Laboratorio Clinico C. BIOMEDICAS
Instituto Nacional de Donacidn y Trasplante de C. BIOMEDICAS
Células, Tejidos y Organos
Hematologia Clinica CLINICAS
Clinicas Pediatricas CLINICAS
Cétedra de Dermatologia CLINICAS
Metodologia Cientifica 1 Depto. de Métodos Cuantitativos C. BASICAS
Depto. de Medicina Preventiva y Social CLINICAS
Unidad Académica de Bioética C. HUMANAS
Medicina en el Primer Nivel de | Depto. de Imagenologia C. BIOMEDICAS
Atencion Laboratorio Clinico C. BIOMEDICAS
Depto. de Medicina Familiar y Comunitaria CLINICAS
Bases Cientificas de la Patologia | Depto. de Bacteriologia y Virologia C. BASICAS
Depto. de Biofisica. C. BASICAS
Depto. de Parasitologia y Micologia C. BASICAS
Depto. de Farmacologia y Terapéutica C. BIOMEDICAS
Depto. de Fisiopatologia C. BIOMEDICAS
Depto. de Anatomia Patoldgica C. BIOMEDICAS
Pediatria Depto. de Medicina Legal y Ciencias Forenses C. BIOMEDICAS
Depto. de Toxicologia C. BIOMEDICAS
Clinicas Pediatricas CLINICAS
Depto. de Emergencia Pediatrica CLINICAS
Unidad de Salud Mental en la Comunidad CLINICAS
Depto. de Psicologia Médica CLINICAS
Cétedra de Cirugia Pediatrica CLINICAS
Ginecologia Neonatologia Medicina Legal y Ciencias Forenses C. BIOMEDICAS
ClinicasGinecotocoldgicas CLINICAS
Clinica de Neonatologia CLINICAS
Depto. de Psicologia Médica CLINICAS
Unidad de Salud Mental en la Comunidad CLINICAS
Clinica Médica Depto. de Medicina Legal y Ciencias Forenses C. BIOMEDICAS
Clinicas Médicas CLINICAS
Clinica Psiquiatrica CLINICAS
Depto. de Psicologia Médica CLINICAS
Citedra de Geriatria CLINICAS
Unidad Académica de Bioética C. HUMANAS
Patologia Médica Depto. Basico de Medicina C. BIOMEDICAS
Depto. de Farmacologia y Terapéutica C. BIOMEDICAS
Depto. de Anatomia Patoldgica C. BIOMEDICAS
Clinica Quirurgica Clinicas Quirurgicas CLINICAS
Clinica de Urologia CLINICAS
Clinica de Otorrinolaringologia CLINICAS
Clinica de Oftalmologia CLINICAS
Clinica de Ortopedia y Traumatologia CLINICAS
Depto. de Emergencia Hospital de Clinicas CLINICAS
Patologia Quirurgica Depto. de Anatomia Patoldgica C. BIOMEDICAS
Depto. de Medicina Legal y Ciencias Forenses C. BIOMEDICAS
Depto. Basico de Cirugia C. BIOMEDICAS
Medicina Familiar y Depto. de Medicina Familiar y Comunitaria CLINICAS
Comunitaria, Psicologia Depto. de Psicologia Médica CLINICAS
Médica, Salud Mental en la Unidad de Salud Mental en Comunidad CLINICAS




Comunidad

Metodologia Cientifica 2 Depto. de Métodos Cuantitativos C. BASICAS
Depto. de Medicina Preventiva y Social CLiNICA
Unidad Académica Bioética C. HUMANAS

Internado Rotatorio Centros de Salud de diferente nivel de complejidad | CLINICA
(Policlinicas, Emergencia, Hospitales)

Principales modalidades de ensefianza

En las Unidades curriculares se aplica un amplio repertorio de actividades de ensefianza, las
cuales se agrupan en las categorias que se muestran en el Cuadro 2.1.3.4:

Cuadro 2.1.3.4

Principales modalidades de enseinanza utilizadas
Actividades tedricas

Clases tedricas magistrales
Ateneos clinicos
Analisis de problemas y ejercicios en grupos dirigidos por un docente

Actividades practicas

Talleres de andlisis y resolucién de problemas

Trabajo en territorio e interaccién directa con la comunidad
Trabajos practicos de laboratorio

Estudio de casos clinicos en grupo

Seminarios cientificos

Realizacion de trabajos monograficos y de indagacién
Actividades clinicas desarrolladas en policlinicas y hospitales.
Simulacioén clinica

Actividades en Espacio Virtual de Aprendizaje

Videos tutoriales

Clases grabadas

Polimedias

Ejercicios y problemas para autoevaluacion
Simulacion de datos de laboratorio

Actividades tedricas

Comprenden actividades relacionadas basicamente con la adquisicién y consolidacién de
conceptos tedricos. En general consisten en presentaciones de docentes dirigidas a jerarquizar
y ordenar contenidos tedricos complejos, interdisciplinarios, o muy extensos.

Actividades practicas

Son aquellas asociadas al concepto de ensefianza activa, en las cuales los estudiantes deben
movilizar conocimientos y destrezas para resolver situaciones en diferentes contextos de
aplicacion.




Estan dirigidas a promover en los estudiantes el desarrollo de habilidades y capacidades tanto
tedricas como procedimentales de valor formativo permanente para la practica profesional, y
relacionadas con la aplicacion de la metodologia cientifica.

Promueven la construccidn del conocimiento a través del analisis de problemas cientificos y
de situaciones clinicas o experimentales y fomentan la autonomia del estudiante y su
responsabilidad por el propio aprendizaje.

Se desarrollan en distintos escenarios de aprendizaje, que pueden incluir laboratorios,
comunidades y centros de salud de distintos niveles de complejidad tales como hospitales,
policlinicas y servicios de emergencia.

Actividades en el Espacio Virtual de Aprendizaje(EVA)

El EVA es un escenario virtual para el desarrollo de actividades tedricas y prdcticas basado en
el uso de la plataforma Moodle expandida con otros recursos.

Su utilizacion mejora el acceso a la informacién y permite desarrollar actividades dirigidas a
incentivar la autonomia de los aprendizajes.

Es un espacio institucional apoyado desde el punto de vista didactico y tecnoldgico por:
- el Departamento de Educaciéon Médica de la Facultad de Medicina
- el DATA-ProEVA, un grupo técnico y académico dependiente de la Comisién Sectorial
de Ensefianza de la Universidad de la Republica.

El uso de la plataforma y la gestion de los recursos son articulados por la Unidad de
Informatica de la Facultad de Medicina y el Departamento de Educacion Médica.

DISTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES EN LA CARRERA

El Cuadro 2.1.3.5presenta las horas destinadas a las distintas actividades en cada Unidad
curricular a lo largo de la carrera. Las horas de actividad tedrica y practica presentadas en este
Cuadro comprenden tanto actividades presenciales como virtuales en el EVA. Como ya se
comentd las actividades clinicas se presentan desglosadas del resto de las actividades
practicas.



Cuadro 2.1.3.5
PRINCIPALES MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS UC

Actividades (horas) Actividades (% respecto al curso)
Unidad Curricular Horas Horas Horas Horas Horas Horas
TEORICAS | PRACTICAS | CLINICAS | TEORICAS | PRACTICAS | CLINICAS
IBCM 1 0 84 0 0 100 0
IBEST 2 0 42 0 0 100 0
SPH 3 0 84 0 0 100 0
AT1 4 0 112 0 0 100 0
BCM 5 60 186 0 24,3 75,61 0
AT2 6 0 112 0 0 100 0
ANA BET 7 141 155 0 47,63 52,34 0
HIST BF 8 40 20 0 66,66 33,34 0
HIST NCR 9 10 40 0 20 80 0
NEURO 10 66 9 0 88 12 0
CVR 11 60 45 0 57,14 42,86 0
DREM 12 100 100 0 50 50 0
HI 13 80 150 0 35 65 0
MC1 14 62 48 0 56,36 43,64 0
MPNA 15 0 43 101 0 30 70
BCP 16 30 168 0 15,15 84,85 0
PED 17 116 20 170 37,9 6,53 55,55
GIN NEO 18 121 55 85 46,31 21,07 32,56
C MED 19 148 156 584 16,66 17,56 65,77
P MED 20 78 50 0 60,93 39,06 0
CQUIR 21 155 75 300 29,24 14,15 56,6
P QUIR 22 0 76 0 0 100 0
MFC 23 50 50 61 31,05 31,05 37,89
MC2 24 36 210 0 14,63 85,36 0
IR 25 0 24 2080 0 1,14 98,86
Sub Totales 1353 2114 3381

TOTAL (presenciales y no presenciales) 6848

Las horas de actividades PRESENCIALES representan el 90 % del total y se distribuyen como
indica el Cuadro 2.1.3.6.

Cuadro 2.1.3.6

Actividades Presenciales

Tedricas 2061
Practicas 4133
Taller y Laboratorio 583

Clinica 3550

Total Horas Presenciales 6194




Las diferentes metodologias de ensefianza tienen distinta representacion a lo largo de la
carrera, dependiendo del nivel de formacién, el tipo de actividad y el escenario considerado
(Figura 2.1.2.2 a la 2.1.3.5). De esta manera el tipo de metodologia empleada guarda relacion
con los objetivos formativos de los cursos y los escenarios en que se desarrolla la ensefanza:

e En el primer afo existe una alta numerosidad en la matricula de los cursos. Pese a ello,
por considerar que se trata de la generacidn de ingreso a la carrera con el menor nivel de
competencias académicas generales se priorizan las actividades practicas (90 % de la carga
horaria) con trabajo en la comunidad, talleres tedricos de andlisis de casos, trabajo de
laboratorio y resolucion de ejercicios y problemas.

e En segundo y tercer afio, las actividades tedricas estan fuertemente representadas (en
promedio 50 % de la carga horaria) lo cual coincide con los objetivos de formacién
centrados en la adquisicion de conocimientos y habilidades cognitivas y cursos
desarrollados en escenarios de alta numerosidad.

e Durante el segundo trienio, cuando los estudiantes han alcanzado un nivel mayor de
formacién y existe una relacion numérica docente/estudiante mas adecuada, las
actividades tedricas van disminuyendo y son reemplazadas por la practica, en particular
por las actividades clinicas.

e En el séptimo afio, durante la practica preprofesional supervisada (Ciclo Internado
Rotatorio), las actividades clinicas representan la totalidad de las actividades desarrolladas.

El espacio virtual es utilizado en forma regular a lo largo de toda la Carrera, con una Mediana
igual a 13 % de las actividades desarrolladas en cada afio.
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actividades, y su longitud es proporcional a las semanas de curso. Se representan para cada UC el porcentaje de horas destinadas a actividades tedricas (),
prdcticas (M) y clinicas (M). Las flechas negras indican trayectos curriculares obligatorios entre distintas UC (previaturas).
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Fig. 2.1.3.3Actividades tedricas, practicas y clinicas en la Carrera. Se presenta la carga horaria total de cada UC. No se incluye el Internado
Rotarorio, el cual incluye 2080 horas de actividad clinica. Los cuadros indican la agrupacion de UC en Ciclos.
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Fig. 2.1.3.4Proporcion de actividades tedricas, practicas y clinicas por afo de la Carrera. A medida que se avanza en la Carrera las actividades
tedricas tienden a disminuir simultdneamente con la aparicidn y crecimiento de las actividades clinicas. Las actividades practicas se mantienen
a lo largo del curriculo.
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mantiene relativamente homogénea a lo largo de la carrera con una Med de 13 %.
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INDICADORES 2.1.3

Plan de estudios, programas y otros documentos que demuestren el cumplimiento de los
contenidos y las actividades establecidas en los criterios.

El Plan de estudios se encuentra disponible en forma permanente en la web institucional. Los

objetivos, contenidos y metodologia de ensefianza se encuentran enunciados en los
Programas de curso, los cuales son aprobados por la Comisién de Carrera y el Consejo de

Facultad con anterioridad al inicio de las actividades en cada curso.

Estos documentos, se encuentran publicados en la pagina institucional de Direccion de
Carrera, ademas de estar a disposicidon desde antes del inicio de cada curso en las plataformas
virtuales correspondientes

La metodologia utilizada debe garantizar un contacto temprano con los problemas clinicos y de
salud comunitarios, la oportunidad para participar en proyectos de investigacion, de
extension/vinculacidn con el medio y el estudio de la ética a lo largo de la carrera.

El reconocimiento de problemas y necesidades en salud a nivel comunitario comienzan a ser

estudiados en el primer afo de la carrera (Aprendizaje en Territorio 1 y 2). La adquisicién de

destrezas para el trabajo en contexto territorial es desarrollado en un marco ético cultural y
tiene como escenario de aprendizaje el territorio, a través de la insercion de los estudiantes en
él. Los docentes desarrollan un papel tutorial y promueven el aprendizaje colaborativo a través
de un problema de intervencion el cual es definido con los integrantes de la comunidad. Las
actividades se complementan con el entrenamiento en habilidades comunicacionales y el
trabajo final es presentado como un poster en un evento final de cierre de las actividades.

La ética constituye uno de los ejes del Plan de estudios que acompaina todo el proceso
educativo en la carrera, con distintos enfoques adaptados a cada etapa de formacidn. Durante
el primer trienio los aspectos éticos son abordados con un enfoque disciplinar en actividades
curriculares especificas que son desarrolladas con docentes de la Unidad Académica de
Bioética de Facultad de Medicina:

e en primer afio, en la Unidad curricular Salud Publica y Humanidades (enfoque bioético en

la investigacién y trabajo profesional en salud)
e en segundo aio, en la Unidad curricular Anatomia clinica —Bioética (dignidad y su relacién

con los derechos humanos, privacidad e intimidad, el estatuto moral humano y del animal,
regulacidén sobre investigacién en animales, conflictos éticos en la investigacion en seres
humano)

e en el tercer afo, en la Unidad curricular Metodologia Cientifica 1 (aspectos éticos de la

investigacion con seres humanos).

e en el quinto afio, en la Unidad curricular Clinica Médica (derechos de usuarios pacientes,

confidencialidad, consentimiento informado, autonomia de los pacientes,uso apropiado de
los recursos de salud, problemas éticos en el final de la vida).
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Ademas de este enfoque tedrico-disciplinar, los aspectos éticos relacionados con la practica
médica referidos a los dmbitos comunitario, de investigacidn, clinico, diagndstico y terapéutico
se abordan a lo largo de toda la carrera adaptandose a cada etapa de la formacién. Al término
de las actividades del ciclo Internado Rotatorio el componente ético profesional es evaluado
especificamente.

La investigacién cientifica, a través de distintos enfoques, esta presente durante toda la

carrera. El desarrollo del pensamiento cientifico y el espiritu critico es promovido desde el
primer afio a través del estudio, critica y presentacién de articulos, asi como la participacién en
distintos tipos de actividades curriculares relacionadas, tales como trabajos de laboratorio,
recolecciéon, ordenamiento y presentacion de datos con aplicacion de herramientas
bioestadisticas descriptivas, lectura critica de trabajos cientificos e informes y presentacion de
resultados, indagacién bibliografica, confeccidon de informes).

Por otra parte, en los Ciclos Metodologia Cientifica 1 y 2, el estudio de las herramientas
vinculadas a la investigacién cientifica se desarrolla con un enfoque tedrico disciplinar que
incluye elementos de la bioestadistica aplicada a la epidemiologia y las ciencias biomédicas, asi
como la lectura de articulos cientificos y su andlisis y critica desde el punto de vista disciplinar,
ético, y de disefio metodoldgico.

Finalmente, la produccién de investigacion cientifica original por parte de los estudiantes se
realiza como parte de las actividades curriculares durante el sexto afio de la carrera en la
Unidad curricular Metodologia Cientifica 2. En este afio los estudiantes producen un trabajo
cientifico original basado en indagacidn bibliografica, exploraciéon de datos y/o trabajo de
investigacion original en clinica, epidemiologia, o disciplinas basicas y biomédicas. Los
estudiantes seleccionan el drea o disciplina en la cual realizaran el trabajo de acuerdo a sus
preferencias y sus objetivos particulares de formacién. Los problemas especificos a indagar y
caracterizar en el trabajo son decididos en conjunto con los docentes responsables. El trabajo
producido es revisado y analizado por un comité de ética, y evaluado por investigadores de
reconocida competencia en el drea especifica (Ver anexo 2)

Ademads los estudiantes pueden participar en proyectos de investigacién y extensién

presentandose a distintas convocatorias realizadas por la Universidad, algunas de los cuales

estandirigidas especificamente a estudiantes de grado, o como parte de su tarea en
Departamentos en el caso de que integren un equipo docente. En ambos casos las actividades
pueden dar lugar a la asignacion de créditos académicos por la Comision de Materias
Optativas, pero estas experiencias formativas no integran el Plan de estudios por lo que no
seran descritas aqui.

La metodologia utilizada debe promover una actitud proactiva y aportar las herramientas
necesarias para la adquisicion de competencias orientadas al autoaprendizaje permanente.

En los cursos se promueve el desarrollo de destrezas y habilidades de valor permanente
relacionadas con el autoaprendizaje, la autoevaluacién, el trabajo grupal y el aprendizaje
colaborativo. En cada etapa formativa, y de acuerdo a los objetivos especificos de la Unidad
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curricular, se realizan distintos tipos de actividades de ensefianza activa, centradas en la
movilizacién de conocimientos para la resolucidn de problemas y situaciones experimentales o
clinicas, simuladas o reales.

En el cuadro 2.1.3.7 se presenta para cada Unidad curricular el porcentaje de horas de curso
dedicadas a actividades de ensefianza que promueven el aprendizaje auténomo y
autorregulado, de acuerdo a la informacidn enunciada en cada Programa de curso. Las

actividades clinicas se desglosan de las otras actividades practicas (taller, seminario, trabajo de
laboratorio, comunidad).

Cuadro 2.1.3.7

PROMOCION DEL APRENDIZAJE AUTONOMO DURANTE LA CARRERA
Actividades de ensefianza centradas en adquisicion de destrezas

g::::jl para el autoaprendizaje y autoevaluacion % horas % horas
practica clinica

ar

IBCM Talleres de observaciones practicas, resolucién de ejercicios y 100 0

discusionen grupos. Estudio de casos.
IBEST Talleres de realizacion de ejercicios y problemas. 100 0
Instancias de caractercolaborativo entre estudiantes y tutores,
discusion de contenidos tedrico - metodoldgicos y reflexidn critica de
la realidad comunitaria. Realizacidn de un proyecto decaracterizacién
de un territorio o comunidad,

Estudio de casos con el propésito de aplicar los conocimientos de la
SPH unidad curricular en una situacidonconcreta y de adquirir habilidades 100 0
para el trabajo en grupo.

Trabajo en grupos basados en el analisis y resolucidn de ejercicios y

AT1 100 0

BCM problemasde la disciplina. 75,61 0

AT2 idem AT 1 100 0
Trabajo en grupos con problemas clinicos, analisis y resolucién de

ANA BET | problemasreales de la salud. Trabajos en equipo sobre aspectos 52,34 0
bioéticas mediante la resolucion de problemas.

HISTO Trabajo en grupos basados en el andlisis y resolucién de 3334 0

BF ejercicios y problemas de la disciplina. !
Prioriza el aprendizaje autorregulado y la autonomia de los

HISTO estudiantes. Actividades en grupos centradas en el analisis de

NCR preparaciones microscépicas, microfotografias y recursos multimedia 80 0
en dispositivos digitales, asi como en la resolucién de problemas
experimentales.

NEURO Ab'ort;laje en grpros de problema,s c'Iésicos de la disciplina con el 12 0
objetivo de la discusién metodoldgica.

CVR Talleres, trabajo en grupos en base a preguntas y situaciones 42,86 0
problema.
Talleres, trabajo en grupos en base a preguntas o situaciones
problema. El principal responsablede esta actividad es el estudiante,

DREM auxiliado por el docente en caso de ser necesario. No sebuscala 50 0

resolucién exhaustiva de todas las preguntas en clase, sino fomentar
en elestudiante el trabajo en equipo para la resolucidn a preguntas
de indole cientifico, clinico o ambas.

Analisis en grupo de problemas biomédicos (historias clinicas,

HI resultados de trabajoscientificos). Analisis y presentacién oral de 65 0
articulos cientificos biomédicos.
MC1 Talleres para la discusion y analisis critico cientifico y ético de 43,64 0
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articulos, interpretacion deresultados, resolucién de ejercicios
vinculados a temas de bioestadistica.

MPNA

Participacidn con un rol activo en las instancias de consulta en PNA
supervisados por el docente. Discusién de los casos clinicos vistos en
consulta.

30

70

BCP

Discusidn en grupos yseminarios a partir de problemas clinicos,
estimulando el trabajo en equipo y el aprendizaje colaborativo.

84,85

PED

Aprendizaje basadoen casos clinicos, talleres clinicos, talleres con
simulacién clinica, instancias clinicas conpacientes reales, discusiones
grupales y seminarios.

6,53

55,55

GIN NEO

Aprendizaje basado en casosclinicos, talleres clinicos, talleres con
simulacidn clinica, instancias clinicas con pacientereal, discusiones
grupales, clases magistrales, seminarios y actividades en el Entorno
Virtual de Aprendizaje.

21,07

32,56

C MED

Realizacién de lahistoria clinica de los pacientes, abordando los
aspectos diagndsticos yterapéuticos vinculados a cada situacién
clinica bajo tutoria del docente. Estimulo del auto-aprendizaje
permanente que se constituye en unobjetivo en si
mismo,favoreciendo el contacto con los pacientes de formaindividual
y/o grupal, con el fin de cumplir con los objetivos de aprendizaje
ycompetencias planteadas para el curso.

17,56

65,77

P MED

Talleres y seminarios

39,06

CQUIR

Actividades clinicas en sala de internacién, policlinica, block
quirdrgico yemergencia con supervision y orientacién docente.

14,15

56,6

MFC

Se priorizan metodologias interactivas en pequefios grupos y
actividades clinicas conpacientes reales y estandarizados.

100

P QUIR

Talleres de resolucién de problemas

31,05

37,89

MC2

Realizaciéndeejercicios de bioestadistica, busqueda bibliografica, y
discusiones grupales de Bioética. Asesoria sobre
aspectoséticos,metodoldgicosyestadisticosdelostrabajosdeinvestigaci
ontantoenlasfasesdeelaboraciondelproyectocomodurantelaejecucio
ndelosmismos.

85,36

El aprendizaje de los contenidos basicos debe ser contextualizado en la perspectiva clinica.

Los contenidos relacionados con las Ciencias Basicas se abordan en el contexto de la biologia

humana mediante el analisis estructural y funcional de los sistemas en condiciones normales y

su comparacion con desdrdenes frecuentes cuya comprension sea adecuada a cada etapa de

formacion.

Puede consultarse este aspecto en detalle en los Programas de curso

correspondientes.

El aprendizaje de la metodologia cientifica debe contextualizarse en problemas clinicos,

epidemioldgicos o sociales.

Las competencias cognitivas relacionadas con la metodologia cientifica se abordan durante

toda la carrera con dos enfoques diferentes:
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En todas las Unidades curriculares se aplican conceptos y herramientas propias de la
metodologia cientifica para el abordaje de los contenidos y problemas especificos relacionados
con la clinica, la epidemiologia y las ciencias biomédicas.

Ademas, en las Unidades curriculares Introduccidn a la Bioestadistica, Metodologia cientifica 1

y Metodologia cientifica 2 (Ver anexo 2) se desarrolla un abordaje tedrico disciplinar
contextualizado con el propdsito de desarrollar herramientas relacionadas con la estadistica
descriptiva y los conceptos de variabilidad e inferencia estadistica aplicados a problemas
clinicos, epidemiolégicos y biomédicos.

La culminacién de este proceso formativo que se extiende durante toda la carrera tiene lugar
durante el Ciclo Metodologia Cientifica 2 en el sexto afio (Ver anexo 2), en el cual los
estudiantes deben realizar un trabajo de investigacion. Los temas se seleccionan por los
estudiantes de acuerdo a sus prioridades e intereses profesionales, los trabajos se desarrollan
bajo la tutoria de docentes altamente calificados. Los trabajos finales son revisados y criticados
por un Comité de ética y evaluados por investigadores con experiencia reconocida en el drea
de trabajo seleccionada.

Actividades programadas de trabajo y aprendizaje en grupo
Actividades programadas de autoaprendizaje y tiempo protegido semanal que lo permita

Metodologias de ensefianza-aprendizaje que promuevan la construccion del conocimiento y el
desarrollo de las competencias por parte del estudiante.

El cuadro 2.1.3.7 muestra las actividades de ensefianza centradas en la adquisicion de
destrezas para el trabajo colaborativo y el aprendizaje autorregulado, ya descritas mas arriba.
El Cuadro 2.1.2.5 muestra la carga horaria por periodo de cursado, indicando el tiempo
reservado a trabajo individual y grupal de estudio. El Documento 2.1.3.2 en el Anexo incluye
una muestra de materiales diddcticos utilizados en Talleres, Practicos, y actividades Clinicas
que permiten ilustrar los distintos tipos de metodologias utilizadas en la carrera.

Cursos o actividades electivas u optativas que representen entre el 2% y el 4% de la carga
horaria del plan de estudios, excluido el Internado

En la Ordenanza de Estudios de Grado de la Universidad de la Republica y en el Plan de

estudios de la carrera de Doctor en Medicina de Facultad de Medicina se habilita la
acreditacion de actividades opcionales como herramienta para la diversificacién de trayectos
curriculares y como estimulo a la autonomia de los estudiantes en el logro de sus objetivos
particulares de formacion.

Estas actividades que enriquecen la formacién académica y profesional de los estudiantes,
tienen como objetivos generales el fortalecimiento de las competencias cognitivas y
procedimentales adquiridas en las actividades curriculares obligatorias asi como también
profundizar en aspectos disciplinares particulares.
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Por resolucion del Consejo de Facultad de Medicina (No. 78 del 10/7/2013), la Titulaciéon
requiere 60 créditos en actividades optativas y electivas (con un minimo de 15 créditos en
optativas y 10 créditos en electivas) lo cual corresponde al 9 % de los créditos que deben
obtener en cursos obligatorios con exclusién del Internado Rotatorio (Cuadro 2.1.3.8).

Cuadro 2.1.3.8

Carga horaria de actividades obligatorias y optativas en la carrera

Tipo de actividad créditos (%)
Unidades curriculares obligatorias 561 91
Materias Optativas y Electivas 60 9
Sub Total 621 100
Internado Rotatorio 210 nc

La oferta académica institucional se compone de materias optativas, desarrolladas por
unidades académicas de la Facultad (Documento 2.1.3) y materias electivas, asi denominadas
las ofrecidas por otras carreras de otras Facultades. El Cuadro 2.1.3.9 resume los tipos de

actividades que componen esta oferta.

Cuadro 2.1.3.9
Materias optativas y electivas

Materias optativas Cursos ofrecidos por Unidades Académicas de la Facultad de
Medicina.

Optativas generales Cursos disponibles para los estudiantes de los distintos ciclos
de la carrera.

Optativas de orientacion Actividades dirigidas a orientar sobre el ejercicio de la

(pasantias académicas y profesién ofrecidas a los estudiantes en el Ciclo Clinico

asistenciales de verano General Integral.

enero-marzo)

Optativas individuales Tutorias entre pares, Ayudantias docentes, pasantias en

laboratorios de investigacién, trabajos de extensidn,
Concursos de oposicién de la carrera docente de la Facultad,
entre otros.

Materias electivas Cursos ofrecidos por otras carreras de otras Facultades
Electivas generales Cursos de otras carreras de la Universidad o de otras
instituciones de formacidn terciaria ofrecidos a los estudiantes
de la carrera de Doctor en Medicina (mediante acuerdo entre
las carreras).

Electivas individuales Cursos o actividades de nivel terciario cuya acreditacion puede
solicitarse a Comisién de Optativas.
Acreditacidn de saberes Acreditacion de conocimientos en lenguas extranjeras y el

reconocimiento de formacién de nivel terciario, regulado por
Comisién de Optativas.




Criterios de seleccién y mecanismos de evaluacién de las metodologias de ensefianza-
aprendizaje (documentos de comisiones curriculares, programas de unidades educacionales,
entre otros).

. Departamento de
l " Educacion Médica (DEM)

Equipo docente responsable €———> Comisidn de Carrera

l Direccion de Carrera
Metodologia de ensefianza
Recursos didacticos

H l Unidad de Coordinacion Curricular

Actividades H/’
\ Informe

Figura 2.1.3.6.E/ esquema ilustra el proceso de seleccion y evaluacién de las metodologias de

ensefianza: (1) Seleccion y disefio de las actividades, (2) Desarrollo del curso, (3) Proceso de
autoevaluacion. La Comision de Carrera es una Comision cogobernada con representacion de
la Direccion de Carrera y del Departamento de Educacion Médica- DEM (nombres en azul en el
esquema). El DEM integra la Comision de Carrera en cardcter de organismo técnico consultivo y
asesor sobre los distintos aspectos del proceso educativo. Ademds el DEM ofrece todos los afios
varios cursos de formacion docente, cuyo propdsito es contribuir al perfeccionamiento
pedagdgico de los docentes de la Facultad de Medicina como forma de mejorar la calidad de
las actividades de ensefianza y los mecanismos de evaluacion en la carrera.

La Figura 2.1.3.6 ilustra el proceso de seleccién y evaluacidn de las metodologias de ensefianza
en la carrera. Las actividades de ensefianza para cada Unidad curricular (UC) son disefadas y

desarrolladas por cada equipo docente. En este proceso los docentes son asesorados desde el
punto de vista didactico por el Departamento de Educacién Médica. Las actividades son

disefadas siguiendo los lineamientos metodoldgicos generales indicados por la Comisidn de
Carrera en cumplimiento del Plan de estudios. Antes del inicio de cada curso el Programa (que
incluye las actividades de ensefianza proyectadas) es aprobado por la Comisién de Carrera y el
Consejo de Facultad de Medicina.

Al término del curso los responsables académicos de la UC presentan un informe sobre las
actividades de ensefianza desarrolladas, los cuales son analizados en la Unidad de
Coordinacion Curricular y la Direccion de Carrera y constituyen un insumo para la
autoevaluacién y la mejora continua del proceso de ensefianza (Anexo 1)
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2.1.4 Sistemas de evaluacion del aprendizaje

Los criterios de evaluacion del aprendizaje y de promocidn de los estudiantes deben estar
claramente explicitados y ser conocidos oportunamente por estudiantes y docentes.

Las actividades en cada Unidad curricular se desarrollan de acuerdo a un Programa de curso, el

cual es elaborado por cada equipo docente encargado. Los Programas son aprobados por la
Comisidn de Carrera y el Consejo de Facultad de Medicina con anterioridad al inicio de las

actividades, tal como se estipula en el Reglamento de Cursos y Exdmenes de Facultad. Una vez

aprobados los Programas se publican en la plataforma virtual de cada curso (E.V.A.) y ademas
se encuentran disponibles en la pagina institucional de la Direccién de Carrera.

Todos los Programas de curso tienen el mismo formato y contienen la siguiente informacion:

. Ubicacidn curricular de la Unidad y previaturas

. Unidades docentes participantes (Departamentos, Unidades, Clinicas)

. Fundamentacién / Objetivos

. Metodologias de ensefianza

. Organizacion del curso (Turnos, Horarios, Locales, etc)

. Carga horaria y créditos (discriminando actividades presenciales y virtuales)

N o o A WON R

. Formas de evaluacién, ganancia y aprobacion del curso (modalidades de evaluacion,
condiciones y requerimientos para aprobacién)

Anexo |: Programa detallado y Bibliografia recomendada

Anexo Il: Documento de informacién para el estudiante (Coordinadores, Docentes,

fechas de eventos, informacidn de secretaria, agenda de contactos, rubricas de

evaluacién de aprendizajes, etc).

La evaluacion del aprendizaje en cada unidad educacional debe ser concordante con el perfil y
los objetivos de la carrera.

Los mecanismos de evaluacion y sistemas de aprobacion y acreditaciéon de cada UC se
encuentran descritos en detalle en los Programas de curso correspondientes. A lo largo de la

carrera se utilizan muy diferentes instrumentos de evaluacion. En general la seleccidon de los
instrumentos de evaluacién que se aplican en cada UC se realiza siguiendo un principio de
alineamiento con los contenidos abordados y con las metodologias de ensefanza utilizadas y
considerando ademas la factibilidad de su aplicacion, la cual en gran medida esta condicionada
por los escenarios de alta numerosidad.

Sistemas de promocidn.
En la mayoria de las Unidades curriculares se realizan distintas instancias y actividades de

evaluacion durante el transcurso de las actividades o al finalizar bloques tematicos o
segmentos bien definidos de los cursos™. Los resultados finales pueden determinar la

°En P QUIR se evalta en forma virtual uno solo de sus componentes curriculares durante el
curso. En P_ MED la evaluacién durante el curso es optativa y permite acumular puntos para el
examen.



http://www.fmed.edu.uy/node/4880�
http://www.fmed.edu.uy/node/4130�
http://www.fmed.edu.uy/sites/default/files/dcarrera/PreviaturaReglamento/Reglamento%20de%20cursos%20y%20ex%C3%A1menes%20para%20la%20carrera%20Dr.%20en%20Medicina.pdf�
http://www.fmed.edu.uy/node/4880�
http://www.fmed.edu.uy/sites/default/files/dcarrera/ProgramasUC/UC%2023%20-%20Programa%20PQ%202018.pdf�
http://www.fmed.edu.uy/sites/default/files/dcarrera/ProgramasUC/2019/UC%2020%20-%20Programa%20PAT.MED%202019.pdf�

aprobacién del curso (“ganancia”), con la consiguiente habilitacién a rendir examen™ o la
exoneracién del examen, cuando se alcanzan desempefos mas destacados (en general 2 70 %
de los puntos). En la Unidad curricular Medicina en el Primer Nivel de Atencidn si bien el

curso debe aprobarse con la produccién de un portafolio, el examen final es obligatorio.
Algunas UC como Aprendizaje en Territorio 1 y 2, y Metodologia Cientifica 2 se aprueban

exclusivamente por evaluacién continua (promocidn) y no tienen examen final(Anexo 1)

Instrumentos de evaluacidn.

Los contenidos disciplinares teéricosypracticosasi como las competencias y habilidades clinicas
son evaluadas mediante Encuentros Clinicos o instrumentos similares y Pruebas Parciales
escritas, generalmente de tipo opcidon multiple o de respuesta breve. Los demas aspectos de la
formacién tales como habilidades y destrezas, competencias técnicas, actitud, entre otros, se
evaltan utilizando otras herramientas. En los Programas de curso de cada Unidad curricular se

describen en detalle los instrumentos de evaluacion utilizados asi como el sistema de
promocioén del curso (ver el Cuadro 2.1.4.1):

e Participacidén en Seminarios cientificos

e Produccién de informes de trabajos practicos

e Trabajos desarrollados en Talleres

e  Produccién de portafolios

e Realizacidn de trabajos monograficos

e Actividades virtuales desarrolladas en el EVA del curso, que van desde

cuestionarios a tareas mas complejas.
e Evaluacidon desarrolladas por los docentes o tutores

En el caso de que se deba rendir examen, este se aprueba con un minimo de 60 % de
respuestas correctas, lo cual da lugar a una calificacién de 3 — RRR™.

Los procesos de evaluacidn deben estar centrados en objetivos explicitos.

Los procesos de evaluacién que se describieron se centran en torno a los objetivos generales y
especificos que se expresan en cada Programa de curso.

La responsabilidad de la programacidn y la evaluacidn del aprendizaje debe ser del cuerpo
docente.

En cada Unidad curricular existe un responsable académico del curso, que trabaja al frente de
un equipo docente integrado por docentes de distintas disciplinas y nivel de formacién. En
ocasiones la responsabilidad académica es compartida por una comisién de docentes de
distintas especialidades. En los Anexos de los Programas de curso figuran los nombres de los
responsables y los datos de contacto correspondientes.

'Con excepcidn de Patologia Quirtrgica y Patologia Médica en que todos los estudiantes
inscriptos estan habilitados a rendir examen.

12| a escala de calificaciones utilizada en Udelar (desde 1957) es una escala no lineal de 13
niveles (0 a 12) que tiene su minimo de suficiencia en el 3-RRR, equivalente a un 60 % en los
examenes.
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Este equipo responsable tiene a su cargo la planificacion de las actividades, la redaccién del
Programa de curso, incluyendo la implementacion de las modificaciones o ajustes eventuales

que sean sugeridos por la Comisidon de Carrera, ademas de administrar la ensefianza y llevar
adelante las evaluaciones correspondientes.

Al finalizar las actividades los responsables envian un informe final de actividades a la
coordinacion del Ciclo para su andlisis en la Unidad de Coordinacién Curricular(Anexo 1)

Debe realizarse el andlisis del rendimiento de los estudiantes y de los resultados de la
formacidn a través de pruebas, encuestas, investigaciones y otros medios.

Los sistemas de promocién y formas de evaluacion en cada curso se encuentran descritos en
detalle en los Programas de curso, los cuales son aprobados por la Comision de Carrera y el

Consejo de Facultad con anterioridad al inicio de las actividades. Los resultados obtenidos en
las pruebas son difundidos en la plataforma virtual del curso (EVA) y utilizados para
confeccionar un Acta oficial. El Acta es firmada por los responsables del curso y entregada al
Departamento de Administracion de la Ensefianza para su registro dentro de los plazos
estipulados en el Reglamento de Cursos y Examenes.

Correccion de pruebas escritas de tipo Opcién Multiple

La correccion de pruebas y exdmenes de multiple opcion se lleva a cabo con el apoyo
informatico y técnico de la Unidad de Evaluacién del Departamento de Educaciéon Médica
(DEM). El proceso requiere el uso de un programa informatico de lectura de planillas disefiadas
especialmente para pruebas de opcién mdultiple (Remark Office OMR). La lectura de las
planillas de respuestas es supervisada en forma continua para detectar y solucionar problemas
técnicos eventuales. Las lecturas obtenidasse procesan mediante un programa que se adapta a
los criterios de correccién los cuales son indicados por los responsables académicos de la
prueba.

Correccion de pruebas tipo ECOE (Examen Clinico Objetivo estructurado).

Para corregir las pruebas de tipo ECOElos docentes disefian mascaras de EPIDATAS (software
libre utilizado para el ingreso de las planillas de correccidn de las pruebas) e ingresan los datos
correspondientes en EPIDATA.Las respuestas se expresan en una planilla electrénica y son
utilizadas para corregir las pruebas de acuerdo a los criterios de correccidon previamente
definidos por los docentes responsables (puntaje necesario para aprobar cada estacion y
numero de estaciones aprobadas necesarias para aprobar la prueba).

Andlisis del desempefio

Junto con los resultados obtenidos por los estudiantes,la Unidad de Evaluacién del DEM
entrega a los responsables académicos de los cursos un analisis técnico de la prueba. En las
pruebas de Opcién Mdultiple, incluye el andlisis métrico de los indices de facilidad y
discriminacién de cada item asi como también la estadistica descriptiva de las respuestas de
cada una de las preguntas de la prueba. En el caso de las pruebas tipo ECOE, incluye un
analisis descriptivo de los puntajes de las distintas estaciones y del puntaje total, el indice de
discriminacién y el indice alfa de Cronbach para cada una de las estaciones, y el indice alfa de
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Cronbach global de la prueba. Estos datos constituyen un insumo muy importante para
permitir la mejora continua de los instrumentos de evaluacién utilizados.

Por otra parte, el andlisis del desempefio académico obtenido en cada Unidad curricular
constituye un insumo de relevancia en los procesos institucionales de autoevaluaciéon y mejora
continua de los procesos de ensefianza. Algunos de estos estudios han dado lugar a
publicaciones en revistas arbitradas y han sido comunicados en congresos de ensefianza y de

evaluacion educativa.

Reglamentos y pautas de evaluacidon del aprendizaje y de promocién de los estudiantes, en
todas sus formas y etapas.

Evidencia de accesibilidad por parte de alumnos y docentes de criterios de evaluacion del
aprendizaje y de la promocién de los estudiantes.

Actividades de evaluacién de los estudiantes formalmente descritas en los programas de las
unidades de aprendizaje a lo largo de la carrera.

Los mecanismos de promocidn, requisitos de aprobacién e instrumentos de evaluacién de los
aprendizajes utilizados en cada curso son aprobados por la Comisidn de carrera y el Consejo de
Facultad de acuerdo a los criterios institucionales.

Las pautas de evaluacién de los aprendizajes, instrumentos de evaluacién utilizados y sistemas
de promocion en cada Unidad curricular se encuentran descritos en detalle en los Programas

de curso. Estos son publicados y difundidos en la plataforma digital del curso y en la pagina
web institucional con anterioridad al inicio de los cursos, tal como establece el Reglamento de
Cursos y Exdmenes.

En su articulo 3 el Reglamento especifica:

“Previo al inicio de las actividades cada Comision Coordinadora deberd entregar para
su aprobacion por la Comision de Carrera y el Consejo de Facultad, el programa de
curso. De lo contrario, se mantiene vigente el ultimo aprobado. El programa debe
incluir la siguiente informacion:

a. pre-requisitos exigidos o recomendados para cursar

b. objetivos del curso

c. contenidos temadticos y bibliografia

d. carga horaria total

e. metodologia de ensefianza

f. requisitos para la aprobacion

g. procedimiento de evaluacion y formas de devolucion de las evaluaciones

h. numero de créditos correspondiente”

Los Programas incluyen ademads informacién complementaria referida a la evaluacion, por
ejemplo rubricas o listas de cotejo en caso que corresponda. Este mecanismo asegura que los
sistemas de promocién y mecanismos de evaluacién de los aprendizajes que se utilizaran en
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cada curso estén disponibles en la plataforma virtual de los cursos desde antes del inicio.
Ademas, todos los Programas de curso se encuentran disponibles para su consulta y descarga
en la pagina web institucional.

Uso de distintas herramientas de evaluacién (examenes orales o escritos estructurados,
Examen Clinico Objetivo Estructurado -ECOE-, planillas de evaluacién de desempeiio, planilla
de cotejo, resolucién de problemas, entre otros) en concordancia con las estrategias de
ensefianza-aprendizaje y con los diferentes aspectos a ser evaluados.

La evaluacion del aprendizaje en los cursos se realiza durante el transcurso de las actividades o
al finalizar bloques tematicos o segmentos bien definidos dentro de las Unidades curriculares.
Los contenidos disciplinares incluyendo las competencias y habilidades clinicas, son evaluados
utilizando:

e Pruebas escritas

e Pruebas practicas

e Encuentros clinicos (o instrumentos similares).

Los demds aspectos de la formacidn, tales como habilidades comunicacionales, competencias
técnicas, actitud, entre otros, se evaltan utilizando otros tipos de herramientas:

e Participacién en Seminarios cientificos

e Produccidn de informes de trabajos practicos

e Trabajos desarrollados en Talleres

e Produccién de portafolios

e Realizacion de trabajos monograficos

e Actividades virtuales desarrolladas en el EVA del curso, que van desde

cuestionarios a tareas mas complejas.
e Evaluaciéon desarrolladas por los docentes o tutores

El cuadro 2.1.4.1 presenta un resumen general de los principales instrumentos de evaluacién
de los aprendizajes utilizados en las diferentes Unidades curriculares. La carpeta de
Documentos 2.1.4.1presenta ejemplos de evaluaciones utilizadas en Ciclo Introductorio a las
Ciencias de la Salud, Clinica Médica y Pediatria.




Cuadro 2.1.4.1
Instrumentos de evaluacion utilizados en la carrera

Instrumentos

Unidades curriculares

Pruebas escritas

Todas las UC (menos Aprendizaje en Territorio 1, Aprendizaje en
Territorio 2, Medicina en Primer Nivel de Atencidn, Patologia
Médica y Patologia Quirurgica).

Pruebas practicas

Histologia general —Biofisica

Anatomia Clinica - Bioética

Histologia NeuroCardio Respiratorio

Digestivo Renal Enddcrino Metab. Reproduccién y Desarrollo

Encuentros clinicos
(listas de cotejo, miniCEX)

Pediatria
Ginecologia-Neonatologia
Clinica Médica

Clinica Quirdrgica

Seminarios cientificos

Digestivo Renal Enddcrino Metab. Reproduccién y Desarrollo
Hematologia Inmunologia

Informes de practicos

Biologia celular y molecular
Hematologia — Inmunologia

Trabajos en Talleres

Digestivo Renal Endécrino Metab. Reproduccién y Desarrollo
Hematologia- Inmunologia
Patologia Médica

Aprendizaje en Territorio 1
Aprendizaje en Territorio 2
Medicina en Primer Nivel de Atencién

Investigacion/Monografia

Portafolios Clinica Quirurgica
Medicina Familiar y Comunitaria-Salud Mental en la Comunidad-
Psicologia Médica

Trabajo de

Metodologia Cientifica 2

Actividades en EVA

Aprendizaje en Territorio 1

Aprendizaje en Territorio 2

Histologia general-Biofisica

Bases cientificas de la patologia

Patologia quirurgica

Medicina Familiar y Comunitaria-Salud Mental en la Comunidad-
Psicologia Médica

Evaluacién continua
(pautada por rubricas)

Introduccidn a la Biologia celular y molecular
Salud Publica y Humanidades

Aprendizaje en Territorio 1

Aprendizaje en Territorio 2

Biologia celular y molecular

Pediatria

Ginecologia-Neonatologia

Clinica Médica

Clinica Quirdrgica

Medicina Familiar y Comunitaria-Salud Mental en la Comunidad-
Psicologia Médica

Metodologia Cientifica 2

Internado Rotatorio




2.1.5 Mecanismos de actualizacion

La carrera debe promover la actualizacién de los procesos formativos.
Actualizaciones de los contenidos curriculares.

Mecanismos de evaluacion de las metodologias empleadas (comisiones curriculares,
instancias de asesoramiento pedagoégico, mecanismos de evaluacién de programas,
entre otras).

Dos procesos diferentes que se llevan a cabo en forma simultanea permitan estimular la
actualizacién y perfeccionamiento del proceso educativo:

1) Monitorizacidn, evaluacién y ajuste de los procesos formativos.

Al finalizar cada Unidad curricular los equipos docentes responsables elaboran un informe final
de actividadesque elevan a la Direccion de Carrera y que constituye un insumo para el analisis
y evaluacion del curso y el planteo de modificaciones o ajustes eventuales. Los Programas de
curso son aprobados cada afio antes del inicio de los cursos por los mecanismos ya descritos,
por lo que este mecanismo de autoevaluacién facilita el ajuste curricular y promueve la
renovacion y adaptacion de los procesos de ensefianza (Documento 2.1.1.1).

2) Actualizaciény perfeccionamiento de los docentes.
Los equipos docentes participan en cursos de perfeccionamiento pedagdgico desarrollados por

el Departamento de Educacién Médica de la Facultad de Medicina y por la Comisién Sectorial

de Ensefianza de la Udelar. Ademas la aprobacion deProyectos concursables con financiacidon

central en Programas de mejora de la ensefianza ha impulsado tanto el perfeccionamiento

pedagdgico de los docentes como la renovacion de la ensefianza. El Cuadro 2.1.5.1muestra el
numero de Proyectos de equipos docentes de la carrera de Medicina aprobados y financiados
en convocatorias de Programas universitarios dirigidas a la mejora de las actividades de
ensefianza a través de distintas vertientes.

Cuadro 2.1.5.1

PROYECTOS CONCURSABLES FINANCIADOS EN PROGRAMAS CENTRALES DE LA
COMISION SECTORIAL DE ENSENANZA - UDELAR (2008-2017)

Area del Llamado Numero
Innovacion educativa 12
Educacidn a distancia - TIC 11
Manuales didacticos 5
Formacidn pedagdgica docente (posgrados, eventos) 33
Atencidn a la demanda de crecimiento — Diversificacion de la ensefianza 4
Equipamiento e infraestructura no edilicia 12
Proyectos de investigacidén de ensefianza de grado 6
Proyectos estudiantiles 5
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2.2 Investigacion y desarrollo tecnoldgico

La investigacidon cientifica es una funcién a la cual histéricamente la Universidad de la
Republica(Udelar) asigna prioridad. Particularmente la Facultad de Medicina se ha
caracterizado desde sus origenes tanto por la importancia adjudicada a esta funcién como por
el desarrollo alcanzado, el cual es muy destacado en algunas areas, contando con
investigadores de reconocimiento nacional e internacional.

La investigacién se considera una funcién esencial del cargo docente segun lo establece el
Estatuto del personal docente de Udelar.Por lo tanto, ademds de que la investigacion es una

tarea inherente a todos los cargos de caracter docente, la Udelar cuenta con un programa
especial de incentivo denominado Régimen de Dedicacién Total, que implica una dedicacion

exclusiva de tiempo completo a la Universidad con el objetivo de llevar adelante un proyecto
de investigacion. Las actividades desarrolladas al amparo de este Régimen son evaluadas, y
eventualmente renovadas, cada 5 afios en la Facultad y a nivel central en Ia
Universidad.Nuestra carrera cuenta actualmente con 106 docentes en Régimen de Dedicacion
Total.

Los grupos de investigacion en la Facultad trabajan en colaboracién con centros nacionales,
regionales e internacionales de reconocido nivel cientifico. Nuestra institucién forma
investigadores de alta calidad, los cuales permanecen vinculados a la carrera como docentes, o
se integran a centros de excelencia en investigacion cientifica dentro o fuera del pais.

La investigacion se desarrolla en las dreas bdsica, biomédica, clinica, epidemiolégica vy
tecnoldgica,con un desarrollo particularmente importante en el drea basica y biomédica. Uno
de los objetivos prioritarios de la institucion es la promocion de la integracidon basico-clinica
especialmente en lo referente a la investigacidn cientifica. Para impulsar este propésitoen el
afio 2000 se cred una herramienta de estimulo consistente enun programa de posgrados
académicos denominado Programa para la Investigacién Biomédica (ProlnBio). En el marco del

Programa hasta ahora se han titulado 64 Magisteres y 36 Doctores en Ciencias Médicas. Si bien
aun no se ha alcanzado un nimero alto de ingresos y egresos por afio, probablemente debido
a la fuerte competencia que ejerce el mercado laboral, en los ultimos 5 afios el 70 % de sus
egresados permanecieron en la Facultad como docentes de la carrera, lo cual ha tenido un
impacto positivo en la institucién. Un trabajo de investigacion reciente demostré que los
egresados del ProlnBio “ejercen la profesién académica, producen conocimiento original
biomédico de primer nivel integrando conocimientos basicos y clinicos, participan de la
generacion de equipos de investigacion y formacion de investigadores, en proporciones
significativamente mayores que el grupo control” (Ferndndez-Alvarez, A. 2015).

El desarrollo de la investigacién cientifica en los distintos Departamentos de la Facultad es
heterogéneo. La mayor parte de los docentes de Departamentos de disciplinas basicas se
profesionalizan en investigacién, y también se alcanza un muy buen nivel de desarrollo y
participacién docente en investigacion en algunos servicios clinicos o clinico-patolégicos.

Los docentes reciben apoyo para el desarrollo de sus tareas de investigacién cientifica desde
estructuras de promocién e incentivo a la investigacidn desarrolladas con dicho propdsito en la
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Facultad de Medicina, asi como desde Agencias nacionales y Programas centrales de la Udelar.
Los Programas centralesincluyen una oferta amplia de servicios y subvenciones desarrolladas
desde el Pro Rectorado de Investigacion y por la Comision Sectorial de Investigacién Cientifica
(CSIC) de la Universidad. A esto se suman iniciativas de alcance nacional desarrolladas desde
el Consejo Nacional de Investigacion, Ciencia y Tecnologia (CONICYT) y la Agencia Nacional de
Investigacion e Innovacion (ANIl).Los docentes de nuestra carrera desarrollan actividades
subvencionadas por varios de estos programas, tal como se indica en otras secciones de este
Informe.

La Comisidon Sectorial de Investigaciéon Cientifica (CSIC) es un érgano de cogobierno

universitario que fue creado en 1990 con la finalidad de fomentar en forma integral el
desarrollo de la investigacion en todas las areas del conocimiento en la Udelar. Para cumplir
con ese objetivo se han desarrollado cercad de 20 programas diferentes que apuntan al
fortalecimiento y estimulo de la investigacidn en el ambito universitario. Los Programas se han
ido generando a partir de la evaluacidn de las necesidades especificas de las areas académicas
e incluyen la financiacion de proyectos de investigacién estudiantiles, de iniciacién a la
investigacion para docentes jovenes, de investigacién y desarrollo para investigadores
consolidados, de movilidad e Intercambio académico, apoyo en publicaciones cientificas,
fortalecimiento del equipamiento para investigacion, contratacion de académicos del exterior,
consolidacion de grupos 4D, etc.

La Agencia Nacional de Investigacién e Innovacidn (ANII) es una entidad gubernamental que

fue creada en el aifio 2006 y es dirigida por un gabinete interministerial. Tiene como cometido
fundamental promover la investigacidn y la aplicacion de nuevos conocimientos a la realidad
productiva y social del pais. La agencia es quien administra los fondos publicos disponibles
para estos fines realizando llamados para proyectos de investigacion en distintas areas, becas
de posgrado nacionales e internacionales, equipamiento para investigacidon, becas de
posdoctorado para retorno de jovenes investigadores, etc. Ademas de los llamados mas
tradicionales para investigacion basica (Fondo Clemente Estable) y aplicada (Fondo Maria
Vifias), desde hace unos afios se financia especificamente la investigacidn del drea salud con el
Fondo de investigacion en Salud para Investigacion Clinica y el Fondo Sectorial Salud en la
primera infancia.

La Agencia desarrollé el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), un programa de incentivos
econdmicos a investigadores nacionales categorizados en base a un estricto sistema de
evaluacién en cuatro niveles: nivel Iniciacién, Nivel I, Il y lll. Actualmente el Area Salud de la
Universidad de la Republica cuenta con 231 investigadores de los cuales 117son docentes de
nuestra carrera.

La ANIl ademds creé el Portal Timbd, que permite el acceso gratuito a todo tipo de
publicaciones cientificas de todo el mundo para todos los uruguayos. Esto es una herramienta
fundamental tanto para docentes como para estudiantes de nuestra Facultad.

Por otra parte, la Facultad de Medicina ha desarrollado distintas herramientas institucionales
propias cuyo propdsito es la promocion de la investigacion cientifica y el apoyo a la tarea de
los investigadores: la Unidad de Gestidon y Promocién de la Investigacidn Cientifica (UGPIC), la
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Fundacion Manuel Pérez de la Facultad de Medicina y la Fundacion Manuel Quintela del
Hospital de Clinicas. Estas estructuras son herramientas institucionales especializadas en
brindar apoyo a los investigadores en temas especificos tales como presentacion de proyectos
y obtencién de recursos, gestion administrativa y financiera de los proyectos, compra e
importacion de insumos, etc. A pesar del desarrollo de estas herramientas en la Facultad, el
avance en investigaciéon de calidad en nuestro pais implica aun un esfuerzo de los
investigadores mayor que el que se requiere para desarrollar esta funcion en los paises con
mayor desarrollo.

En los ultimos 5 afiosse desarrollaron 453 proyectos, de los cuales 249se encontraban en
ejecucién en 2018. En la base de datos de Produccidn Cientifica Institucional se registran mas

de 3500 publicaciones de docentes de la Facultad de las cuales 887 son de los ultimos 5 afos.
Las lineas de Investigacion llevadas adelante por los docentes de la Facultad de Medicina

pueden consultarse en los sitios de los Departamentos y en el Anuario del Hospital de Clinicas.

También se podran encontrar en las paginas web correspondientes las lineas de Investigacion
desarrolladas por los docentes pertenecientes al SNI.
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INDICADORES 2.2

Programas que promuevan el desarrollo de la investigacion con impacto en las practicas
educativas de la carrera de Medicina.

Ensefianza de la metodologia de la investigacidn cientifica a lo largo de la carrera.

Actividades de investigaciéon y su uso como una metodologia del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Participacidn de estudiantes en proyectos de investigacion integrados en espacios curriculares
predefinidos.

Evidencias de la vinculacidn de estudiantes en los proyectos de investigacién que desarrollan
los docentes de la carrera.

El Cuadro 2.2.1 ilustra las formas en que la investigacidn cientifica impacta en las practicas
educativas desarrolladas en la carrera.

Cuadro 2.2.1

La investigacion cientifica en las practicas educativas de la carrera de Medicina
1. La metodologia cientifica en el enfoque general de la enseiianza

2. La investigacion cientifica en espacios curriculares definidos

Introduccion a la bioestadistica

Aprendizaje en Territorio 1 Difusidn en pdster en Jornada académica

Aprendizaje en Territorio 2 institucional (Documento 2.2.1)

Metodologia Cientifica 1

Metodologia Cientifica 2 Trabajo cientifico original publicado en repositorio
(Anexo 2) institucional Colibri (Udelar)

3. Otros espacios institucionales

Ayudantes de clase en Departamentos académicos

Programa de Apoyo a la Investigacion Estudiantil (PAIE - CSIC)

Programa de Iniciacién a la Investigacién Cientifica (CSIC)

1. La metodologia cientifica en el enfoque general de la enseiianza.

La investigacion cientifica es un componente fundamental de la funcién de los docentes. Si
bien los equipos de investigacion suelen ser conducidos por docentes que se han
profesionalizado en el trabajo académico (127) y en su mayoria se encuentran en Régimen de
Dedicacion Total (106), en general los demds docentes también integran grupos de
investigacion en sus Departamentos y unidades académicas y participan con distinta
intensidad de las actividades. Esta condicién de investigadores que poseen los docentes de la
Facultad se traduce en que las actividades de ensefanza durante toda la carrera se desarrollan
con un enfoque metodoldgico cientifico y critico, tanto en la elaboracién de ejercicios y
problemas, como en el uso del lenguaje disciplinar, la jerarquizacién de conceptos y la
actualizacién de contenidos disciplinares.En muchas unidades curriculares los estudiantes
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deben presentar articulos cientificos en seminarios, desarrollar actividad de tipo experimental
en los laboratorios, y participar activamente de los ateneos clinicos. Estas actividades son
desarrolladas en forma habitual como metodologia de ensefianza en numerosas unidades
curriculares en distintos momentos de la carrera (Programas de curso. de las unidades

curriculares)

2. La investigacion cientifica en espacios curriculares definidos

Existen espacios definidos en el mapa curricular de la carrera en los cuales se aborda en forma
directa la formacién en metodologia cientifica y la iniciacidn a la investigacion. Este enfoque
disciplinar se desarrolla:
e en primer afo, en las Unidades curriculares Aprendizaje en territorio |, Aprendizaje
en Territorio Il, Introduccidén a la bioestadistica;
e entercer afio, en la Unidad curricular Metodologia Cientifica I;
e ensexto afio, en la Unidad curricular Metodologia Cientifica II.

Durante el primer afio de la carrera, en las unidades curriculares Aprendizaje en Territorio | y Il

se promueve la aplicacién del método cientifico en actividades dirigidas a la deteccién de
problemas de la salud publica a partir de trabajo de campo en la comunidad. Los estudiantes
presentan sus trabajos finales en formato de pdster, los cuales son expuestos por los grupos
en Jornadas académicas (Punto 2.2.1).

En la unidad curricular Introduccién a la Bioestadistica se abordan las herramientas basicas de

la bioestadistica dirigidas al andlisis y representacion de procesos observados en biomedicina
y necesarios para la lectura critica de bibliografia especializada.

En tercer y sexto afio, en los Ciclos de Metodologia Cientifica | y Il (Anexo 2) se desarrollan

distintas actividades vinculadas directamente con la investigacion cientifica que incluyen
conferencias a cargo de especialistas, clases tedricas, trabajo en talleres y el desarrollo de un
trabajo de investigacion:

Conferencias. La actividad estd a cargo de investigadores referentes en el campo tematico
seleccionado. El objetivo de la actividad es que los estudiantes reconozcan en forma directa la
forma en que se realiza investigacién cientifica en el pais posibilitando interaccién directa con
los investigadores.

Teodricos.Si bien se intentan aplicar en forma creciente metodologias centradas en el
aprendizaje activo, se utilizan tedricos para facilitar el aprendizaje de los procesos que llevan a
la creacién del conocimiento a través de ejemplos de estudios cientificos clasicos, como forma
de ilustrar el proceso de busqueda del conocimiento y el caracter esencialmente dindmico del
conocimiento cientifico.

Talleres. Se realizan Talleres dirigidos al analisis de trabajos cientificos clinicos y Medicina
basada en la evidencia. Su objetivo es capacitar a los estudiantes en la busqueda, apreciacion
critica e interpretacion de la literatura médica y su aplicacién a la toma de decisiones en la
practica clinica. Se analizan articulos disefiados para responder interrogantes planteadas desde
la esfera clinica. Con un punto de partida en una situacion clinica, se define el problema en
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términos de preguntas, se indagan articulos que puedan responder esas interrogantes y se
analiza la validez metodoldgica los resultados obtenidos. Se trabaja en disefios descriptivos
(dudas vinculadas a aspectos epidemioldgicos), disefios de casos control y cohorte (dudas
vinculadas a etiologia, prondstico y factores de riesgo), pruebas diagndsticas (dudas en
relacion a que test usar para diagndstico); estudios clinicos aleatorizados (dudas de
terapéutica y prevencion); revisiones sistematicas con o sin meta-analisis (dudas de caracter
general); guias de priactica clinica (disminucién de la variabilidad en la practica clinica).

Trabajos de Investigacion

En el sexto afio de la carrera, en el curso de Metodologia cientifica Il los estudiantes
desarrollan _un trabajo original de investigacidon.En esta actividad, de alto impacto en la

introduccion de la investigacidn cientifica, grupos de 3 o 4 estudiantes trabajan en forma
colaborativa guiados por un tutorseleccionado a partir de un banco de docentes con
trayectoria en investigacién en dreas tematicas particulares. La actividad de los estudiantes es
evaluada en forma continua por el tutor, y el trabajo final es evaluado por otro
investigadorexterno, referente en la tematica abordada (Anexo 2). Los trabajos cientificos de
los estudiantes han comenzado a volcarse en forma retrospectiva al repositorio Colibri de la
Universidad de la Republica, donde se encuentran disponibles para su consulta y descarga bajo
licenciamiento CreativeCommons. En la actualidad se encuentran disponibles 81 trabajos

desarrrollados en 2015 y el proceso de carga continda en la Universidad con los trabajos
finalizados en 2014, 2016, 2017 y 2018.

3. Otros espacios institucionales

Ademas de la investigacion en estos espacios curriculares especificos, los estudiantes pueden
realizar investigacion cientifica integrandose a grupos de investigacion, mediante alguno de los
siguientes mecanismos:

Investigacion al inicio de la actividad docente. Mds de 450 estudiantes de grado se

desempefan actualmente en la etapa inicial de la formacidn docente (denominados
Ayudantes de clase, Grado 1). Estos estudiantes que integran los equipos docentes intervienen
por lo general en los proyectos de investigacion que se desarrollan en las distintas unidades
académicas donde se desempenfian, tanto en la Facultad de Medicina como en el Hospital de
Clinicas o el Instituto de Higiene.

Ademas existen programas centrales de la Universidad dependientes de la Comisidn Sectorial
de Investigacion Cientifica que financian la ejecucion de proyectos de investigacion
desarrollados por estudiantes:

Programa de Apoyo a la Investigacién Estudiantil (PAIE).El objetivo de este Programa es

incentivar el desarrollo de proyectos de investigacion cientifica a cargo de equipos de
estudiantes de grado de la Universidad de la Republica. El propdsito del Programa es
acompafar las actividades curriculares tradicionales con la financiacion de proyectos
cientificos disefiados y desarrollados por los estudiantes con la guia de un tutor experto. En
nuestra carrera 190 estudiantes accedieron a este Programa central de la Udelar en el periodo
2014-2017y se ejecutaron 27 proyectos financiados por el programa.


https://www.colibri.udelar.edu.uy/jspui/handle/20.500.12008/18822�
https://www.colibri.udelar.edu.uy/jspui/handle/20.500.12008/18822�
https://www.colibri.udelar.edu.uy/jspui/handle/20.500.12008/18822�
https://www.colibri.udelar.edu.uy/jspui/handle/20.500.12008/18822�
https://www.colibri.udelar.edu.uy/jspui/handle/20.500.12008/18822�
http://www.estudiantes.csic.edu.uy/�
http://gestion.udelar.edu.uy/planeamiento/publicacion_generica/estadisticas-basicas-2017/�
http://gestion.udelar.edu.uy/planeamiento/publicacion_generica/estadisticas-basicas-2017/�
http://gestion.udelar.edu.uy/planeamiento/publicacion_generica/estadisticas-basicas-2017/�

Proyectos de Iniciacion a la Investigacién Cientifica. Este programa de la CSIC tiene como

objetivo que los estudiantes al inicio de su formacidn docente(Ayudantes de clase, grado 1y
2)asi como graduados recientes en formacidon de posgrado desarrollen un proyecto de
investigacion. En los Ultimos 5 afios se ejecutaron 50 proyectos de Iniciacién a la Investigacion.

Aunque estas actividades de investigacién cientifica que los estudiantes desarrollan por
integrar grupos de investigaciono luego de presentarse a distintas convocatorias se realizan
fuera de los espacios curriculares especificos, igualmente dan lugar a créditos académicos los
cuales son asignados por una Comisién de Materias Optativas.

Unidades de promocidn y gestion de la actividad cientifica de docentes y estudiantes.

Comité de ética en investigacion.

El Cuadro 2.2.2 presenta los instrumentos institucionales de promocidn y apoyo a la actividad
cientifica de docentes y estudiantes en la Facultad.

Cuadro 2.2.2

Instrumentos institucionales de promocion y apoyo a la actividad cientifica
Estructuras de la Facultad de Medicina

Unidad de Gestidn y Promocidn de la Investigacion Cientifica (UGPIC)

Fundacion Manuel Pérez de |la Facultad de Medicina

Fundacidon Manuel Quintela del Hospital de Clinicas

Comité de Investigacién Cientifica del Hospital de Clinicas

Comité de Etica de la Facultad de Medicina

Programa para la Investigacién en Biomedicina (ProlnBio)

Anales de la Facultad de Medicina (AnFaMed)

Programas centrales de la Universidad y de Agencias nacionales

Comisidn Honoraria de Experimentacion Animal (CHEA)

Régimen de Dedicacion Total, Universidad de la Republica

Proyectos concursables, Comision Sectorial de Investigacion Cientifica (CSIC)

Agencia Nacional de Investigacidn e Innovacién (ANII)

Consejo Nacional de Investigacidn, Ciencia y Tecnologia (CONICYT)

El papel destacado que ocupa la investigacidn cientifica dentro de las actividades académicas
que se desarrollan en la Facultad, se refleja en la existencia de varias herramientas
institucionales que fueron creadas con el propdsito especifico de estimular y apoyar la
investigacion cientifica de calidad, asi como articular y facilitar la interaccion de los
investigadores de la Facultad con las agencias nacionales y programas centrales universitarios
que financian y promueven la realizacién de proyectos.
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Unidad de Gestidon y Promocion de la Investigacidn Cientifica de la Facultad de Medicina
(UGPIC).

La UGPIC fue creada en la Facultad con el propdsito de brindar apoyo administrativo y logistico
a los investigadores en la busqueda de financiacidn, articulacidén con los agentes financiadores,
gestién de proyectos, compra e importacion de insumos, y otras tareas relacionadas.

Fundaciéon Manuel Pérez de la Facultad de Medicina
La Fundacién Manuel Pérez tiene el propdsito de estimular y contribuir a la investigacion
cientifica en la Facultad de Medicina.

Fundaciéon Manuel Quintela del Hospital de Clinicas
La Fundacion Manuel Quintela del Hospital de Clinicases una organizacién creada con el

propdsito de apoyar el desarrollo de los programas de atencion, educacidn e investigacién que
se llevan a cabo en dicho Hospital.

Comité de Investigacidon Cientifica del Hospital de Clinicas
Es un comité creado con la finalidad de promover y facilitar la investigacion cientifica en el

Hospital de Clinicasy de asesorar a la Comisidn Directiva del Hospital de Clinicas y al Consejo de
la Facultad de Medicina en las politicas de investigacion que se desarrollan en el ambito del
hospital universitario.

Comité de Etica de la Facultad de Medicina.

La funcién del Comité de Etica para Proyectos de Investigacion es la valoracién y seguimiento
desde el punto de vista ético de los proyectos de investigacion que involucran a seres
humanos.

Comision Honoraria de Experimentacion Animal (CHEA)

Esta Comisidn se encarga de promover las buenas practicas en el uso de reactivos animales de
experimentacion, la formacion de recursos humanos en la disciplina de Ciencia y Tecnologia de
animales de experimentacion, el asesoramiento a los investigadores y el control en el
desarrollo de los protocolos experimentales de acuerdo a la normativa especifica.

Programa para la Investigacion Biomédica (PROINBIO)

El PROINBIO es un Programa de posgrados académicos de la Facultad de Medicina, que
constituye el marco para el desarrollo de Maestrias y Doctorados en Ciencias Médicas. El
objetivo del Programa es constituir un marco para el desarrollo de proyectos de investigacion
en temas de biomedicina con un enfoque de integracién basico-clinica.

Anales de la Facultad de Medicina (AnFaMed)
Anales de la Facultad de Medicinaes una publicacidon electrénica arbitrada que publica en

forma semestral articulos yrevisiones sobre temas de las ciencias biomédicas y de la salud, que
es producida por la Facultad de Medicina. Su objetivo es contribuir a dinamizar el campo de la
investigacion biomédica mediante la publicacién de articulos originales de investigaciéon y
vinculados al ejercicio profesional orientados al mejoramiento de la salud publica y a facilitar la
comunicacion de conocimientos entre docentes, estudiantes y profesionales.
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Ademads de estas herramientas institucionales que la Facultad se ha dado para promover y
apoyar el desarrollo de la investigacidn cientifica, también se estimula y facilita la participacion
de los docentes en los programas universitarios centrales y de agencias nacionales descritos
mas arriba. De esta manera numerosos docentes de la Facultad inician el camino a la
profesionalizan de su actividad como investigadores y desarrollan proyectos de investigacion
con financiacidn de fuentes externas.

Publicaciones y presentaciones de la facultad, carrera o escuela.

La base de datos Produccién Cientifica Institucional (PCl) es un repositorio que contiene la
produccién de los docentes de la institucién, e incluye referencias bibliograficas, resimenes y
documentos a texto completo de articulos, libros o capitulos de libros, ponencias presentadas
en congresos nacionales e internacionales, publicadas en el pais o en el extranjero. En la base
de datos PClse registran mas de 3500 publicaciones de docentes de la Facultad de las cuales
887 son de los ultimos 5 afios.

Docentes investigadores con jornada completa.

La Facultad de Medicina cuenta con un importante nimero de docentes de alta dedicacidn
(127), incluyendo los docentes en Régimen de Dedicacién Total (106). En el afio 2018, los

docentes de Medicina en régimen DT representaban el 8 % del total de DT de toda la
Universidad.

Participacion de investigadores en la docencia.

Los investigadores que desarrollan sus proyectos en la Facultad de Medicina son docentes de
la institucién y pertenecen a alguno de sus Departamentos o unidades académicas.

En la institucién no existe la figura de investigador sin participacién en la actividad de
ensefianza.
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2.3 Vinculacidn, Extension y Cooperacion

Extensidn, Vinculacion y Cooperacidn en la Universidad de la Republica.

La extensidn universitaria en la Universidad de la Republicaes una de las funciones centrales de
la Universidad. Este propdsito institucional, expresado en la ley 12.549 y recogido en el
documento Misidn de la Facultad de Medicina, se manifiesta en la realizaciéon de actividades

orientadas al uso socialmente valioso del conocimiento y mediante la integracion de las
funciones de ensefanza e investigacidn en el trabajo directo con la comunidad. Comprende
aquellas actividades donde el conocimiento y el quehacer universitario se colocan al servicio
de un problema significativo de la poblacidn y cuyo destinatario final es la propia comunidad y
no Unicamente el demos universitario.

En el afno 2009 se cred la Comisidon Sectorial de Extensidn y Actividades en el Medio (CSEAM)y

el pro-Rectorado de Extensiénen la Universidad de la Republica con el objetivo orientar y

coordinar las numerosas actividades de extensidn y vinculacién con el medio que desarrollan
los servicios universitarios. La CSEAM realiza numerosas convocatorias dirigidas a estudiantes
y docentes de la Universidad a través de distintos programas en los cuales han participado los
docentes de la Facultad, tales como:

Proyectos estudiantiles de extensién universitaria 2020. Busca fortalecer las practicas de

extensidn universitaria desarrolladas por colectivos estudiantiles.

Apoyo a actividades en el medio. Busca apoyar el vinculo de los equipos universitarios con

actores no universitarios a través de la creacién artistica, cultural y la divulgacién de
conocimientos realizados en la Universidad de la Republica, asi como acciones relativas a la
promocién vy el ejercicio de derechos humanos.

Apovyo a la participacién en congresos de extensidn universitaria en el exterior.

Extensidn, Vinculacion y Cooperacidn en la Facultad de Medicina.

La Facultad ha desarrollado actividades de extensidn y vinculacién con el medio desde sus
origenes debido a que el desarrollo de la ensefianza implicael relacionamiento con actores
ajenos a la institucion, particularmente con los sectores mas vulnerables de la poblacién. En
2009 se cred la Unidad de Extension de la Facultad de Medicina, con el objetivo de centralizar
la informacion sobre las actividades de extensiéon y promover de forma coordinada el
desarrollo de nuevas acciones. Esta Unidad fue redimensionada en 2017 a partir de cambios
definidos por el Pro Rectorado de Extensién que incluyeron la descentralizacion de los recursos
destinados a la extensidn universitaria. Actualmente cuenta con 6 cargos docentes.

La Facultad de Medicina de la Universidad de la Republica ha sido desde su creacién el
instituto de referencia académica para todos los temas nacionales vinculados con las politicas
sanitarias y la asistencia en los distintos niveles de complejidad de la atencion de salud. Por lo
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tanto las actividades relacionadas con la extension y vinculaciéon con el medio incluye una
amplia variedad de actividades representada en una multiplicidad de tareas vy
responsabilidades institucionales, por lo que aqui mencionaremos solamente algunos ejemplos
ilustrativos:

Asistencia_en los tres Niveles de atencidon de Salud.La Facultad aplica el modelo docente-

asistencial que implica combinar las actividades de enseflanza y aprendizaje de grado y
posgrado con la responsabilidad asistencial integral a cargo de los mismos docentes como se
describié antes en este Informe. Este modeloes aplicado no solo en el hospital universitario
(Hospital de Clinicas) sino también en todos los espacios dependientes de ASSE que incluyen
hospitales publicos de Montevideo, Salto y Paysandd, y centros de salud periféricos
distribuidos en todo el pais.

Asesoramiento a nivel nacional.Los departamentos académicos de la Facultad son consultados

constantemente como asesores entemas de relevancia a nivel nacional. Del mismo modo la
Facultad es integrante natural de los grupos de trabajo o comisiones nacionales cuyo objetivo
es la discusion de los temas de salud del pais.

Pericias médicas. El Poder Judicial y el Poder Ejecutivo solicitan a la facultad que nombre

expertos para participar como peritos en instancias judiciales o en auditorias.

Programas especificos de extensidn. Hay programas que se desarrollan en forma constante y

que implican actividades de extension integrados por docentes y estudiantes como por
ejemplo: Deteccidon de parasitos intestinales en escuelas del Departamento de Parasitologia
(participan estudiantes y docentes); Pasantias de docentes y de estudiantes de ensefianza
secundaria en laboratorios de investigacién.

Actividades de divulgacidon. Se trata de actividades puntuales que incluyen distintas

modalidadcomo: jornadas de prevencion y sensibilizacidn para distintas patologias, actividades
de divulgacidn de investigacion cientifica, participacién en programas de TV y radio, articulos
de prensa, charlas en escuelas, liceos, clubes, etc.

Relacidn de las actividades con el proyecto educativo institucional

Durante la carrera las actividades de extensidn se desarrollan en espacios definidosen el mapa
curricular y en actividades optativas y electivas.

En el Plan de estudios se destacan las unidades curriculares de Aprendizaje en Territorio | y Il

del primer y segundo semestre de la carrera. En estos cursosse comienza la ensefanza de los
aspectos tedrico-metodoldgicos y éticos de la salud comunitaria y de intervencién, asi como
también la formacién para el desarrollo de destrezas y habilidades comunicacionales;
contribuyen asi a la formacién de los futuros profesionales en el ambito comunitario en base a
los principios de la Atencidén Primaria de la Salud. Los objetivos generales incluyen lograr que
los estudiantes desarrolloenlas etapas de observacién, identificacion de problemas y realicen
una intervencién comunitaria con enfoque en promocidn de salud. Asimismo, se proponen
promover la adquisicién por los estudiantes de las habilidades comunicacionales necesarias
para el desarrollo de buenas practicas en la relacién profesional de la salud-paciente-
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comunidad. En general estos trabajos se realizan vinculados a escuelas, liceos, instituciones
recreativas, comisiones barriales y en conexién con las actividades de las distintas Unidades
docentes asistenciales (UDAs) que se describieron en los indicadores de la Seccién 2.1.2 del
Informe (“Convenios con el sector de salud con propdsitos de docencia “).

En el segundo trienio de la carrera en las actividades clinicas los estudiantes participan de la
actividad asistencial en los distintos niveles de atencién durante el proceso de ensefianza, y
participan de las actividades de vinculacién con el medio que desarrollan los Departamentos y
Clinicas donde estdn realizando sus cursos.

Existen varios cursos y actividades optativas y electivas que se ofrecen a los estudiantes, en las
que llevan adelante acciones de extensién y vinculacidon con el medio.

INDICADORES 2.3

Recursos disponibles para las actividades de vinculacién con el medio, extension vy
cooperacion.

En el afio 2017 se cred la Unidad de Extensidn y Actividades en el Medio, que cuenta con 6
docentes, incluyendo una Lic. en Comunicacion.

Politicas de vinculacidn con el medio, extensidon y cooperacién que respondan a las
necesidades del entorno.

Existencia de una Unidad de Coordinacion de las actividades de vinculacién con el medio,
extensién y cooperacion.

La asistencia sanitaria que realiza la Facultad de Medicina a usuarios del Sistema Nacional
Integrado de Salud, en particular a los de la Administracion de Servicios de Salud del Estado
(ASSE) y el Hospital de Clinicas, constituye una forma particular de extension universitaria, en
tanto traduce la llamada “tercera funcién” consagrada en la Ley Orgdnica de la Universidad de

la Republica.

La Facultad de Medicina realiza asistencia médica directa en los tres niveles de atencién a la
salud, en un modelo docente-asistencial que combina la actividad de ensefianza-aprendizaje
de grado y posgrado con la responsabilidad asistencial integral a cargo de los mismos
docentes. Esta actividad se realiza tanto en los efectores de salud donde la Facultad de
Medicina se encuentra inserta (Hospitales y centros de salud periféricos de ASSE) como en el
propio Hospital Universitario, y varia desde consultas de promocidn de la salud, prevencién de
enfermedades y asistencia a problemas de salud prevalentes en el primer nivel de atencidn,
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pasando por la asistencia en cuidados moderados por parte de todas las especialidades
médicas y quirdrgicas, la realizacién de técnicas de diagndstico de baja media y elevada
complejidad y la asistencia de cuidados criticos y en los llamados Institutos de Medicina
Altamente Especializada como son el Centro Cardiovascular Universitario, en centro de
Nefrologia o el Centro Nacional de Quemados, ubicados en el Hospital de Clinicas.

La coordinacion de los otros programas de extensidon en que participa la Facultad es
desarrollada por la Unidad de Extensidn creada en 2008 y redimensionada en 2017. Esta
Unidad a su vez realiza la articulacion de las politicas institucionales de extensiéon con los
programas centrales universitarios desarrollados por la CSEAM y el Pro Rectorado de extension

’

La Unidad de Promocion y Desarrollo de la Extensidon Universitaria y Actividades en el Medio
de la Facultad fue creada en mayo de 2017, a punto de partida de la fusién de las tres unidades
existentes (Medicina, Escuela de Parteras y Escuela Universitaria de Tecnologia Médica).
Estaintegradapor un docenteProfesorAgregadoGrado 4, un ProfesorAdjuntoGrado 3,
tresAsistentesGrado 2 y cuatroAyudantesGrado 1. Depende del Decanato y coordina y recibe
orientaciones de la Comisién Sectorial de Extension y Actividades en el Medio (CSEAM). Esta
ultima define las politicas de extensidn universitaria y de relaciones con el medio, actuando
como Comisién Asesora del Consejo Directivo Central (CDC) y del Consejo Ejecutivo Delegado
(CED) de Udelar. (http://www.extension.udelar.edu.uy/ordenanza-de-la-comision-sectorial-de-

extension-y-actividades-en-el-medio/).

Actividades de vinculacién con el medio, extension y cooperacidn utilizadas como metodologia
de los procesos de enseifanza-aprendizaje.

Las actividades de vinculacién y cooperacién con el medio estan integradas con las actividades
de ensefianza desde dos enfoques complementarios y adaptados al nivel de competencias de
los estudiantes:

En las Unidades curriculares Aprendizaje en Territorio | y Il del primer afio se abordan los

aspectos metodoldgicos y éticos de la salud comunitaria y de intervencién, asi como también
la formacién para el desarrollo de destrezas y habilidades comunicacionales. De esta forma
contribuyen a la formacidn en el dmbito comunitario en base a los principios de la Atencidn
Primaria de la Salud. Los objetivos generales incluyen lograr que los estudiantes desarrollen las
etapas de observacion, identificacién de problemas y realicen una intervencién comunitaria
con enfoque en promocidn de salud. Asimismo, se proponen promover la adquisicidn por los
estudiantes de las habilidades comunicacionales necesarias para el desarrollo de buenas
practicas en la relacién profesional de la salud-paciente-comunidad. En general estos trabajos
se realizan vinculados a escuelas, liceos, instituciones recreativas, comisiones barriales y en
conexion con las actividades de las distintas Unidades docentes asistenciales (UDAs) que se
describieron en los indicadores de la Seccion 2.1.2 del Informe (“Convenios con el sector de
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salud con propdsitos de docencia “). Al finalizar el curso los estudiantes presentan su trabajo
final en una jornada académica en formato de pdster (Anexo 3)

En el segundo trienio de la carrera, durante la realizacién de las actividades clinicas los
estudiantes participan de la actividad asistencial en los distintos niveles de atencion durante el
proceso de ensefianza, y participan de las actividades de vinculacion con el medio que
desarrollan los Departamentos y Clinicas donde estan realizando sus cursos.

Por otra parte, los estudiantes pueden participar de convocatorias concursables en programas
centrales (Espacios de Formacion Integral), ya sea para la realizacién de actividades en el

medio o proyectos estudiantiles de extension.

Participacidn de la carrera en la identificacion de las necesidades de salud de la comunidad,
demandadas o percibidas.

Los estudiantes de las Unidades curriculares Aprendizaje en Territorio | y Il de primer aio,
participan como ya se menciond en la identificacion de las necesidades sanitarias de la
poblacién, trabajando en clubes, escuelas, liceos, centros sociales comunitarios, etc.

El modelo docente-asistencial desarrollado por la Facultad, que combina la actividad de
ensefianza de grado y posgrado con la asistencia integral a la poblacién a cargo de los mismos
docentes tiene como resultado la participacidn permanente de la carrera en las actividades de
identificacion de necesidades sanitarias y proyectos en politicas de salud.

Participacidn de la carrera en programas institucionales, cumpliendo con su responsabilidad
social

Actividades de vinculacidn con el medio, extension y cooperacion prestacion de servicios,
asesorias a programas gubernamentales, transferencias de tecnologia, participacidn con los
servicios en las instancias de los programas y campafas de salud, educacidn para la salud,
servicios a la comunidad y otras

Participacidn en tareas de apoyo con otras instituciones

Como ya se menciond la Facultad de Medicina desde sus origenes ha sido la referencia
académica para todos los temas nacionales vinculados con la salud de la poblacién, las
politicas sanitarias y la asistencia en sus distintos niveles de complejidad.

Se realizan multiples asesoramientos al Poder Judicial (auditorias, peritajes), Legislativo
(actividad legislativa y asesoramiento técnico a comisiones parlamentarias) y Ejecutivo
(Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio de Salud Publica, Ministerio del Interior, Ministerio
de Educacidn y Cultura). Asimismo existe un fuerte relacionamiento con la Administracién de
Servicios de Salud del Estado, Programa Uruguay Crece Contigo, Sociedades cientificas,
asociaciones de usuarios del sistema de salud, y distintas Comisiones Honorarias.
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Existe ademas un fuerte relacionamiento institucional a nivel académico con otros centros
educativos, tales como el Instituto de Profesores Artigas y Centros de Formacion Docente de la
Administracion de la Educacion Publica (ANEP).



Compendio evaluativo

Plan de estudios

El “Perfil del Médico” integra, junto a los documentos “Misidn de la Facultad de Medicina” y
“Perfil del Docente”, un cuerpo de definiciones que explicitan y precisan los propdsitos
institucionales, los cuales estan publicados y disponibles en la pagina web institucional. La
lectura de estos documentos publicados en la pagina web institucional, muestra una estrecha
coincidencia con las competencias del egresado enunciadas en los Criterios de Calidad para la
Acreditacidn ARCU SUR. Estos criteriosse encuentran alineados con los objetivos, contenidos,
metodologias de ensefianza y evaluacién de las Unidades curriculares que forman el mapa
curricular de la carrera, todo lo cual se expresa en los Programas de curso. El cumplimiento de
los objetivos de formacién al término de la carrera puede evaluarse en el Ciclo Internado
Rotatorio y en forma indirecta en el desempefio de los graduados en las pruebas de concurso
para acceder al programa de Residencias Médicas.

La pertinencia de las actividades de ensefianza en relacién con el Plan de estudios y los
propdsitos formativos de la institucidn, asi como su calidad académica y pedagdgica, son
supervisados y controlados a través de mecanismos institucionales previstos en el Reglamento
de Cursos y Exdmenes. Este proceso de control y monitorizacién, que incluye la renovacién de
los cursos y la recomendacidn de ajustes eventuales al disefio curricular, esta a cargo de la
Comisidn de Carrera y la Direccién de Carrera que actua dirigiendo la Unidad de Coordinacion
Curricular.

El Plan de estudios incluye actividades programadas de trabajo en la comunidad y de
investigacion cientifica. El abordaje de los aspectos éticos de la practica médica y la visidn
humanista de la profesion se realiza a lo largo de toda la carrera, con distintos enfoques
adecuados a cada nivel de desarrollo. La clinica se integra en forma progresiva hasta constituir
la totalidad de las actividades en la practica pre profesional supervisada durante el Internado
Rotatorio. Existen trayectos curriculares definidos por previaturas obligatorias, y una amplia
oferta de materias optativas y electivas que posibilitan la diversificacion de trayectos
curriculares y constituyen un estimulo de la autonomia de los estudiantes en el logro de sus
objetivos particulares de formacion.

Las actividades practicas, entendidas como aquellas asociadas al concepto de ensefianza
activa, en las cuales los estudiantes deben movilizar conocimientos y destrezas para resolver
situaciones en diferentes contextos de aplicacion, corresponde al 67 % de la carga horaria
presencial total de la carrera y constituyen una estrategia central en el desarrollo del proyecto
educativo. Estan dirigidas a promover en los estudiantes el desarrollo de habilidades tedricas y
procedimentales de valor formativo permanente para la practica profesional, y relacionadas
con la metodologia cientifica. Las actividades de ensefianza se desarrollan en distintos
escenarios que incluyen aulas tradicionales, laboratorios, centros de salud y &ambitos
comunitarios. La existencia de convenios con prestadores publicos y privados de salud permite
que las actividades clinicas se desarrollen no solamente en el hospital universitario (Hospital
de Clinicas) sino en 3 grandes centros hospitalarios de Montevideo, 4 centros de salud



periféricos y sus policlinicas satélites en la capital, 3 hospitales en el interior del pais y centros
de salud y policlinicas de la red de atencidn del primer nivel en varios departamentos del pais.

La carrera tienen una carga horaria de 6194 horas presenciales, de las cuales 4133 horas
presenciales corresponden a horas de taller y laboratorio (583 horas) y clinica (3550 horas). La
carga horaria practica aumenta proporcionalmente a lo largo de la carrera y alcanza la
totalidad de la carga horaria durante el ciclo Internado Rotatorio. La evaluacion de los
aprendizajes se realiza utilizando distintos instrumentos de evaluacion acordes con los
objetivos, contenidos, metodologia y recursos utilizados en las distintas unidades curriculares.
Los criterios de promocién y calificacidn se ajustan a reglamentos definidos que son conocidos
y publicados en los Programas de curso correspondiente.

La practica pre profesional supervisada se desarrolla durante un afio en el ciclo Internado
Rotatorio y supone la rotacion en las grandes dareas de Medicina, Cirugia, Pediatria,
Ginecologia y Medicina Familiar y Comunitaria. Tiene una carga horaria de 2104 horas.

Investigacion y desarrollo tecnolégico

La Facultad de Medicina se ha caracterizado desde sus origenes por la importancia adjudicada
a la investigacion cientifica y por el desarrollo destacado alcanzado en algunas areas. Cuenta
con investigadores de reconocimiento nacional e internacional y los grupos trabajan en
colaboracién con centros nacionales, regionales e internacionales de reconocido nivel
cientifico. Nuestra institucion forma investigadores de alta calidad, que permanecen
vinculados a la carrera como docentes o se integran a centros de excelencia en investigacién
cientifica dentro o fuera del pais. En la base de datos de Produccidn Cientifica Institucional se
registran mas de 3500 publicaciones de docentes de la Facultad de las cuales 887 son de los
Gltimos 5 afos.

Si bien la investigacidn es una funcién esencial de todos los cargos docentes, 106 docentes se
encuentran en régimen de Dedicacién Total lo cual implica dedicacidon exclusiva a la
universidad a tiempo completo para desarrollar un proyecto de investigacién. Existen distintos
instrumentos institucionales de promocién y estimulo a la investigacién cientifica, incluyendo
programas centrales de la Universidad y de agencias nacionales, asi como herramientas
institucionales propias de la Facultad para el apoyo a los investigadores.

La investigacion cientifica se encuentra integrada con las actividades de ensefianza en distintos
cursos a lo largo de la carrera, incluyendo la realizacién de un proyecto de investigacion
original en sexto afo. Ademds la condiciéon de investigadores de los docentes facilita y
promueve naturalmente la incorporacidn de pensamiento cientifico y critico en todas las
actividades. Todos los investigadores participan de la ensefianza (no existe la figura de
investigadores que no participen de los procesos de ensefianza). Ademas de las actividades de
investigacion curriculares los estudiantes pueden participar en proyectos de investigacion a
través de programas centrales universitarios de investigacién estudiantil. Los estudiantes que
inician su carrera docente en los Departamentos como Ayudantes de clase participan de las
actividades de investigacion que se desarrollan en los diferentes equipos.



Componente 3: Extension, vinculacion y cooperacion.

La Facultad ha desarrollado actividades de extension y vinculacién con el medio desde sus
origenes. El modelo de ensefianza integrado con la asistencia que desarrolla la Facultad, que
implica la integracion de la funcidn docente con la responsabilidad asistencial, ha favorecido el
relacionamiento y vinculacién con el medio, particularmente con los sectores mas vulnerables
de la poblacion.

Ademas desde su creacion ha sido la institucién de referencia académica para todos los temas
nacionales vinculados con las politicas sanitarias y la asistencia en sus distintos niveles de
complejidad. Ello ha redundado en la participacion destacada de la Facultad en una amplia
variedad de actividades y se representa en una multiplicidad de responsabilidades
institucionales.

La actividad de ensefanza estd integrada directamente con la extension durante el primer afo,
en el que los estudiantes desarrollan actividades en la comunidad con el propdsito de
identificar problemas sanitarios en el territorio y comprender las bases de la Atencién Primaria
de la Salud. A lo largo de la carrera los estudiantes participan de las actividades institucionales
en las clinicas donde desarrollan sus cursos. Ademas, los estudiantes tienen acceso a
convocatorias de programas centrales para el desarrollo de proyectos de extensién vy
actividades en el medio.

Existe una Unidad de Extensién formada en 2017 para coordinar e integrar las actividades
desarrolladas en la Facultad y articularlas con los programas centrales disefiados por la
Comision Sectorial de Extensidn y Actividades en el Medio de la Universidad.
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Dimension |11, Poblacion universitaria

3.1. Estudiantes

3.1.1 Politicas de incorporacion de acuerdo a la capacidad educativa de la institucion y en
relacién con el plan de estudios

e Lainstitucién debe utilizar criterios de admision, transferencia/pases y permanencia
claramente establecidos, que sean coherentes con la calidad del aprendizaje, la
equidad y eviten la discriminacion y la discrecionalidad.

e Los estudiantes deben conocer los propdsitos y objetivos de su carrera.

e El nimero de estudiantes que ingresa debe ser adecuado a la infraestructura de la
institucidn, espacios clinicos donde se realizan las practicas, recursos humanos y otros
insumos.

e Elnimero de estudiantes por afo debe ser coherente con los objetivos de la carreray
el plan de estudios.

e La relacién docente-alumno-paciente debe contemplar el respeto por los derechos y el
bienestar de estudiantes, docentes y pacientes.

e Los estudiantes deben tener apoyo y orientacidn para lograr los objetivos en caso de
tener dificultades en la progresion en la carrera.

e Es deseable favorecer el desarrollo personal e intelectual de los estudiantes (formacion
extra—médica) incentivando su participacion en actividades culturales y deportivas.

e Se debe promover la participacion de los estudiantes en actividades de investigacion.

Sistemas explicitos de admision y de transferencia o pase entre carreras

“La Facultad de Medicina cumple con los criterios de admision y transferencia
establecidos por la Udelar en su Ley Orgdnica, normas y resoluciones especificas,
acompafiando activamente las politicas centrales de equidad social y los pronunciamientos
institucionales de respeto a la diversidad cultural y la no discriminacion por razones de género,
raza u otra condicion. De este modo, la carrera se rige por el criterio general de libre acceso,
siendo el tnico requisito para los estudiantes nacidos y residentes en Uruguay haber concluido
el Bachillerato Bioldgico de Ensefianza Secundaria. “

Los requisitos de ingreso para otros estudiantes, extranjeros con residencia legal, hijos de
uruguayos nacidos en el extranjero, o provenientes del CIO salud se encuentran claramente
establecidos por las resoluciones correspondientes (Depto. de Administracion del la
Ensefianza). Aquellos estudiantes que aprobaron mas de 80 créditos en cualquier carrera de la
Udelar, no se les exigira el bachillerato bioldgico. Por otra parte existe revalida automatica del
primer aifo de la carrera para los egresados de EUTM, Escuela de Parteras y Licenciados de
Enfermeria. (Exp. 070121-000146-19).

Frente al fendmeno regional de llegada de inmigrantes que han cursado parcialmente
estudios universitarios en el exterior el CDC establecié una normativa para agilizar los
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procedimientos de revalidas parciales y/o totales y no demorar su insercion en la carrera.
http://www.universidad.edu.uy/prensa/renderltem/itemld/42062

Disponibilidad de informacidn acerca de los propositos y objetivos de la carrera para los
estudiantes.

La Unidad de Comunicacion de la Universidad , que tiene como objetivo brindar
orientacién para la eleccidon de carreras e informacion sobre ellas anualmente dispone de
difusién a través de pagina web y materiales que se difunden en Secundaria para informacién
a los estudiantes. Anualmente previo a la finalizacion del ultimo afo de bachillerato los
estudiantes realizan visitas acompafiadas por sus docentes y son recibidos por estudiantes y
docentes de Facultad de Medicina donde se interiorizan de las caracteristicas de la carrera 'y
ven las instalaciones. Por otra parte se organiza en forma anual una jornada que se llama
“Universidad de puertas abiertas” donde se difunde las caracteristicas de las diferentes

carreras que ofrece la universidad.

El Programa de respaldo al Aprendizaje(Progresa) tiene actividades de apoyo a los
estudiantes recién ingresados de toda la universidad y también a nivel de cada carrera. (Ver
anexo 1). El Fondo de Solidaridad organiza anualmente en todo el territorio las Jornadas Expo
Educa donde se difunde la oferta educativa.

Afo a afio se realiza una actividad de integracién a los nuevos estudiantes de toda la

universidad llamada Tocé Venir donde se hace difusidon de las actividades de la universidad y
eventos artisticos y musicales con recitales de bandas de artistas populares.
En la pagina web de la Facultad existe un perfil denominado Futuros estudiantes donde se
informa y orienta a los estudiantes que desean ingresar. Al iniciar la carrera en el Ciclo
Introductorio, existen actividades Curriculares en la primera semana de cursos, donde se
trabaja en los grupos de Estudio de Caso sobre El Perfil del Médico deseado y definido por la
carrera. (Ver anexo 2). En una encuesta no obligatoria realizada para la Acreditacion ARCU-SUR
el 86% de los estudiantes declara conocer el perfil del egresado de la carrera y el 43% declara
conocer la Misidn de la Facultad.

Se promueve la formacién extra médica con la exigencia minima de 15 a 45 créditos
maximo en materias Electivas realizadas en otras facultades. Para ello se coordina con las
otras carreras de la Udelar para que los estudiantes puedan realizar estos cursos. Existe una
comision de Materias Optativas y Electivas que analiza si otras actividades (Pasantias
supervisadas en otras dependencias de la Universidad, integracién a Espacios
Interdisciplinarios etc) presentadas por los estudiantes pueden ser acreditadas como
actividades electivas/optativas.

La Comision de Biblioteca organiza jornadas de cine comentado donde se proyectan
peliculas que tengan que ver con temas de la salud y se complementa con debates luego de la
proyeccion (Movie-Med)

El Servicio Central de Bienestar Universitario (SCBU) constituye desde sus origenes el
centro de los servicios sociales de la Universidad de la Republica (Udelar). Sus principales
actividades se cumplen en las areas de salud, becas, cultura, deporte, alimentacion y
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recreacion teniendo como principal objetivo mejorar la calidad de vida de trabajadores/as y
estudiantes.

Proporcion docente/alumno adecuada a las actividades practicas considerando el tipo de
actividad, el espacio fisico y los recursos tecnoldgicos educacionales disponibles. Se
recomienda un instructor cada 10 alumnos en las practicas clinicas

A medida que el estudiante avanza en su carrera la relacién docente/ alumno se acerca
a la relaciéon sugerida .Esto se obtiene fragmentando los grupos entre los docentes de las
areas clinicas para cumplir con las actividades planteadas. En los consultorios del primer nivel
de atencién los grupos son adecuados a nivel de pediatria y ginecologia y mas numerosos en
MFYC, aunque se distribuyen en los consultorios de manera que no superan esta relacién.
En el Ciclo Internado Rotatorio, la relacion docente /estudiante es muy alta , ya que
el régimen del internado , hace que entre 4 y 6 internos, dispongan para su plan de
aprendizaje, practicamente de todo el plantel docente de laclinica( 12 docentes) por
la dindmica de integracion del interno a la actividad asistencial de los servicios .
Hay un docente cada 4 estudiantes en los cursos de simulacién de Reanimacién Cardio
Pulmonar Avanzada.

En las materias optativas se mantiene la relacidon ya que estas actividades son con cupos
previamente establecidos

Proporcion estudiante/paciente no mayor a 2 (dos) estudiantes por paciente en el vinculo
directo

Las areas clinicas, estan distribuidas en una superficie muy amplia de la region
metropolitana, Se trata de mantener la menor relacion estudiante/ paciente/usuario. sobre
todo en el primer nivel de atencidon, donde se pretende mantener la relacién de 2 a 3
estudiantes por paciente.

A nivel de las dreas Hospitalarias esta relacion fluctua entre los diferentes Hospitales
ya que el numero de pacientes es variable. En el Hospital Pasteur es donde se mantiene la
menor relacion usuario estudiante es de 1 a 2 estudiantes por usuario, en el Hospital de
Clinicas aumenta ya que han disminuido las dreas de internacién en los ultimos afios. La
relacién estudiante / paciente cada vez mas se ve impactada por un modelo asistencial que
busca reducir al maximo los periodos de internacidn, por razones infectoldgicas, de calidad
asistencial y econdmicas. En el SNIS el nimero de camas se ha reducido en forma importante a
partir de este modelo. Los pacientes se estudian en forma ambulatoria, atravésde
mecanismos de coordinacién los examenes paraclinicos y consultas con especialistas buscando
optimizar la calidad asistencial. En la practica los pacientes ingresan al hospital para realizarse
un procedimiento puntual, previamente coordinado y una vez realizado el mismo - de no
existir complicaciones - se otorga el alta de inmediato. Esto tiene como consecuencia una
sensible reduccion de tiempos de internacién y la imposibilidad - por parte de los estudiantes -
de tener contacto y seguimiento hospitalario de los pacientes. Asimismo, en el ambito
hospitalario, las policlinicas suelen ser multidisciplinarias (ej: oncologia u obesidad) y de rapida
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rotacion de pacientes complejos, lo cual limita la ensefianza de grado y el contacto prolongado
con el enfermo por el estudiante.

Consideramos que en el futuro debera ajustarse este indicador a los actuales modelos
asistenciales y la real posibilidad de contacto estudiante/paciente.

Tiempo deseable de permanencia del alumno en la carrera no mayor a un 50% adicional a la
duracion de la carrera

En el periodo que se evalla existen estudiantes que han finalizado su carrera cursando
con el plan de estudios 1968 (duracidn tedrica de 8 afios) y estudiantes que la han finalizado
cursando con el plan de estudios 2008 (duracion tedrica 7 afios). La siguiente tabla representa
los estadisticos descriptivos del tiempo de permanencia en la carrera de alumnos de ambos
planes que egresaron en el periodo 2012-2018. En la ultima columna de la tabla se calculd el
tiempo de permanencia adicional a la duracién tedrica de la carrera a través del cociente entre
la mediana de la duraciéon real de la carrera en meses para cada generacion de egreso y la
duracidn tedrica ajustada en meses segln el plan de estudios cursado. Nétese que en ninguna
de las generaciones de egreso del plan 2008 el tiempo de permanencia del alumno en la
carrera excedié el 2% de la duracidn tedrica prevista en dicho plan de estudios. Similar
comportamiento se detecta en las generaciones de egreso del plan 1968 entre 2012 y 2016
donde el tiempo de permanencia no excedié el 12%. De los 2678 egresados analizados en el
lapso 2012-2018 solamente una parte de los dos grupos rezagados de 36 estudiantes
egresados en 2017 y de los 17 alumnos egresados en 2018, ambos cursantes con el plan 1968,
excedieron su tiempo de permanencia en la carrera mas del 50%.
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Tiempo de permanencia del alumno en la carrera

Duracion Real de la Carrera Cociente:
Duracion .
. .. (meses)t mediana
Ano tedrica .,
Plan ] duracion
Egreso ajustada . . L. ..
(meses)* Nt |Mediana|Moda | Minimo | Maximo| real/duracién
tedrica ajustada
2012|1968 100 419 112 100 100 394 1,12
2013|1968 100 416 112 100 100 472 1,12
2014 | 1968 100 346 112 100 100 395 1,12
2015|1968 100 317 112 100 100 487 1,12
2016|1968 100 387 112 100 100 488 1,12
2016 | 2008 88 164 88 88 88 89 1,00
2017 | 1968 100 36 168 | 197 113 305 1,68
2017 | 2008 88 264 90 90 89 105 1,02
2018 | 1968 100 17 245| 257 149 468 2,45
2018 | 2008 88 312 90 89 89 116 1,02

* En la duracion tedrica ajustada se adicionan 4 meses a la duracidn tedrica de la carrera (estipulada en 96 y 84 meses
para el plan 1968 y 2008 respectivamente). Esos 4 meses transcurren previos al inicio del Ciclo de Internado
Obligatorio el cual, por razones organizacionales, comienza en el segundo semestre de cada afio.

T La fuente de datos de los afios 2009-2015 es el Formulario Estadistico de Egresos (DGPlan) y en los afios 2016-2018
es el SGAE.

¥ No se consideraron aquellos estudiantes que realizaron un cambio de plan ni aquellos casos en que la duracidn real
de la carrera fue menor que la duracion tedrica ajustada (por ej. revélidas parciales o totales). Por lo que el N
considerado para la construccién de la tabla puede no coincidir con el total de egresos de cada afio.

Elaboracién: DGPlan y DEM.

Relacién deseable de ingreso/egreso de la misma cohorte de al menos 75%
considerando la duracion teorica de la carrera.

Ao Ingreso - Egreso por N° de ingresos N° Egresos en duracion | Egre/Ing Efectivo
cohorte Efectivost tedrica (%)
2005-13 864 164 19,0%
2006-14 788 152 19,3%
2007-15 596 138 23,2%
2008-16* 787 170 21,6%
2009-16* 767 221 28,8%
2010-17 737 191 25,9%
2011-18 965 203 21,0%

tSe entiende por Ingreso Efectivo al porcentaje de estudiantes que inscriptos por primera vez a un Servicio de la
Udelar en el afio t, registran al menos alguna actividad académica de rendicién de examen (sin importar su
aprobacién/reprobacion), desde su ingreso hasta el 31 de marzo del afio t + 1 (quedan incluidos en esta definicidn
aquellos estudiantes que aprueban alguna unidad curricular sin necesidad de rendir exdmenes). Res. N°4 del CDC de
fecha 20/12/16. El ingreso efectivo de los afios 2005 a 2008 es estimado utilizando el promedio del % de ingreso
efectivo del periodo 2009-2017.

*Debido al cambio del plan 1968 al plan 2008, donde la carrera dura un afio menos, en el afio 2016 egresan dos
cohortes 2008-2016 y 2009-2016 correspondientes al plan 1968 y 2008 respectivamente.Elaboracion: DGPlan y
DEM.



110

Sistema de asistencia psicopedagdgica al estudiante.
Sistemas de apoyo académico para los estudiantes con dificultades en la progresion en la
carrera.

El Departamento de Educacién Médica tiene a disposicion por parte de los estudiantes
y/o de los docentes, mecanismos de asesoria y orientacidén en problemas relacionados con el
aprendizaje y /o la ensefianza.
Se realizan actividades de Formacion docente sobre “Clima Educativo” para educar, promover
y prevenir situaciones en el area del profesionalismo médico. Se ha establecido un protocolo
de procedimientos donde se brinda diagndstico, asesoramiento, y orientacién en situaciones
complejas de salud mental problemas de aprendizaje, o discapacidades u otras condiciones.
(Ver Anexo 3).

El DEM realiza estudios sobre trayectorias curriculares, Unidades curriculares que se

identifican como problemiticas, a solicitud de la Direccién de Carrera y/o el CFM. Elevando
informes y/o realizando estudios de prosecucién curricular o evaluacién de cursos. (Ver Anexo
4).
Los coordinadores de ciclos o de unidades curriculares son los que orientan en relacién a las
mejores opciones de trayectos curriculares, teniendo en cuenta la normativa y la
particularidad de la situacidn del estudiante y de ser necesario se discute en la Direccién de
Carrera situaciones particulares.

Estudiantes en funciones de ayudantia monitores, auxiliares de docencia, tutores, entre
otros

A setiembre de 2018 en el padrdn docente se encontraban ocupados 241 cargos de Ayudantes
de Clase (G2 1 en el escalafén docente). En cuanto al cardcter de la designacion, 89 de los
cargos eran efectivos, 108 interinos y 44 contratados. Los 241 cargos se ocupan por 223
personas y de aqui en mas la informacion que se brinda de los G2 1 se referird a personas. La
dedicacién horaria semanal desempefiada por los G2 1 se representa en la siguiente tabla.

Horas semanales desempefiadas | Cantidad G21 %
1a9 8| 3,6%
10a19 30| 13,5%
20a29 149 66,8%
30a39 25( 11,2%
40 y mas 11| 4,9%
Total 2231100,0%

Se expresan cantidades y porcentajes por tramo horario.
Fuentes: Padrén de Funcionarios setiembre 2018 (SIAP).
Elaboracién: DGPlan y DEM.
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En referencia a la formacion pedagdgica y/o didactica de los G2 1, la informacion relevada por
el DEM se representa en la siguiente tabla (se identificd un estudiante de maestria en esta
area):

Formacién pedagégica y/o didactica con la que cuentan los Ayudantes de clase (G21)

Nivel de formacién pedagégica y/o didactica

(09/2018, cobertura 70,8%)t Cantidad %
éRealiza o realizo algtin curso de formacion Si 64 45,7
pedagégica y/o didactica a lo largo de su No 76 54,3
carrera docente?* Total 140| 100,0
1a19 horas 14 26,4
Horas totales dedicadas a dicha formaciéon alo |20 a 49 horas 18 34,0
largo de su carrera docente § 50 a 99 horas 19 35,8
100 horas o mas 2 3,8
Total 53| 100,0

T Se relevan 158 respuestas del total de 223 G2 1, cobertura 70,8%. *No se incluyen 18 casos sin dato de
realizacion de curso. § No se incluyen 11 casos sin dato de cantidad de horas totales de formacién. Se expresan
cantidades y porcentajes del total de respuestas en cada item interrogado. Fuentes: Relevamiento censal Facultad

de Medicina 2018 (DEM) y Padrdn de Funcionarios setiembre 2018 (SIAP).

Elaboracion: DGPlan y DEM.

Participan tempranamente al desarrollo de proyectos de iniciacién en investigacion

cientifica, parte de ellos relacionadas con sus estudios Como consecuencia de esto en un 61%

de los casos los G2 1 han producido algun tipo de publicacién cientifica académica en los

ultimos tres afios tal como es representa en la siguiente tabla.

Publicaciones cientifico académicas del G21 en el periodo 2016 -2018 G21 (09/2018)
G21 con produccidn cientifica o Si: 61,0% 136
académica en 2016-2018 No: 39,0% 87
Tipo de produccién cientifica o Articulos en revistas cientificas 29
académica realizada por los G21 en el | Librosy capitulos de libros 6
periodo 2016 - 2018 (cantidades) Tesis (maestria y doctorado)

Trabajos o resumenes para 83
congresos 0 seminarios

Produccién de material didactico 51
Total 169

Se registra la informacién de 223 G 21. Cada docente pudo realizar mas de un tipo de publicacidn por lo que los totales

exceden numéricamente al total de personas relevadas. Se expresan cantidades. Fuentes: Informes anuales Facultad de
Medicina, Relevamiento en bases de datos bibliograficas desarrollada por Biblioteca Nacional de Medicina y Centro de

Documentacién e Informacién en Medicina y Ciencias de la Salud (BINAME-CENDIM) Facultad de Medicina. Padrén de

Funcionarios setiembre 2018 (SIAP).
Elaboracién: DGPlan y DEM.
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Programas institucionales de iniciacidn cientifica para estudiantes

Existen dos formas de vinculacién a la iniciacién cientifica de los estudiantes: A.-
mediante vinculacién académica a un servicio integrandose a las tareas que se realizan en la
catedra, con participacion de actividades de formacion en la actividad diaria e integrandose en
la preparacion de los concursos para Grados 1 que son exclusivamente para estudiantes, B.-
curricularmente a través de las Unidades curriculares de los ciclos de Metodologia | y Il o
cursando optativas que profundicen en las dreas disciplinares y metodoldgicas del servicio que
las ofrece.

El Ciclo de Metodologia Il propone en 6to afio de la carrera realizar un trabajo de

revisién cientifica de la bibliografia, o un proyecto de investigacién.
Desde la implantacion del plan 2008 anualmente hay una numerosa produccion cientifica de
los estudiantes con la elaboracidn de una monografia cientifica y la presentacion de un poster
durante las Jornadas Cientificas del Ciclo que se realizan al finalizarlo. Los 10 mejores trabajos
evaluados por un panel docente se publican en un suplemento de la revista AnFaMed. A estas
actividades se suma también una Optativa denominada Ciclo de conferencias Cientificas (Ver
anexo 5).

Participacion de Servicios y docentes en el Mdédulo Il del Ciclo Metodologia Cientifica Il

Ao Grupos Servicios Orientadores Evaluadores
2014 92 24 102 25
2015 81 27 106 30
2016 78 36 122 33
2017 101 60 119 37
2018 97 56 162 37

A través de programas centrales de la Universidad se promueve la investigacién
estudiantil mediante los Proyectos de Apoyo a la Investigacién Estudiantil (PAIE,CSIC). Desde el
afio 2008 el PAIE abre anualmente llamados a proyectos de investigacion estudiantil, para
todos los estudiantes de grado de la Universidad de la Republica. Se destina presupuesto para
materiales durante 9 meses. El objetivo de este programa es dar la oportunidad a equipos de
estudiantes universitarios de grado, para que desarrollen proyectos de investigacion. Se
pretende fomentar la creatividad y la busqueda, y acompafiar las actividades curriculares
disciplinares con la realizacion de pequefios proyectos originados por los propios estudiantes e
incitarlos a poner en practica sus ideas. (Ver Anexo 6).

Proyectos financiados por aifo de CSIC Programa PAIE afio 2012-2017

Afio 2012{2013(2014{2015[2016/2017
Cantidad de proyectos financiados Fmed.[ 5 7 115 4 | 4 (11

Fuente:CSIC
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Programas de provision de becas

Existen diferentes programas de adjudicacion de becas, dos programas importantes
que son el Fondo de Solidaridad y las becas del Servicio de Bienestar Universitario, y luego un
grupo de menor importancia conformado por las Intendencias del interior, instituciones
publicas que brindan becas de estudios a hijos de funcionarios.

El Fondo de Solidaridad se crea en el afio 1994 y en su articulo 1 dice” Créase un Fondo
de Solidaridad que tendra como destino financiar un sistema de becas para estudiantes de la
Universidad de la Republica y del nivel terciario del Consejo de Educacion Técnico-Profesional
(Administracion Nacional de Educacidn Publica).” Este fondo se financia segun “ Articulo 32.-
El Fondo se integrara con aportes anuales efectuados por todos los egresados en actividad que
posean titulo profesional expedido o revalidado por la Universidad de la Republica o por el
nivel terciario del Consejo de Educacidn Técnico Profesional, una vez cumplidos los diez afios
de expedicion o revalida del mismo. “Desde su creacién ha sido una potente herramienta de
acceso a la educacién superior de una forma solidaria por parte de los egresados. Este
estudio se demuestra el efecto positivo de las becas otorgadas. Fondo de Solidaridad 2018 y

Resultados Arim.

Becas otorgadas por el Fondo de Solidaridad

Afo 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

N° Estudiantes | 685 | 780 | 933 | 1028 | 1094 | 1111

Fuente Fondo de Solidaridad.

Servicio Central de Bienestar Universitario es uno Organismo dependiente de la

Universidad de la Republica, provee Becas a estudiantes en diferentes formatos: Econdmicos,
Alojamiento, Alimentacidn, Pasajes y Guarderia. El SCBU consta de un A.- Departamento de
Programas y Proyectos Sociales de donde depende el Servicio Alimentario con dos comedores
y cantinas de algunas facultades. B.-Divisién Universitaria de la salud (DUS) Servicio de salud
preventivo y grupos de riesgo. C.- Area de deporte donde se promueven actividades
deportivas, actividad fisica .D.- Actividades culturales convenios con diversas instituciones y
con boletos gratis para entrar a las funciones de la Comedia Nacional. E.- Area de
comunicacion que se dedica a la difusion de todas las actividades.

Estudiantes beneficiarios del SCBU de la Carrera Dr. en Medicina

Afo 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

N°Est. | 160 (188 |218 |281 |316

Fuente: SBU
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La demanda de becas y su cobertura a nivel de los diferentes efectores se manifiesta en la
siguiente tabla. Consulta realizada al egreso de la carrera

CONSULTA REALIZADA AL EGRESO DE LA CARRERA Aiio de egreso
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
¢éSe inscribio en algun programa de Si 239 | 233 | 174 | 281 | 293
becas para cursar esta carrera? N
o
(% sobre total egresos) 76,4 | 76,7 | 82,6 | 71,9 | 70,7
Fondo de
L 75,2 | 79,1 | 92,9 | 85,7 | 91,5
. L Solidaridad
Institucidn a la que se solicité la beca* -
. Bienestar
(% sobre total de solicitudes de becas) . L 55,4 | 54,7 | 35,7 | 37,0 | 25,6
Universitario
Otra
. 158 | 11,6 | 8,9 | 12,7 | 10,3
institucion
Fondo de
L 789 | 82,4 | 82,7 | 79,0 | 72,9
. i Solidaridad
Institucidn que le otorgé la beca -
. Bienestar
(% sobre total de solicitudes de cada . L. 82,1 | 83,0 | 90,0 | 87,1 | 96,7
o, Universitario
institucion)
Otra
. 87,5 1 90,0 | 80,0 | 91,7 | 91,7
institucion

Fuente: Formulario de egreso de carrera.
Elaboracién: DGPlan y DEM.

3-1-2 Politicas de movilidad e intercambio
e Deben existir politicas de movilidad e intercambio de los estudiantes

Movilidad e intercambio con participacion efectiva de los estudiantes

Existe una Direccién General de Relaciones y Cooperacién que centraliza las

actividades vy promueve la participacion en los programas de intercambio. Por otra parte la
Facultad cuenta con una Unidad de Asuntos Internacionales con un Asistente Académico
gue se ocupa de .la gestion en la propia Facultad.

Los estudiantes tienen varios programas de movilidad en intercambio por los que pueden
realizar pasantias a través de Programas de Becas:

-ESCALA. El Programa impulsa la movilidad de estudiantes de distintas universidades de la
region, pertenecientes a la Asociacidn de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM)
-MARCA. Es un programa de movilidad académica regional para los cursos acreditados por el
mecanismo de acreditacion de carreras de grado en el MERCOSUR.

-PAME Programa de la Unidén de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL)

-PIMA Programa de Intercambio de la OEl.

-Programa de intercambio del grupo Santander Universidades

-Programa Erasmus Mundus Action 2 y el Programa Erasmus +, Programas de la Unidn
Europea y consorcios de universidades variados.
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Por el programa Marca Escala y Pame en el periodo 2010-2018 se enviaron al exterior 21
estudiantes y se recibieron 35. Por el programa Erasmus y Santander universidades se
enviaron 20 estudiantes.

Por el sistema de movilidad libre y por convenios bilaterales se ha recibido un numeroso
grupo de estudiantes y 62 internos han realizado pasantias en el exterior por el sistema de
Movilidad Libre.

Pasantias de internos al exterior periodo 2013-2018
(no se concluyen pasantias MARCA y ESCALA)
Curso Destino N° Centro asistencial

2017-2018 | Barcelona Espafia 10 Santa Creui Sant Pau
Barcelona Espafia 2 Fundacién Puigvert
Barcelona Espafia 1 Universidad del Mar
La Corufia Espafia 1 Complejo Universitario
Santiago de Chile 2 U Catodlica
Santiago de Compostela Espaia 2 Complejo Universitario
2016-2017 | Barcelona Espafia 1 Universidad del Mar
Barcelona Espaiia 1 Clinic
Barcelona Espafia 9 Santa Creu | Sant Pau
2015-2016 | Barcelona Espafia 14 Santa Creu | Sant Pau
Barcelona Espafia 1 Universidad del Mar
Florianépolis Brasil 1 Universidad Santa Catarina
Houston Estados Unidos 1 MD Anderson
Lubeck Alemania 1 Hospital Universitario
Pavia Italia 1 Policlinico San Mateo
Rio de Janeiro Brasil 2 Universidad Federal
Sevilla Espaia 1 Hospital Virgen Macarena
2014-2015 | Barcelona Espafia 1 Universidad Pompeu Fabra
Davis Estados Unidos 1 Universidad de California
2013-2014 | Barcelona Espafia 7 Santa Creu | Sant Pau
Buenos Aires Argentina 1 U. de Buenos Aires
Buenos Aires Argentina 1 Hospital Fernandez y Hospital Naval
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Estudiantes que recibid la carrera desde el exterior y pais de origen

Paises de origen
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3.2 Graduados

Criterios 3.2.1

e Es deseable que la institucion realice estudios de la trayectoria académica y
profesional de sus egresados realizando los ajustes correspondientes, en
tiempo y forma, sobre los distintos componentes de la carrera.

e Es deseable que la institucion tenga programas de monitorizacion de
graduados.

e Lainstitucion debe tener programas de formacién de graduados.

Estudios sobre egresados que retroalimenten el proceso de formaciéon de grado

Programa de Seguimiento de Egresados de la Universidad de la Republica.

La Udelar cuenta con un programa de seguimiento de egresados puesto en marcha a
partir del aino 2012. El mismo surge como evolucidon de un proyecto que agrupa las diferentes
carreras de la institucion en "clusters" de las cuales se seleccionan generaciones de egreso
diferentes que son relevadas en forma censal en tres momentos: al egreso (linea 0), a 4 afios
del egreso (linea 1) y a 7 afos del mismo (linea 2). De los dos esquemas presentados a
continuacioén, el primero muestra dicha organizacién en "clusters" en el cronograma general
de trabajo del programa (la carrera de Dr. en Medicina integra el Cluster B) y el segundo
representa el disefio general de andlisis de una generacién tipo enumerando en cada linea o
momentos los tépicos del cuestionario implementado (Ver Anexo 7). El documento completo
del programa de seguimiento esta disponible en:
http://gestion.udelar.edu.uy/planeamiento/wp-content/uploads/sites/33/2015/05/Programa-

de-Seguimiento-de-Egresados.pdf



http://gestion.udelar.edu.uy/planeamiento/wp-content/uploads/sites/33/2015/05/Programa-de-Seguimiento-de-Egresados.pdf�
http://gestion.udelar.edu.uy/planeamiento/wp-content/uploads/sites/33/2015/05/Programa-de-Seguimiento-de-Egresados.pdf�
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Afo, generaciones y clister de carreras
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Para la carrera de Dr. en Medicina se encuentran ya procesados los resultados de las

linea 0 al egreso y de la linea 2 a los 4 afios de egreso de la generacidn de egreso 2013, el ciclo

de seguimiento de dicha generacion se cierra en el afio 2020 con la tercera y Ultima medicion.

Durante 2019 se inicia el proceso de seguimiento para la generacién de egreso del afio 2016 de

la cual ya se tienen datos de la linea 0 tal como lo indica el esquema del cronograma general.

Las siguientes tres tablas, donde se ha destacado con color verde aquella informacidn que se

considerd mas relevante, muestran parte de los resultados del seguimiento de la generacidn

de egreso 2013, lineas 1 y 2. Estas resumen brevemente cdmo ha evolucionado la

situacién/vinculacion laboral de los egresados y sus principales areas de desempefio laboral.

Los egresados presentan mayor ocupacién laboral a los 4 afios de graduados que al egreso,

ostentan mayor relacionamiento entre su ocupacion y la titulacidn alcanzada que al egreso y

las principales tareas que desarrollan se vinculan con la practica de la profesién médica.

Resultados seguimiento de la generacion de egreso 2013

Linea 0, al egreso Linea 1, a 4 afios del egreso
éTrabaja actualmente? (cobertura 99,3%) (cobertura 65%)
Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia Porcentaje
Si 216 50,3 265 95,0
No y busco trabajo 202 47,1 6 2,2
No y no busco trabajo 11 2,6 8 2,9
Total 429 100,0 279 100,0

Fuente: DGPlan, Programa de seguimiento de posgrados. Elaboracion: DEM

Resultados seguimiento de la generacion de egreso 2013

éSu ocupacion esta i éSu ocupacion esta Linea 1, a 4 anos del
. Linea 0, al egreso . .
relacionada con la relacionada con el titulo egreso
Carrera? Frecuencia % universitario que ObtUVO? Frecuencia %
No esta relacionada 33| 15,3 | --- -—- ---
Poco relacionada 7 3,2 | - - -
Parcialmente , .
. 51| 23,6 | Mds o menos relacionada 2 0,8
relacionada
Esta relacionada 40 | 18,5 | Esta bastante relacionada 14 5,3
Muy relacionada 85| 39,4 | Muy relacionada 249 94,0
Total 216 | 100,0 | Total 265 | 100,0

Fuente: DGPlan, Programa de seguimiento de posgrados. Elaboracién: DEM
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Resultados seguimiento de la generacion de egreso 2013

. Linea 1, a 4 afios del egreso
Tareas que desempeiia en su trabajo -
Frecuencia %

Suboficiales de las fuerzas armadas 1 0,4
Directores ejecutivos, personal direct. de la administracion 1 0.4
publica y miembros del poder ejecutivo y legislativo ’
Directores administradores y comerciales 0,4
Directores y gerentes de producciones y operaciones 0,4
Profesionales de las ciencias y de la ingenieria 0,4
Profesionales de la salud 219 82,6
Especialistas en organizacion de la administracion publica y 1 04
de empresas ’
Profesionales de las ciencias y la ingenieria de nivel medio 2 0,8
Profesionales de nivel medio de la salud 37 14,0
Otro personal de apoyo administrativo 1 0,4
Total 265 100,0

Fuente: DGPlan, Programa de seguimiento de egresados. Elaboracion: DGPlan y DEM

Ademds como se presenta en la siguiente tabla el 83% de los egresados trabaja en

relacidon de dependencia, predominantemente como asalariados privados y en segundo lugar

como asalariados publicos.

Resultados seguimiento de la generacion de egreso 2013
i . Linea 1, a 4 afios del egreso
Categoria ocupacional - -
Frecuencia Porcentaje

Asalariado privado 146 55,1
Asalariado publico 74 27,9
Miembro de cooperativa de produccién 2 0,8
Patrén 3,0
Cuenta propia 33 12,5
Pasante/becario 2 0,8
Total 265 100,0

Fuente: DGPlan, Programa de seguimiento de egresados. Elaboracién: DGPlan y DEM
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El informe completo del Cluster B estd en INFORME Seguimiento de egresados — Linea
1 — Cluster B (Generacién 2013)

FormA posgrados

A partir de 2019 la Udelar incorpora a su sistema de relevamiento de informacién al
FormA posgrados. Anualmente los estudiantes de posgrado deben completar obligatoriamente
un formulario estadistico autoa-dministrado mas alld de cudl sea su fecha de ingreso a la

Udelar (FormA posgrados: https://formularios.udelar.edu.uy/forma/). En este se releva
informacién referente a la monitorizacién de sus estudios de posgrado ademas de modulos
referidos a informacién sociodemografica, estudios preuniversitarios y otros estudios
universitarios, trabajo, lenguas, motivacion y expectativas sobre la carrera, movilidad
académica y becas. La resolucidn institucional que avala la implementacién del tal proyecto
para todos los estudiantes de todas las carreras de posgrado de la Udelar fue tomada en 2019
(Resolucidn N° 10 del 26/02/2019 del CDC) y los estudiantes fueron notificados por diferentes
medios de la obligatoriedad de completar anualmente el formulario estadistico

(http://www.universidad.edu.uy/prensa/renderltem/itemld/43228 y Descargar afiche). Se

adjunta el formato de tal formulario en la versidn borrador utilizada para su operativizacion
(Ver anexo 8).

Programas de apoyo a la capacitacion o actualizacién de graduados.
Cursos de formacion y actualizacidn de graduados

La Udelar otorga titulaciones de mas de 300 carreras de posgrado en todas las areas de

conocimiento y la comisién Académica de Posgrado de la Udelar (CAP), situada en la drbita del

pro-rectorado de investigacion, es la encargada de orientar la actividad de posgrado. Todos
aquellos graduados que cumplan los requerimientos formales de ingreso a cada una de estas
carreras pueden postularse como estudiantes y cursarlas en forma gratuita tanto en el caso de
todos los posgrados académicos asi como también en la amplia mayoria de los posgrados
profesionales, incluida las especializaciones médicas.

Las actividades de formacién de posgrados de la Facultad de Medicina se encuentran
orientadas y organizadas por la Escuela de Graduados (creada en 1953) y se cumplen segun lo
estipulado en la Ordenanza de Carreras de Posgrado de la Udelar en su art. 42. La Escuela de

Graduados esta dirigida por una Comision Directiva integrada por su Directora (electa por la
Asamblea del Claustro con las mismas prerrogativas que la eleccion del Decano) y un
representante de cada orden universitario (docentes, estudiantes y egresados) designados por
el CFM. Todas las actividades de formacién de los Diplomas, Especializaciones médicas,
Maestria y Doctorado estan conducidas, supervisadas y/o dictadas por el cuerpo académico de
las Catedras, Clinicas y Departamentos de la Facultad. En el caso de las Maestrias y Doctorados
participan también docentes e investigadores de otros servicios de la Udelar o invitados
extranjeros que colaboran como docentes en cursos y/o como tutores de los trabajos de tesis.
Actualmente estan aprobadas por el CDC de la Udelar un total de 80 carreras de posgrado



http://gestion.udelar.edu.uy/planeamiento/publicacion_generica/informe-seguimiento-de-egresados-linea-1-cluster-b-generacion-2013/�
http://gestion.udelar.edu.uy/planeamiento/publicacion_generica/informe-seguimiento-de-egresados-linea-1-cluster-b-generacion-2013/�
https://formularios.udelar.edu.uy/forma/�
http://www.universidad.edu.uy/renderResource/index/resourceId/55862/siteId/1�
http://www.universidad.edu.uy/prensa/renderItem/itemId/43228�
http://www.universidad.edu.uy/renderResource/index/resourceId/55863/siteId/1�
https://www.posgrados.udelar.edu.uy/portada.php�
https://www.posgrados.udelar.edu.uy/cap.php�
https://www.posgrados.udelar.edu.uy/descargarAdjunto.php?hash=20185jBK52�
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cuyos titulos son expedidos por la Escuela de graduados de la Facultad de Medicina: 56
carreras de Especialista médico, 22 carreras de Diploma para médicos u otros graduados
universitarios, 1 de Maestria en Ciencias Médicas y 1 de Doctorado en Ciencias Médicas (estas
dos ultimas enmarcadas desde sus origenes en el Programa para la Investigacién Biomédica,
(Pro.In.Bio.). Los programas de las carreras de Especialista médico y de los Diplomas se
encuentran en los archivos pdf presentes en http://www.egradu.fmed.edu.uy/programa-

postgrados. La siguiente tabla presenta el listado de todas estas carreras de la Escuela de
Graduados:


http://www.egradu.fmed.edu.uy/programa-postgrados�
http://www.egradu.fmed.edu.uy/programa-postgrados�
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Carreras enmarcadas en el Programa
para la Investigaciéon Biomédica,
Pro.In.Bio. (2)

Carreras de posgrado con reconocimiento de
Titulo de especialista (56)

Maestria en Ciencias Médicas
Doctorado en Ciencias Médicas

Carreras de posgrado con
reconocimiento de Diploma (22)

Anatomia Patologica Pediatrica
Banco de Multitejidos para Trasplantes
Bases Inmunogenéticas de los
Trasplantes

Coordinacién de Trasplantes
Cuidados Paliativos del Adulto
Diabetes

Ecografia Gineco — Obstétrica y Medicina
Fetal

Emergentologia

Endoscopia Digestiva

Estabilizacion y Traslado Pediatrico y
Neonatal

Genética Médica - Opcidn Adultos
Genética Médica - Opcion Pediatria
Gerontopsicomotricidad

Gestion de Servicios de Salud
Hepatologia del Adulto

Infectologia Pediatrica

Medicina Sexual

Neurodesarrollo

Neurofisiologia Clinica

Psicoterapia en Servicios de Salud
Salud Publica

Trasplantes de Progenitores
Hematopoyéticos

Urologia Pediatrica

Administracién de Servicios de Salud
Alergologia

Anatomia Patoldgica
Anestesiologia

Angiologia y cirugia Vascular
Cardiologia

Cardiologia Pediatrica

Cirugia Cardiaca

Cirugia General

Cirugia Pediatrica

Cirugia Plastica, Reparadora y Estética
Cirugia Toracica

Dermatologia Médico - Quirurgica
Emergentologia Pediatrica
Endocrinologia y Metabolismo
Enfermedades Infecciosas
Epidemiologia

Farmacologia y Terapéutica
Gastroenterologia
Gastroenterologia, Hepatologia y Nutricion
Pediatrica

Geriatria

Ginecotocologia

Hematologia

Hemoterapia y Medicina Transfusional
Imagenologia

Laboratorio de Patologia Clinica
Medicina del Deporte

Medicina Familiar y Comunitaria
Medicina Intensiva

Medicina Interna

Medicina Legal

Medicina Nuclear

Microbiologia

Nefrologia

Nefrologia Pediatrica
Neonatologia

Neumologia

Neumologia Pediatrica
Neurocirugia

Neurologia

Neuropediatria

Oftalmologia

Oncologia Médica

Oncologia Radioterapica
Otorrinolaringologia
Parasitologia y Micologia Médica
Pediatria

Psiquiatria

Psiquiatria Pediatrica
Rehabilitacion y Medicina Fisica
Reumatologia

Salud Ocupacional

Terapia Intensiva Pediatrica
Toxicologia Clinica
Traumatologia y Ortopedia
Urologia
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El Programa de Maestrias y Doctorados en Ciencias Médicas de Pro.In.Bio. constituye
el programa que enmarca la formacién de posgrado con perfil académico de la Facultad de
Medicina (Pro.In.Bio. - Reglamento). Es importante destacar que si bien el Programa tiene

como principales destinatarios a los estudiantes, egresados y fundamentalmente a los
docentes de nuestra Facultad, aquellos universitarios con formacion en otras dareas del
conocimiento que quieran realizar su formacion cientifica en el marco del Pro.In.Bio. podran
hacerlo siempre que sus proyectos de investigacion de interés para nuestra Casa de Estudios
(ver componente docentesy anexos).

Ademas la Escuela de Graduados es responsable de la acreditacién y auspicio de las
actividades de Desarrollo Profesional Continuo (DPMD) para la actualizacién de los graduados.
Las actividades de DPMC desarrolladas en el periodo 2016-2019 se encuentran listadas en los
archivos pdf de sus resoluciones en el link http://www.egradu.fmed.edu.uy/resoluciones-O0.

En referencia a en que forma contindan su formacidn los egresados de la carrera y
tratando de responder interrogantes tales como: si realizan o no estudios de posgrado, en caso
de realizarlos en qué tipo de posgrado los hacen y si finalmente si alcanzan las
correspondientes titulaciones; el Programa de seguimiento de egresados de la Udelar releva
informacién al respecto. Los datos descriptos en las dos tablas a continuacién corresponden a
un resumen de informacion sobre la generacion de egreso 2013. Fueron recabados como parte
del cluster B del programa en la linea 0 al momento del egreso (afio 2013) yen lalinea 1l a 4
afios luego del egreso (afio 2017). El 75% de quienes egresan de la carrera desarrollan estudios
de posgrado a los 4 afios del egreso predominando las carreras de especializacion médica.
Dada la duracién de las especializaciones médicas, establecida en sus planes de estudio, a los 4
afios del egreso del grado la mayor parte de los estudiantes de posgrados no hay obtenido aun
su titulacidn. El informe completo del Cluster B esta disponible en linea en INFORME
Seguimiento de egresados — Linea 1 — Cluster B (Generacién 2013) (Fuente DGPlan).

Resultados seguimiento de la generacion de egreso 2013

Linea 0, al egreso
(cobertura 99,3%)

Linea 1, a 4 afios del egreso

éPosee Ud. estudios de Posgrado? (cobertura 65%)

Frecuencia | Porcentaje| Frecuencia Porcentaje
Si 3 0,7 207 74,7
No 426 99,3 70 25,3
Total 429 100,0 277 100,0

éQué tipo de posgrado es?

Linea 0, al egreso

Linea 1, a 4 aiios del egreso

Frecuencia | Porcentaje| Frecuencia Porcentaje
No corresponde 426 99,3 70 25,3
Diploma 0,2 7 2,5
Especializaciones 0,5 182 65,7
Maestria 0 10 3,6
Doctorado 0 0 8 2,9
Total 429 100,0 277 100,0

Fuente: DGPlan, Programa de seguimiento de egresados. Elaboracién: DEM



http://www.egradu.fmed.edu.uy/sites/www.egradu.fmed.edu.uy/files/Maestrias_y_Doctorados/REGLAMENTO%20PRO.IN_.BIO_..pdf�
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http://gestion.udelar.edu.uy/planeamiento/publicacion_generica/informe-seguimiento-de-egresados-linea-1-cluster-b-generacion-2013/�
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Resultados seguimiento de la generacion de egreso 2013

A quienes tienen estudios de
posgrado se les pregunta:

Linea 0, al egreso
(cobertura 99,3%)

Linea 1, a 4 aiios del egreso
(cobertura 65%)

éObtuvo el titulo de posgrado? Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia Porcentaje
Si 0 0 183 11,6
No 3 100,0 24 88,4
Total 3 100,0 270 100,0
A quienes se titularon se pregunta: Linea 0, al egreso Linea 1, a 4 afios del egreso
éQué tipo de titulo es? Frecuencia Porcentaje
Diploma 3 12,5
Especializaciones 15 62,5
Maestria 16,7
Doctorado 2 8,3
Total 24 100,0

A quienes se titularon se pregunta:

Linea 1, a 4 aiios del egreso

éCual fue el aiio de egreso? Frecuencia Porcentaje
2013 2 8,3
2015 4,2
2016 25,0
2017 15 62,5
Total 24 100,0

Fuente: DGPlan, Programa de seguimiento de egresados. Elaboracién: DEM

En cuanto a la cantidad de egresados que anualmente desarrollan actividades de

formacién de posgrado, en la siguiente tabla se representa el flujo de ingresos y egresos a las
carreras posgrados de la Escuela de Graduados de la Facultad de Medicina en el periodo 2012-

2018. Se incluye también en la primera fila el flujo de egreso del grado de la institucién en

dicho lapso como forma de estimar la cobertura de la demanda de estudios de posgrados en el

periodo. No se incluyen cursos de DPMC. El nimero de ingresos y egresos por carrera de
posgrado se detalla en las paginas 137 a 139 y 149 a 150 del documento presente en:
http://gestion.udelar.edu.uy/planeamiento/publicacion generica/estadisticas-basicas-2017/

Afo 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Egresos grado 526 | 432 | 386 |314 | 694 | 399 | 398
Ingresos posgrados | 578 | 1426 | 1022 | 648 | 532 | 1051 | 674
Egresos posgrados | 309 | 379 | 525 |574 |409 | 729

Fuente: Estadisticas basicas, DGPlan. Elaboracion: DEM
En los egresos se incluyen competencia notoria y actuacién documentada.

Por otra parte se cuenta en Uruguay con el Sistema Nacional de Residencias Médicas

que tiene como objetivo especifico la formacion de posgrado de los egresados de la carrera de


http://gestion.udelar.edu.uy/planeamiento/publicacion_generica/estadisticas-basicas-2017/�
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doctor en medicina, esta integrado por el Ministerio de Salud Publica, la Facultad de Medicina
de la Udelar, la Escuela de Graduados de la Facultad de Medicina y las instituciones
prestadoras de salud publicas y privadas que integran el Sistema Nacional Integrado de Salud.
Esta formacidn de posgrado se lleva a cabo en centros docentes asistenciales debidamente
acreditados por la Facultad de Medicina de la Udelar bajo la orientacién y supervision del
personal docente responsable integrante de la estructura académica de sus diferentes
servicios. Los titulos otorgados son los propios de las carreras de la escuela de graduados.

En el Sistema Nacional de Residencias Médicas, los médicos que cumplen los
programas de formaciéon académica de especialista, a los efectos de obtener el titulo
respectivo, deberan asimismo cumplir con las funciones asistenciales propias del cargo de
Médico Residente, con grados de complejidad y responsabilidad crecientes. El acceso a los
cargos de residente se realiza por concurso de oposicidon propio de cada especialidad y la
reglamentacién se rige por la Ley de Residencias Médicas Nro 19.301 (Ley de residencias

médicas). La tabla a continuacién representa el flujo de postulantes que se han inscripto, se
han presentado y han aprobado el correspondiente concurso para cubrir las plazas de médico
residente en el periodo 2015 a 2018 segln especialidad (Fuente: Seccidon concursos Facultad

de Medicina. Elaboracion: DEM):

médicas seguin especialidad y por afio en el periodo 2015-2018 (se expresan cantidades)

Postulantes inscriptos, presentados y ganadores del concurso de Residencias

Fuente: Seccidn concursos Facultad de Medicina. Elaboracion: DEM

ANO ANO
ESPECIALIDAD Postulantes | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | ESPECIALIDAD | Postulantes | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Inscriptos 3 9 Inscriptos 6 8 8 8
Cirugia vascular  |Presentados 3 9 Neurocirugia Presentados 6 7 8 8
Aprobados 3 7 Aprobados 4 6 3 1
Inscriptos 6 4 2 Inscriptos 21 43 41 34
. Medicina
Salud ocupacional |Presentados 6 2 2 | . Presentados 21 39 40 27
intensiva
Aprobados 6 2 2 Aprobados 19 21 21 21
Inscriptos 11 12 12 15 Inscriptos 1 3 2
S Anatomia
Psiquiatria Presentados 10 12 12 15 . Presentados 1 3 2
patologica
Aprobados 7 9 7 12 Aprobados 1 3 2
Inscriptos 6 1 Inscriptos 30
. . . Orientacion
Orientacion social [Presentados 1 i i Presentados 29
quirurgica
Aprobados 6 1 Aprobados 28
Inscriptos 24 29 33 31 Inscriptos 1 1
Cirugia plastica Presentados 21 27 30 28 |[Microbiologia |Presentados 1 1
Aprobados 9 1 15 11 Aprobados 1 1
Inscriptos 28 45 43 44 Inscriptos 2 4 5 2
. . Medicina
Cardiologia Presentados 27 42 43 44 . Presentados 2 4 5 2
transfusional
Aprobados 13 31 40 35 Aprobados 2 3 4 2
Laboratorio Inscriptos 5 2 Inscriptos 3 2 3 4
L. Medicina legal
clinico Presentados 5 2 Presentados 2 1 3 3
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Aprobados 4 5 2 4 Aprobados 1 0 3 3
Inscriptos 69 Inscriptos 2 2 2
. . Medicina
Ginecologia Presentados 67 Presentados 2 2 2
nuclear
Aprobados 41 Aprobados 2 2 2
Inscriptos 5 9 6 5 Inscriptos 26 45 37 29
Endocrinologia Presentados 5 9 6 5 |Neonatologia |Presentados 25 40 36 29
Aprobados 3 6 5 5 Aprobados 23 30 32 25
Inscriptos 5 9 9 4 Inscriptos 1 3 2 2
Oncologia medica |Presentados 5 9 9 4 |Reumatologia |Presentados 1 2 2 2
Aprobados 5 9 8 4 Aprobados 1 2 1 2
Inscriptos 5 10 9 13 Inscriptos 49 73 60 52
Otorrinolaringo L.
logi Presentados 5 10 9 13 |Pediatria Presentados 45 70 56 52
ogia
Aprobados 5 7 6 8 Aprobados 41 62 48 47
Inscriptos 7 9 7 5 Inscriptos 34 56 24
L. . Orientacion
Cirugia cardiaca |Presentados 6 8 7 5 di Presentados 33 56 24
medica
Aprobados 2 2 4 3 Aprobados 33 50 24
Inscriptos 28 39 36 41 Inscriptos 38 53 42 48
Oftalmologia Presentados 27 39 36 40 ([Traumatologia |Presentados 37 51 42 47
Aprobados 16 32 28 31 Aprobados 14 16 21 29
Inscriptos 17 21 17 8 Inscriptos 3
Medicina familiar L.
L. Presentados 16 21 16 8 |Fisiatria Presentados 3
y comunitaria
Aprobados 16 20 14 8 Aprobados 3
Inscriptos 6 10 11 8 Inscriptos 1 2 2 1
Psiquiatria infantil|Presentados 6 10 10 7 |Toxicologia Presentados 1 2 2 1
Aprobados 6 10 6 7 Aprobados 1 1 1 1
Inscriptos 4 13 7 Inscriptos 41 46 31 39
Geriatria Presentados 4 13 7 |Imagenologia |Presentados 39 46 31 38
Aprobados 3 3 7 Aprobados 31 42 26 32
Inscriptos 21 35 41 30 Inscriptos 3 5
Dermatologia Presentados 20 31 41 30 |Hematologia Presentados 3 5
Aprobados 16 22 26 16 Aprobados 3 5 3
Inscriptos 2 6 7 Inscriptos 8 21 13 16
L. L. Gastroenterolog
Cirugia pediatrica |Presentados 2 6 7 . Presentados 7 19 13 16
ia
Aprobados 2 6 3 Aprobados 6 17 13 8
Inscriptos 37 52 62 59 Inscriptos 7 4
Anestesiologia Presentados 33 52 60 57 |Neumologia Presentados 5 4 29
Aprobados 15 27 18 30 Aprobados 5 4
Inscriptos 1 1 Inscriptos 9
Oncologia .
. X Presentados 1 1 Neurologia Presentados 7
radioterapica
Aprobados 1 1 Aprobados 4 7
Inscriptos 5 6 8 Inscriptos 11
Rehabilitacion y .
. Presentados 5 6 8 |Nefrologia Presentados 11
medicina fisica
Aprobados 5 3 5 Aprobados 10
Urologia Inscriptos 22 16 18 |Medicina Inscriptos 31
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Presentados 18 14 16 |interna Presentados 28
Aprobados 11 5 8 Aprobados 23
Inscriptos 2 Inscriptos 1
Adm. Servicios de .
lud Presentados 2 |Infectologia Presentados 1
salu
Aprobados 2 Aprobados 1
Inscriptos 37 35 36 Inscriptos 8 7
.. Angiologia y
Cirugia general Presentados 36 35 36 |, . Presentados 8 7
cirugia vascular
Aprobados 22 27 24 Aprobados 7 7
Inscriptos 69 80 73 Inscriptos 3 3
Ginecotocologia |Presentados 67 78 71 |Cirugia de torax |Presentados 3 3
Aprobados 29 42 50 Aprobados 3 1
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3.3 Docentes

3.3.1 Calificaciones, cantidad y dedicacion

e Los integrantes del cuerpo académico deben tener titulo universitario.

e Debe existir un régimen de trabajo adecuado para desarrollar actividades de
enseilanza, investigacion, asistencia (cuando corresponda), vinculacion con el medio,
extension y cooperacion.

e El nimero, composicion, dedicacion y formacion del cuerpo académico deben ser
adecuados al proceso de ensefianza-aprendizaje.

e Lainstitucion debe realizar analisis periddicos de necesidades de recursos docentes.

Documento que contenga cantidad, tipo de cargo, formacion, dedicacion del cuerpo
académico (quedan excluidos del cuerpo académico los estudiantes con tareas docentes)

De los 5 niveles o grados escalafonarios de la carrera docente el primer nivel (Grado 1,
G21) estd integrado mayoritariamente por estudiantes con tareas docentes por lo que estos no
seran considerados dentro de este componente en esta dimensidn, pero si se incorporaron en
el analisis del componente estudiantes. Siempre que sea posible la informacion se presentara
en dos momentos para dar mayor continuidad a la evaluacién del periodo: setiembre de 2015
correspondiente a la realizacién del Censo de Funcionarios de la Udelar y setiembre de 2018
correspondiente al momento de actualizacién de informacidn para el proceso de acreditacion
desarrollado en Facultad de Medicina.

Cantidad y tipo de cargo del cuerpo académico

En las siguiente tabla se presenta la distribucién del cuerpo académico segun su grado
escalafonario (del G22 al G95, cantidades y porcentajes) para dos momentos del ultimo
quinquenio (setiembre de 2015 y setiembre de 2018). Existen docentes que desempefiaron
mas de un cargo simultaneamente: en 2015 fueron 27 y en 2018 fueron 54 docentes. Por lo
tanto la cantidad de personas con cargos docentes es menor que la cantidad de cargos, tal
como se muestra en la tabla de grado escalafonario: 1320 cargos ocupados por 1293 personas
en 2015 y 1393 cargos ocupados por 1338 personas en 2018 (ver anexo 9 que acompafia el
numeral 36 del formulario de recoleccién de datos). En cuanto al caracter de la designacién de
los cargos, a setiembre de 2018 predominan los cargos efectivos con 62,8%, seguidos de los
interinos con 31,2% y los cargos contratados son tan solo el 6,0%.

Distribucidon de los docentes de la carrera por grado esacalafonario y seguin horas en
setiembre de 2015 y setiembre de 2018 (cargos y personas)
Cuerpo académico (09/2015) | Cuerpo académico (09/2018)

Cargos Personas Cargos Personas
Grado escalafonario docentes docentes docentes docentes
Cant. % Cant. % Cant. % Cant. %

Ge2 651 | 49,3| 637| 49,3| 712| 51,1| 680 | 50,8

G23 374 | 283 | 363| 28,1 | 383| 275| 366| 27,4
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Ge4 207 | 15,7 206 | 15,9 | 208 | 149 | 203 | 15,2
Ge5 88 6,7 87 6,7 90 6,5 89 6,7
Total 1320 | 100,0 | 1293 | 100,0 | 1393 | 100,0 | 1338 | 100,0

Se expresan cantidades por grado escalafonario y porcentajes del total de los docentes en el padrén por
grado. Se excluyen los estudiantes con tareas docentes G2 1. El Decano se suma a los grado 5. En ambos
momentos menos de 1% de docentes son ad-honorem. Fuentes: Padréon de Funcionarios setiembre
2015 y setiembre 2018 Sistema Integrado de Administracién de Personal (SIAP).

Elaboracién: DGPlan y DEM.

Dedicacion horaria semanal del cuerpo académico
El 40% del cuerpo académico cumple como minimo 20 horas cronolégicas semanales y
Entre 10% y 15% de docentes ad-honorem)

Considerando el numero total de horas en los cargos docentes de G22 a G295 del
escalafén, el numero de docentes equivalentes de 40 horas semanales fue 862 en 2015
(34469 horas docentes/40) y de 956 en 2018 (37836 horas docentes/40).

De aqui en mads se consideraran y representaran las personas con cargos docentes.
Cuando el docente se desempefie en mds de un cargo, se contabilizard su carga horaria
semanal como la suma de la carga horaria de los todos los cargos desempefiados y se
considerard, para su nivel escalafonario, el grado del cargo de mayor nivel.

En la siguiente tabla se presenta la distribucion de personas docentes de la carrera
segln tramos de carga horaria semanal desempefiada y por nivel escalafonario (mayor grado
docente) para dos momentos del dltimo quinquenio (setiembre de 2015 y setiembre de 2018).

Distribucion de los docentes segtin horas desempefiadas semanalmente y por grado mayor

Mayor grado del docente (09/2015)

Horas por
G22 G23 G2 4 G2 5 Total
semana
cant % cant % cant % cant % cant %
1a9 2 0,3 5 1,4 0 0,0 0 0,0 7 0,5
10a19 55 8,6 22 6,1 8 3,9 2 2,3 87 6,7

20a29 338 53,1 225 62,0 127 61,7 42 48,3 732 56,6

30a39 156 24,5 80 22,0 47 22,8 26 29,9 309 23,9

240 * 86 13,5 31 8,5 24 11,7 17 19,5 158 12,2

Total 637 100,0 363 100,0 206 100,0 87 100,0 1293 100,0

Mayor grado del docente (09/2018)

Horas por
G22 G23 G2 4 G2 5 Total
semana
cant % cant % cant % cant % cant %
1a9 2 0,3 4 1,1 0 0,0 0 0,0 6 0,4
10a19 52 7,6 24 6,6 4 2,0 1 1,1 81 6,1

20a29 348 51,2 222 60,7 137 67,5 47 52,8 754 56,4

30a39 189 27,8 83 22,7 38 18,7 22 24,7 332 24,8

240 * 89 13,1 33 9,0 24 11,8 19 21,3 165 12,3

Total 680 100,0 366 100,0 203 100,0 89 100,0 1338 100,0

Se expresan cantidades y porcentajes por tramo horario y por grado, los totales por tramo y los porcentajes por
tramo del total de docentes en el padron. *Incluyen los docentes con RDT: 92 en 2015 y 106 en 2018. En gris se
resaltan los tramos de cargas horarias semanales iguales o mayores a 20 horas. En verde se resaltan los porcentajes
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del total en cada uno de los tramos. Se excluyen los estudiantes con tareas docentes G2 1. El Decano se suma a los
grado 5. Fuentes: Padrén de Funcionarios setiembre 2015 y setiembre 2018 (SIAP).
Elaboracion: DGPlan y DEM.

En 2015 el 92,7% de los docentes (1199 en 1293) desempefiaba como minimo 20 horas
semanales alcanzandose en 2018 un 93,5% (1251 de 1338). El porcentaje de docentes ad-
honorem es menor del 1% en ambos momentos. El 58,2% de los docentes con 40 horas y mas
correspondian en 2015 a docentes en Régimen de Dedicacién Total' (RDT, n=92, 7,1% del
total) y en 2018 cumplen RDT un 64,2% de los docentes con 40 horas y mds (n=106, 7,9% del
total). Este aumento de la proporcion de docentes en RDT va en consonancia con las politicas
institucionales de estimulacion de las actividades de creacion de conocimiento y formacion de
posgrado del plantel docente (ver mas adelante).

Nivel de formacidon de grado y posgrado del cuerpo académico

Todos los docentes poseen titulo universitario de grado (quedan excluidos los estudiantes
con tareas docentes).

El 60 del cuerpo académico, como minimo, posee un posgrado (Especializacion, Maestria o
Doctorado) o Especialidad médica reconocida oficialmente.

En cuanto a la formacion del cuerpo académico, los datos de 2015 se obtuvieron
mediante una consulta censal de caracter obligatorio y auto administrada coordinada por la
DGPIlan de la Udelar (cobertura 90%, 1164 en 1293 docentes). Los datos de 2018 se obtuvieron
mediante un relevamiento al cuerpo académico de la carrera de caracter censal, auto-
administrado y NO obligatorio coordinado por el DEM. En este se le solicitd a los docentes una
actualizacién de datos sobre su maximo nivel de titulacién académica y su nivel de formacion
en el drea pedagdgica didactica. El relevamiento alcanzé un nivel de cobertura de 75,4% (1009
en 1338 docentes) lo que se considerd apropiado para una consulta de caracter no obligatorio
y sin sanciones.

En la siguiente tabla se presentan los resultados correspondientes al maximo nivel
educativo alcanzado por docente y por grado escalafonario para ambos momentos. En 2015 el
97,9% de los docentes poseian titulacidon de grado o superior (1139 de 1164 censados) y en
2018 el 99,0 % de los docentes poseen dicha titulacion (999 de 1009 censados). Por otra parte
en ambos casos predomina la formacién de posgrado completa y a medida que se asciende en
el escalafén docente el nivel de formacion se eleva. En referencia a la formacion de posgrado,
se destaca que el 77,3% de los docentes poseen titulacion de posgrado en 2015 (900 de 1164
censados) y el 81,3 en 2018 (820 de 1009 censados). El nivel educativo del cuerpo académico
es superior en 2018 que en 2015.

Distribucidon de los docentes seguin nivel educativo maximo y por grado mayor

Sefiale el nivel educativo | Mayor grado docente (09/2015, | Mayor grado docente (09/2018,
mas alto alcanzado por cobertura 90,0%)+ cobertura 75,4%)%

Usted |Gez|Ges\Ge4\Ges Total\ % |Gez|Ges|Ge4\Ges Total\ %

! Este régimen conlleva la dedicacion exclusiva, y otorga una compensacion salarial del 60% sobre el
sueldo base. Los docentes en RDT pueden realizar tareas puntuales relacionadas con su especialidad,
para lo cual deben solicitar autorizacidn previa al servicio universitario en el que se desempefian.
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Terciario No

. .. | Completo 3 0 1 0 4, 0,3 0 0 0 0 o/ 0,0
Universitaria
Universitario | Incompleto] 20 2 0 22 1,9 8 0 10 1,0
de Grado Completo 68 5 88 7,6 24 5 1 35 3,5
Universitario | Incompleto 126 | 20 1 0| 147| 12,6Q4 135 144 | 14,3
de Posgrado | Completo §352|296|180| 72| 900| 77,3]325|264|164| 67| 820| 81,3
Sin dato 3| 03
Total 570| 327|188 | 77|1164|100,0§492|278|171| 68| 1009 |100,0

T Se relevan 1164 respuestas del total de 1293 docentes. T Se relevan 1009 respuestas del total de 1338 docentes.
Se excluyen los estudiantes con tareas docentes G2 1. El Decano se suma a los docentes grado 5. Se expresan

cantidades por nivel educativo y por grado, los totales por nivel educativo y los porcentajes del total de docentes

relevados de cada nivel educativo. El nivel terciario no universitario completo se equiparé al grado completo. En gris se
resaltan los niveles académicos de grado o superior y en verde se resaltan los totales en esos niveles (1139 en 2015 y

999 en 2018) y los porcentajes del total de relevados para cada nivel. Fuentes: Censo de Funcionarios 2015 (DGPlan).
Relevamiento censal Facultad de Medicina 2018 (DEM). Padrén de Funcionarios setiembre 2015 y setiembre 2018

(SIAP). Elaboracion: DGPlan y DEM.

También por medio de ambos relevamientos, se indagd entre los titulados de posgrado

acerca del nivel alcanzado en dicha titulacion. El nivel predominante fue la especializacion
médica (72,4% en 2015 y 66,3% en 2018). Cabe destacar ademds que un 12,6 %y 14,3% de los
docentes censados, en 2015 y 2018 respectivamente, declararon tener estudios de posgrado

en curso. La tabla a continuacidon representa el maximo nivel de titulacién de posgrado

alcanzado segun grado docente en los dos momentos mencionados, obsérvese el incremento

de magisteres y doctorados en 2018, que en su mayor parte corresponden a egresados del

PEDECIBA y del Pro.In.Bio.

Distribucion de los docentes segiin mayor nivel de titulacion de posgrado y por grado mayor

) . Mayor grado docente (09/2015, Mayor grado docente (09/2018,
Titulo de posgrado obtenido
] cobertura 90,0%)+ cobertura 75,4%)%
de mayor nivel
G22(G23|G24 |Ge5 (Total| % | G22|G23|G24|Ge5 |Total| %
Diplomas/especializaciones * 27 11 13 4 55 6,1 18 6 3 2l 29 3,5
Especializaciones médicas * 271 211 118 52| 652 72,4| 234 167 101 42| 544 66,3
Maestrias 36| 33 17 4 90 10, 37, 36 21 9 103 12,6
Doctorados 18 41 32 12| 103 11, 29 50 37| 14 130 15,9
Declaran titulacién de
N . 7 5 2 0 14 1,7
posgrado y no especifican nivel
Total 352 296/ 180 72 900 100,0| 325 264 164 67 820 100,0

Sélo se consideran los docentes con posgrado finalizado. Si el docente tiene mas de un titulo de posgrado se considerd el de mayor

nivel.T Se relevan 1164 respuestas del total de 1293 docentes. ¥ Se relevan 1009 respuestas del total de 1338 docentes. *Duracién
mayor a 1 afio. Se expresan cantidades por nivel de posgrado y por grado. Se resaltan en verde los totales por nivel y los

porcentajes del total de relevados con titulacién de posgrado para cada nivel para cada momento (900 en 2015 y 820 en 2018).

Fuentes: Censo de Funcionarios 2015 (DGPlan). Relevamiento censal Facultad de Medicina 2018 (DEM). Padrén de Funcionarios

setiembre 2015 y setiembre 2018 (SIAP).
Elaboracion: DGPlan y DEM.

Régimen de trabajo adecuado para desarrollar actividades de ensefanza, investigacion,
asistencia (cuando corresponda), vinculacién con el medio, extension y cooperacion
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En referencia al tiempo destinado por el cuerpo académico a las actividades de
ensefianza, investigacidn, extensidon y gestion, al preguntar a los docentes cuantas horas de su
carga horaria semanal total dedican a cada actividad responden diferencialmente en funcidn
de su grado en el escalafén docente, tal como se observa en la siguiente grafica. Se presenta el
porcentaje de horas totales dedicadas por el cuerpo académico a cada actividad segun el nivel
en el escalaféon docente. Nétese el aumento porcentual del tiempo dedicado a tareas de
investigacion y gestion a medida que se asciende en el escalafén y la disminucién del tiempo
dedicado a la ensefianza directa también a medida que se asciende.

Distribucion del porcentaje de horas totales dedicadas a cada actividad por grado

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% T
G°2 G°3 G°4

M Ensefianza M Investigacion M Extensién M Gestidn

Se excluyen los estudiantes con tareas docentes G2 1. El Decano se suma a los docentes grado 5.
Los valores dentro de las barras indican cantidad de horas. Fuente: Censo de Funcionarios 2015.
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Al consultar a los docentes sobre si han tenido participacion en proyectos de
cooperacion internacional un 31,6% de los censados responde afirmativamente, 12,5% con y
19,1% sin financiamiento, con una distribucién en las respuestas segun el nivel escalafonario
gue se representa en la siguiente tabla.

- N . L Participacion en proyectos de cooperacién

En los ultimos 2 afos ¢ha tenido participacion . i
. . internacional
en proyectos de cooperacion internacional? - — — —
con financiamiento sin financiamiento

Mayor grado docente Cantidad % Cantidad %
Ge2 48 32,9% 59 26,6%
Ge3 46 31,5% 73 32,9%
G24 37 25,3% 60 27,0%
Ge5 15 10,3% 30 13,5%
Total 146 | 100,0% 222| 100,0%

Se excluyen los estudiantes con tareas docentes G2 1. El Decano se suma a los docentes G2 5. Se expresan
cantidades y los porcentajes del total de censados por grado. Fuente: Censo de Funcionarios 2015.

Se interrogo a los docentes sobre si en el marco de esos proyectos de cooperacion se
realizaron tareas de intercambio estudiantil y docente, investigacion u otras. La distribucion de
respuestas para estas actividades en proyectos con y sin financiacién y segun nivel en el
escalafén docente se representa en la siguiente grafica. Las actividades de investigacion son la
predominantes en todos los grados del escalafon seguidas de las de intercambio docente.

70 M Intercambio estudiantil
60 M Intercambio Docente
- Actividades de Investigacion
3 50
E m Otras actividades de intercambio
o
]
-5 40
]
°
B 30
p]
=
c 20
o

10

sin financ.

sinfinanc. | confinanc. | sinfinanc. | confinanc.

confinanc. | sinfinanc. | confinanc.

Se excluyen los docentes G2 1. Se expresan cantidades por actividad. Fuente: Censo de Funcionarios 2015.

Participacion de docentes de la carrera en la investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion de la Institucion

El nimero de proyectos desarrollados durante los ultimos cinco afios asciende a 453
de los cuales un 72,4% se llevan a cabo con financiamiento principalmente institucional y el
restante 27,6% con financiamiento externo.

La existencia dentro del cuerpo académico de docentes en régimen de dedicacidn total
que reglamentariamente deben desarrollar tareas de investigacion, la integracién por parte de
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los académicos del Sistema Nacional de Investigadores, asi como también el caudal de
investigaciones de las cuales se originan multiples publicaciones, dan cuenta de la
participacion de los docentes en investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion de la
Institucidn. En tal sentido el 74,5% de los docentes con dedicacidn igual o mayor a 20 horas
semanales tiene produccion cientifica o producciéon académica durante los ultimos tres afios
(ver item de publicaciones cientificas y académicas). Por otra parte la existencia de docentes
que han culminado sus maestrias académicas y sus doctorados en la institucion, asi como
también aquellos que tienen sus proyectos en curso, dan cuenta del cumplimiento de
actividades de este tipo en la actualidad.

Andlisis periddicos de necesidades de recursos docentes

Para realizar analisis periddicos sobre sus necesidades de recursos docentes para la
carrera, la Facultad de Medicina cuenta con dos Comisiones asesoras del Consejo en materia
de estructura docente. Una de ellas actua atendiendo la estructura de los equipos docentes
del Edificio Central, Centros comunitarios y del Interior del pais, Instituto de Higiene,
Hospitales Pereira Rossell, Maciel, Pasteur y otros. La otra comision entiende sobre temas de
estructura docente del Hospital Universitario y acttia a requerimiento de la Comisién Directiva
y de la Direccién del Hospital. Ambas comisiones estdn integradas por representantes de los
6rdenes Docente, Estudiantil y Egresados, de las Escuelas de Partera y de Tecnologia Médica y
de los Consejeros. Todos los miembros son designados por el Consejo de la Facultad de
Medicina (y por los Organismos correspondientes del Hospital Universitario en caso de
corresponder). Se retnen con periodicidad quincenal y funcionan como comisiones asesoras
permanentes del Consejo de Facultad de Medicina al cual elevan sus informes y propuestas en
forma directa para su consideracion.

Entre las competencias de estas comisiones se destacan:

a) Analizar y proponer respecto de la estructura docente de la Facultad de Medicina.
Considerar y elevar al Consejo de Facultad opinidn sobre creacién de nuevos Departamentos,
reorganizacién de los existentes, y otros cambios o desarrollos.

b) Recomendar sobre el llamado anual para la provision titular de los cargos docentes que
estdn o quedardn vacantes, en consulta con los Profesores directores de la carrera de
medicina, las Comisiones Directivas de la Escuela de Parteras y de la Escuela de Tecnologia
Médica y el Departamento de Personal (Seccién recursos humanos).

c) Aconsejar sobre llamados a provisién interina o contratada de cargos existentes o a crear,
por iniciativa de los Profesores directores responsables o de la misma Comisién.

d) Asesorar al Consejo sobre creaciones de nuevos cargos en estructuras vigentes, prérrogas
de desempefio en cargos existentes, asignacion de extensiones o reducciones horarias,
dedicaciones compensadas y otras propuestas.

e) Fundamentar todas estas recomendaciones en los lineamientos politico-institucionales
definidos por el Consejo y el Claustro de la Facultad, el Plan de Estudios vigente, las
orientaciones procedentes de las direcciones de carrera y el DEM, y los informes técnico-
administrativos del Departamento de Personal y la Division Contaduria.
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3.3.2. Mecanismos de seleccién, promocidn y perfeccionamiento

e Debe existir un mecanismo conocido de seleccion y promocion o escalafonamiento
de los docentes basado en la competencia y dedicacidn.

e Debe existir un sistema de evaluacion del desempefio docente en el proceso de
enseifianza-aprendizaje

Mecanismo de ingreso a la docencia y promocion o escalafonamiento docente
conocido

El escalafén docente en la Udelar presenta cinco niveles o grados escalafonarios cada
uno con funciones explicitadas en el estatuto del personal docente (Estatuto del Personal

docente ; 1968) y en las ordenanzas para los distintos grados. La carrera docente en la Facultad
de Medicina se enmarca en dicha normativa (Concursos). Los requerimientos académicos de
ingreso estan establecidos en los reglamentos de concursos de acceso propios a cada grado y
cada cargo (Concursos). Ademas el Consejo Directivo Central (CDC) aprobd en el afio 2012 el
“Documento para la carrera docente en la Udelar” (Documento de Carrera docente) donde se

detallan las caracteristicas de los vinculos laborales, los perfiles y competencias requeridas al
ingreso y las tareas a desempefiar para cada uno de los cinco grados del escalafén docente.
Este documento apunta a la inminente actualizacidn del estatuto del personal docente en la
Udelar que data de 50 afnos.

Todos los docentes acceden a sus cargos titulares efectivos por concursos abiertos y de
caracter publico en las modalidades de: oposicién, oposicion y méritos o méritos segin
corresponda para su nivel escalafonario. En el caso de los cargos interinos se suma a las
modalidades de concurso mencionadas el llamado a aspirantes en el que también se hace una
valoracion de méritos en el proceso de seleccion. Tanto los cargos titulares como interinos son
desempenados con fecha de término, con una fecha de finalizacion establecida
reglamentariamente y calculada a partir de su toma de posesién. Los Grados 1, 2 y 3 tienen
posibilidad de reeleccién por un nuevo periodo una Unica vez. Los Grados 4 y 5 se reeligen
hasta el limite de edad por el Consejo de Facultad de Medicina (CFM) basandose en el informe
de actuacion con cumplimiento de gestién (Exp 071700-000396-19). Los docentes en Régimen

de Dedicacion Total (RDT) pueden ser reelegidos en sus cargos por periodos extraordinarios
segln hayan sido evaluados favorablemente en sus informes quinquenales presentados ante
las Comisiones de Dedicacion Total de la Facultad y Central de la Udelar. EI RDT fue creado en
la Udelar en 1958 “para promover la consagracion de docentes al quehacer universitario con
un énfasis especial en la produccién de conocimiento” e instituido “con el objeto de fomentar
el desarrollo integral de la actividad docente estimulando dentro de ésta especialmente la
investigacion y otras formas de actividad creadora y la formacién de nuevos investigadores...”
(Estatuto del Personal docente, Art. 36).

Por ser los cargos a término, el mecanismo de ascenso escalafonario se realiza casi

siempre a través de concursar por un cargo vacante de grado superior al finalizado. Pero
existen ademas en la Udelar los “Llamados a oportunidades de ascenso” (LLOA), estos fueron
instituidos para que los docentes que se consideran sobre-calificados para el grado que
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ocupan, puedan postularse a una convocatoria de oportunidades de ascenso y/o adjudicacion
de extensiones horarias. En este sentido se consideran las disposiciones que definen los grados
a nivel universitario y las que utiliza el servicio en que actlan para evaluar las postulaciones a
los diferentes grados, en particular los aspectos relativos a la formacién (estudios de grado,
posgrado y/o de especializacion), la participaciéon en ensefianza de grado y/o posgrado, la
participacidon en la generacién del conocimiento a través de la investigacion o la actuacion
profesional, la participacidon en actividades de extensidn, la participacién en actividades de
apoyo a los fines de la Universidad, la formacién de recursos humanos cuando corresponda,
etc. (Distribuido 344/09 del CDC).

Mecanismo de evaluacion de los docentes

La Comisidn de Ensefianza asesora del CFM evalla las actividades de las Catedras o
Departamentos a través de los informes anuales donde cada docente describe su actividad, y
los G°4 y G°5 hacen evaluacién de la actuacion global por departamento. El informe anual se
realiza completando un formulario online autogestionado desarrollado por la Unidad Docente
de Informdtica que alimenta una base de datos de la cual se obtienen los reportes
correspondientes.

En los concursos de Grado 2 se contabilizan puntos por el desempefio de cargos
docentes anteriores y a partir del Concurso de Grado 3 se evalla la actividad docente
desglosada. Para ello al finalizar el desempefio de un cargo el Profesor de la Catedra debera
realizar esta evaluacion para que el docente pueda presentarla cada vez que se postule a un
concurso. Segun el Art. 6. de Evaluacién de Actividades Docentes del Reglamento de concurso
de esos cargos: “Por este concepto se otorgaran hasta 6 (seis) puntos cualquiera sea el
caracter en que se haya desempeiiado la funcidn. Para esta evaluacidn se tendra en cuenta:

a)- Asiduidad y cumplimiento en el desempefio del cargo.

b)- Dedicacién e interés por la ensefianza, adecuado manejo en las relaciones con los

alumnos, condiciones pedagdgicas, cursos realizados para mejorar su formacién

c)- Cuando corresponda: Intensidad y calidad de la actuacién asistencial;

responsabilidad en el cumplimiento de las tareas; observancia de los aspectos éticos

implicitos en la tarea asistencial”.

Ademas el CDC enmarco la evaluacién del personal docente con la aprobacién del
documento “Sintesis de criterios de orientacidon para la evaluacién integrada de las labores
docentes de ensefianza, investigacion y extension” (Ver Resolucidon N2. 4 del CDC del 31 de

julio del 2012). Alli se detallan criterios y orientaciones para la evaluacion integral del cuerpo
académico segun su dedicacion horaria en cada uno de los cinco grados del escalafén docente.
Este documento esta en consonancia con el “Documento para la carrera docente en la Udelar”
mencionado anteriormente y con su aprobacién se buscé: “Propender al establecimiento de
pautas de evaluacion del desempefio docente que valoren integralmente el conjunto de las
actividades y que constituyan una herramienta para la mejora sistematica de la calidad de las
funciones docentes. Dichas pautas de evaluacién deben explicitar las funciones que se espera
realicen los docentes en acuerdo con su grado y su categoria horaria.”

En relacién especificamente a la evaluacién de la funcidn ensefianza se realizd un
programa de Sistema de Reportes Asistidos por Ordenador, estudio que fue objeto de una
Tesis de Maestria en Ensefianza Universitaria _"Estudio del proceso de respuesta a
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cuestionarios de evaluacidén estudiantil de la ensefianza desde la teorias cognitivas de la

motivacién" Esta investigacion desarrollada en el Departamento de Educacion Médica ha
resultado muy util para la evaluacién de cursos, aunque no ha sido factible su aplicacion
universal para la evaluacion sistematica del plantel docente.

3.3.3. Capacitacion y actualizacion profesional y pedagdgica e investigacion

e La carrera debe estimular en los docentes la actualizaciéon profesional y
pedagdgica en la disciplina que enseiia.

e Debe existir un programa de capacitacion de los docentes en el area de
Educacidn en Ciencias de la Salud

e Es deseable que existan programas de estudios universitarios de posgrado
para los docentes, con procedimientos formales y conocidos

e La carrera debe de estimular las actividades de investigacion en cuerpo
docente

Institucionalmente la carrera estimula la actualizacion profesional y pedagdgica de sus
docentes incluso desde lo normativo. Efectivamente, tanto en la reglamentacion de los
concursos que posibilitan los ascensos como en los tramites de Reelecciones de G2 2 y de

Reelecciones de G293 se incluyen en los items a valorar estos aspectos, siendo requerimientos

el desarrollo de actividades de formacién personal en los disciplinar, la participacion en
actividades de creacién de conocimiento vy la realizacidon de cursos de formacion docente en el
Departamento de Educacién Médica o equivalente. La politica de perfeccionamiento
académico vinculada con el campo disciplinar de los docentes (el perfeccionamiento
pedagdgico se mencionard mas adelante) se centra en dos ejes fundamentales: a) el
favorecimiento y estimulo de la formacidn y titulacién de posgrado y b) la promocién y apoyo
de las actividades de investigacion del cuerpo académico. En consonancia la presencia y
desarrollo de ambos elementos en la actividad de los docentes también se consideran al
momento de la evaluacion de: el desempeiio docente, los méritos necesarios para la
reelecciones en los cargos y los méritos requeridos en los concursos de ingreso y de promocion
( Ver Resolucién N2. 4 del CDC del 31 de julio del 2012 y Concursos).

Programas para la formacion de estudios de posgrado (Maestrias, Doctorados,
Especializaciones clinicas) dentro y fuera de la institucion

Estimulo de la formacidn de posgrado desde la Udelar

Tal como se mencionara en el componente graduados de esta dimensidn, la Udelar
otorga titulaciones de mas de 300 carreras de posgrado en todas las areas de conocimiento.

Los docentes que cumplan los requerimientos formales de ingreso a cada una de estas carreras
pueden postularse como estudiantes y cursarlas en forma gratuita en los posgrados
académicos (asi como también en la amplia mayoria de los posgrados profesionales, incluida
las especializaciones médicas).

Seguln la Ordenanza de Carreras de Posgrado de la Udelar, la comision Académica de

Posgrado de la Udelar (CAP) es la encargada de orientar la actividad de posgrado en la Udelar.
Como forma de promocidn de la formacién de posgrado la CAP gestiona el otorgamiento de
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becas para estudiantes de posgrado, dirigidas a diferentes perfiles de destinatarios, cuyas
convocatorias concursables son anuales y cuya cobertura corresponden a 9 meses a 3 afios
segln el tipo de beca. Las becas otorgadas por la CAP en el periodo 2013-2019 a docentes de
facultad de medicina fueron 76, distribuidas por afio y por carreras como muestra la tabla.

Docentes de Facultad de Medicina beneficiarios de becas CAP y carreras de
posgrado que cursaron en el periodo 2013-2019.

afo N2 becas (total 76 ) N2 becas por Carrera posgrado

2013 7 4 Maestria en Ciencias Médicas
3 Maestria en Ciencias Bioldgicas

2014 8 3 Maestria en Ciencias Médicas

3 Maestria en Ciencias Biolégicas

2 Doctorado en Ciencias Bioldgicas

2015 10 2 Maestria en Ciencias Biolégicas

3 Doctorado en Ciencias Médicas

4 Doctorado en Ciencias Bioldgicas

1 Doctorado en Ciencias Sociales
2016 8 2 Maestria en Ciencias Médicas
4 Maestria en Ciencias Bioldgicas

2 Doctorado en Ciencias Biolégicas
2017 15 3 Maestria en Ciencias Médicas
3 Maestria en Ciencias Bioldgicas

2 Doctorado en Ciencias Médicas

6 Doctorado en Ciencias Biolégicas

1 Doctorado en Quimica
2018 18 6 Maestria en Ciencias Médicas
4 Maestria en Ciencias Bioldgicas

2 Doctorado en Ciencias Médicas

5 Doctorado en Ciencias Bioldgicas

1 Doctorado en Quimica
2019 10 1 Maestria en Ciencias Médicas
3 Maestria en Ciencias Bioldgicas

1 Maestria en Bioinformatica

3 Doctorado en Ciencias Bioldgicas

1 Doctorado en Quimica

1 Doctorado en Ciencias Humanas

Fuente: Comisiéon Académica de Posgrado. Elaboracién: DEM.

De las 76 becas 39 fueron concedidas a docentes G291, 34 a G22 y 3 a G93. En cuanto a
distribucidon de la carga horaria semanal desempefiada por los docentes beneficiarios es la
siguiente: 12 docentes trabajan entre 40 y 60 horas, 56 docentes entre 20y 35 horas y

8 docentes menos de 20 pero mas de 10 horas semanales. Las personas destinatarias
de esas becas fueron 67 (7 personas ganaron 2 becas y 1 gand 3 becas en el periodo). Las
modalidades de becas (de las que se brindan los link para mayor informacién) son utilizadas
por los docentes de la Udelar durante el desarrollo de sus estudios de Maestria y Doctorado:
Becas de apoyo a docentes para estudios de posgrado en la Udelar, Becas de apoyo para la

finalizacién de estudios de posgrado en la Udelar y Becas de Apoyo a la movilidad de docentes
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que cursan posgrados académicos en la regién. Ademds en el marco de las lineas de apoyo a
maestrandos y doctorandos de la Udelar, y con la idea de promover la obtencién de las
titulaciones, desde la CAP se organizan Talleres de Asesoria para la Redaccidn de Tesis.

Por otra parte la CAP también gestiona y otorga a través de convocatorias el apoyo
econdmico a carreras de posgrado académicos desarrollados en los distintos servicios de la
Udelar a través de los siguientes instrumentos: Apoyo institucional, Planes de mejora a partir

de procesos de evaluacién y Promocion de la calidad (Evaluacidn). Cabe destacar que en la

Facultad de Medicina el programa que otorga las titulaciones de Maestria y Doctorado
(Pro.In.Bio.), sobre el que se ampliara mas adelante, ha sido beneficiario del apoyo econédmico
para carreras de posgrado que gestiona la CAP.

La formacién de posgrado de los docentes también es promovida desde la Direccidn
General de Relaciones y Cooperacion de la Udelar mediante sus programas de movilidad

académica. Cabe destacar que en la mayor parte de estos programas las actividades de
formacién de posgrado y de investigacidn se encuentran enlazadas. Entre ellos se encuentran:
El Programa CAPES- Udelar (Brasil) que tiene como objetivo estimular proyectos conjuntos de

investigacion e intercambio entre docentes e investigadores, asi como la formacion de
posgrado entre Brasil y Uruguay en todas las areas del conocimiento. El Programa ESCALA de

Estudiantes de Posgrado AUGM Los estudiantes participantes podran realizar actividades

enmarcadas en su programa de estudios o de investigacién y deberdn provenir de programas
de maestria o doctorado. Las Becas de la Fundacion Carolina para docentes enmarcadas en un

convenio entre la Udelar y la Fundacidn se otorgan becas de doctorado y estancias cortas
postdoctorales. El Programa Erasmus Mundus Action 2 promueve la movilidad personal

académico para la realizacion de estudios de maestrias, doctorado, postdoctorado y estadias
de personal académico.

Existe otro apoyo a nivel pais para la promocién de la investigacion, incluyendo aquella
desarrollada en proyectos de estudiantes de maestrias y doctorados académicos, en la drbita
de la Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién (ANIl). Desde la ANIl se hacen

anualmente convocatorias concursables en distintos programas para becas de posgrado en el
exterior, becas de movilidad y las Becas de Posgrados en el Uruguay entre otras herramientas

que buscan promover la formacidn de recursos humanos para la investigacion y desarrollo (las

ultimas becas mencionadas se otorgan en areas estratégicas o para investigacion
fundamental en cualquier drea de conocimiento). En el afo 2018 desde la ANIl fueron
otorgadas 36 becas de posgrados nacionales (maestria o doctorado) a docentes de la carrera
de los cuales 28 eran G2 1, 7 eran G2 2 y uno era G2 3.

Estimulo de la formacién de posgrado desde la Facultad de Medicina

Las actividades de formacién de posgrados de la Facultad de Medicina se encuentran
orientadas y organizadas por la Escuela de Graduados y se cumplen segun lo estipulado en la
Ordenanza de Carreras de Posgrado de la Udelar . La Escuela de Graduados estd dirigida por

una Comisién Directiva integrada por su Directora (electa por la Asamblea del Claustro con las
mismas prerrogativas que la eleccién del Decano) y un representante de cada orden
universitario (docentes, estudiantes y egresados) designados por el CFM.
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Todas las actividades de formaciéon de los Diplomas, Especializaciones médicas,

Maestria y Doctorado estan conducidas, supervisadas y/o dictadas por el cuerpo académico de
las Catedras, Clinicas y Departamentos de la Facultad. En el caso de las Maestrias y Doctorados
participan también docentes e investigadores de otros servicios de la Udelar o invitados
extranjeros que colaboran como docentes en cursos y/o como tutores de los trabajos de tesis.

Actualmente estdn aprobadas por el CDC de la Udelar un total de 80 carreras de
posgrado cuyos titulos son expedidos por la Escuela de graduados de la Facultad de Medicina
56 carreras de Especialista médico, 22 carreras de Diploma para médicos u otros graduados
universitarios, 1 de Maestria en Ciencias Médicas y 1 de Doctorado en Ciencias Médicas (estas
dos ultimas enmarcadas en el Programa para la Investigacion Biomédica, Pro.In.Bio.). Ademas
existe un Area de Desarrollo Profesional Médico Continuo que impulsa el mantenimiento y

desarrollo de las diversas competencias por parte de los profesionales. El listado
correspondiente a las carreras de la Escuela de Graduados se ha presentado en una tabla en el
componente graduados de esta dimension.

El Programa de Maestrias y Doctorados en Ciencias Médicas (Pro.In.Bio.) constituye el

programa que enmarca la formacion de posgrado con perfil académico de la Facultad de
Medicina. Es importante destacar que si bien el Programa tiene como principales destinatarios
a los estudiantes, egresados y fundamentalmente a los docentes de nuestra Facultad, aquellos
universitarios con formacién en otras areas del conocimiento que quieran realizar su
formacién cientifica en el marco del Pro.In.Bio. podran hacerlo siempre que sus proyectos de
investigacion sean de interés para nuestra Casa de Estudios.

Los objetivos especificos de este programa son: a) Favorecer la formacidn cientifica de
excelencia de los docentes, presentes y futuros, de la Facultad de Medicina; b) Fomentar la
formacién cientifica de los estudiantes avanzados y los graduados de la Facultad de Medicina;
c) Capacitar médicos en etapas tempranas de sus carreras para desarrollar investigacion
original; d) Promover el intercambio cientifico-técnico y fortalecer las interacciones entre
todos los sectores académicos de la Facultad de Medicina; e) Aportar un marco adecuado para
el desarrollo de proyectos de investigacion cientifica en el drea médica; f) Estimular la
interaccidn cientifico-académica de la Facultad de Medicina con otros ambitos destinados a la
creacion de conocimiento, tanto de la Universidad de la Republica como de otras instituciones
gue compartan este objetivo a nivel nacional, regional e internacional. g) Impulsar todas
aquellas politicas institucionales que promuevan las actividades de investigacion cientifica de
calidad y promover el uso de dichas actividades como instancias de formacién académica de
posgrado.

El programa funciona ininterrumpidamente desde el afio 2000 y este afo se realizé la
convocatoria Llamado a ingreso 2019 que es el vigésimo llamado de la historia del Pro.In.Bio.

Desde su fundacidn han egresado de este programa 36 doctorados y 64 magisteres y en el
periodo 2013-2018 se desempeiiaron como docentes de la carrera 70% de sus egresados (se
pone a disposicién un documento con los nombres de las tesis aprobadas en el periodo y sus
autores, ademas de su filiacién y la de sus tutores).

El impacto de Pro.In.Bio. fue evaluado a través de un proyecto de investigacion
financiado por el programa "Proyectos de investigacion para la mejora de la calidad de la
ensefianza Universitaria"(PIMCEU) de convocatoria conjunta CSE-CSIC, que en lo metodoldgico
utilizé una una evaluacién expost con un disefio cuasi-experimental y que dio lugar a una tesis
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de Maestria en Ensefianza Universitaria titulada: "Formacién de posgrado vy profesidn

académica: impacto de un programa de posgrado (Pro.In.Bio) en la trayectoria profesional y

académica de sus egresados" Los resultados de dicha investigacion evidencian que el programa

cumple con sus objetivos y dado que, tal como se menciona en su resumen: “los egresados del
Pro.In.Bio. ejercen la profesion académica, producen conocimiento original biomédico de
primer nivel integrando conocimientos bdsicos y clinicos, participan de la generacion de
equipos de investigacion y formacion de investigadores, en proporciones significativamente
mayores que el grupo control. Ademds tienen una percepcion del programa altamente positiva.
Esto posiciona al Pro.In.Bio. como una herramienta vdlida para fomentar la formacion
cientifico-académica de los docentes universitarios" (Adriana Fernandez Alvarez, InterCambios.
Dilemas y Transiciones de la Educacion Superior Vol. 3 NUm. 1, pp148, 2016). Disponible en:
https://ojs.intercambios.cse.udelar.edu.uy/index.php/ic/article/view/89/135

Estimulo de las actividades de investigacidon desde la Udelar

Al igual que la formacién de posgrado, el desarrollo de investigacion cientifica por
parte de los docentes es promovida centralmente desde la Udelar y desde la misma facultad.
La actividad de investigacidon esta incluida como uno de los fines de la Udelar en su Ley
Organica (Ley Organica de la Universidad de la Republica LEY Nro. 12.549) y es una de la
actividades que los integrantes del cuerpo académico deben desarrollar en correspondencia

con el grado escalafonario que ocupan y su carga horaria (Estatuto del Personal docente vy

Documento de Carrera docente). Concordantemente y como se ha mencionado, los docentes

seran evaluados en cuanto al desempefio de esta tarea y dicha evaluacion es considerada
tanto al momento de concursar por nuevos cargos, como en ascensos y/o renovaciones de
cargos ( Ver Resolucién N2. 4 del CDC del 31 de julio del 2012 y Concursos). También esta

previsto el otorgamiento de licencias especiales para la concurrencia a pasantias de
investigacion y a congresos para la presentaciéon de resultados de investigaciones y
financiaciones especificas a tal fin.

Ademas en el articulo 54 de la mencionada Ley orgénica y en los articulos 36 al 58 del
Estatuto del personal docente se da marco normativo al Régimen de Dedicacion Total
(Comisién Central de Dedicacidn Total) destinado a promover la consagracion de docentes al

qguehacer universitario con un énfasis especial en la produccién de conocimiento. Este régimen
conlleva la dedicacién exclusiva, y otorga una compensacion salarial del 60% sobre el sueldo
base. Los docentes en RDT pueden realizar tareas puntuales relacionadas con su especialidad,
para lo cual deben solicitar autorizacion previa al servicio universitario en el que se
desempenan.

Centralmente en la Udelar, la Comisidn Sectorial de Investigacién Cientifica (CSIC),

situada en la 6rbita del pro-rectorado de investigacidén, tiene como finalidad el fomento
integral de la investigacidn en todas las areas de conocimiento. Para ello, implementa casi 20
programas que apuntan al estimulo y fortalecimiento de las actividades de investigacién en el
ambito universitario tanto por parte de los docentes en formacién como por parte de los
investigadores consolidados. Dentro de esos programas existen convocatorias concursables
para la financiacién de proyectos de investigacidon de distintas caracteristicas que se realizan
periddica y regularmente. Cabe destacar que en la mayor parte de los programas de CSIC las
actividades de investigacién y de formacién de posgrado se encuentran enlazadas (en forma
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similar a lo que acontece en las politicas de apoyo de la CAP). Se hard mencién aqui solamente
a algunos de estos programas: Programa de Movilidad e Intercambios académicos brinda

apoyos para el desarrollo y fortalecimiento de las capacidades de investigacidn de los docentes
de la Udelar a través de intercambios académicos con el exterior y de la realizacién de eventos
en el pais; Programa Iniciacién a la Investigacidon genera oportunidades para que docentes

grado 1y 2 de la Udelar y estudiantes de posgrados académicos de la Udelar, desarrollen su
primer proyecto propio de investigacién y apoya la realizacién de tesis de maestrias o
doctorados; Programa de apoyo a Grupos I+D brinda a los Grupos de Investigacion de la Udelar

la oportunidad de desarrollar sus agendas de investigacion y actividades conexas, asi como la
incorporacion y formacién de jovenes investigadores; Llamado a Proyectos de Investigacidn y

Desarrollo tiene como objetivo fomentar la realizacién de investigaciones de alta calidad en la
Udelar; Programa Fortalecimiento de la Investigacién de Calidad apoya propuestas de mediano

plazo que apunten a fortalecer y consolidar las capacidades para llevar a cabo actividades de
investigacion de calidad en dareas que son actualmente débiles; Programa Apoyo a

publicaciones colabora a la difusion de los resultados de actividades de investigacion
universitaria en sus mas diversas modalidades; Programa Contratacion de Académicos del

Exterior facilitar la radicaciéon en el Uruguay y la contribucién al conjunto de actividades
docentes de la Udelar de académicos que se desempefian en el exterior.

Las actividades de investigacion de los docentes también son promovidas desde la
Direccién General de Relaciones y Cooperaciéon de la Udelar mediante sus programas de

movilidad académica. Cabe destacar que en la mayor parte de estos programas las actividades
de investigacién y de formacidn de posgrado se encuentran enlazadas. Entre ellos se
encuentran: El Programa “Escala DOCENTE” consiste en el intercambio de docentes e

investigadores entre las universidades del Grupo Montevideo con finalidad integracionista,
multiplicadora y perfeccionamiento académico que contribuya a la consolidacién de masas
criticas de investigadores en areas estratégicas de interés Regional. Programas de Cooperacidn

Interuniversitaria PCI-AECID para la realizacién de proyectos conjuntos de investigacion,

proyectos conjuntos de formacion, acciones preparatorias y acciones integradas para el
fortalecimiento cientifico e institucional y programas la Unidn Europea y paises que la
integran: Programa ALFA UE, Programa ECOS Francia, Programa Horizon 2020 y Programa
DAAD Alemania.

Estimulo de las actividades de investigacion desde la Facultad de Medicina

Dentro de los el cuerpo académico 7,9% (106 docentes) desarrolla su actividad
docente en el marco de la modalidad de vinculacién laboral del Régimen de Dedicacion Total (item de
dedicacién horaria del cuerpo académico). Por otra parte el siguiente cuadro representa aquellos
investigadores integrantes del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) que en el periodo 2013-2018,

al momento de su postulacién para integrar el sistema, declararon como su institucién principal la
Facultad de Medicina. (Ver Anexo 9).

Investigadores SNI que declaran la Facultad de Medicina como su institucion principal
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Nivel de categorizacién en el sistema ANO
2014|2015(2016{2017)2018
Iniciacion 9| 32| 33| 44| 44
Nivel I 38| 63| 64| 63] 67
Nivel Il 17, 18] 15| 16] 19
Nivel 1l 6 7] 9 8 7
Total 70| 120( 121} 131] 137

Fuente: SNI, Agencia Nacional de investigacion e Innovacion

En Facultad de Medicina la Fundacién Manuel Pérez (FMP) tiene como mision
“Promover y facilitar la investigacidon cientifica realizada en la Facultad de Medicina brindando
apoyo econdmico, administrativo y logistico a las actividades que alli se desarrollan”
(http://desarrollo.viniluscrm.com/). Desde la FMP, efectivamente, se financian proyectos de

investigacion, becas y se brinda apoyo administrativo y logistico a la gestién de los proyectos
de los docentes de la facultad. Por otra parte y articulando con esta, desde el afio 2011 la
Facultad de Medicina cuenta con una Unidad de Gestidn y Promocion de la Investigacion
Cientifica (UGPIC, resolucién N° 69 del CFM, 29/06/2011). La UGPIC tiene como objetivos
asistir al Decano, al Claustro, al Consejo, y a sus respectivas comisiones, en todos los aspectos
relacionados con la investigacion e incentivar el desarrollo de la investigacidén cientifica en
Facultad de Medicina y apoyar a los investigadores en todas las tareas de gestion. La UGPIC en
cuanto a sus recursos humanos cuenta con un cargo docente G°2 de 30 horas semanales y un
cargo de G°1 Ayudante del Programa Central de la CSIC de 25 horas semanales.

En forma similar a la FMP acciona la Fundacion Manuel Quintela que apoya
financieramente el desarrollo de programas de atencién, educacidn e investigacién en la rama
médica, que se llevan a cabo en el Hospital universitario
http://www.cic.hc.edu.uy/images/stories/estatutos_de |a fundacin_dr._manuel _quintela
.pdf Andlogamente desde 2015 funciona el Fondo de investigacidn en nefrologia del Hospital

de Clinicas (FOINE) por el cual un 5% de los recursos extra presupuestales recaudados por
Centro de Nefrologia se vuelcan a financiar la actividades de investigacion en dicho centro
(http://www.hc.edu.uy/images/Reglamento del LLamado del Fondo de Investigaci%C3%B3
n_en Nefr olog%C3%ADa 2017.pdf).

En el Hospital universitario se realiza anualmente la Semana Académica del Hospital de

Clinicas. Durante ella se presentan trabajos cientificos realizados por licenciados, técnicos,
posgrados y estudiantes de grado del hospital que son evaluados por un tribunal y de los
cuales se eligen los mejores para ser galardonados en una ceremonia de cierre.

Cabe destacar que el ya mencionado Programa de Maestrias y Doctorados en Ciencias
Médicas (Pro.In.Bio.) es también un elemento dinamizador de la actividad de investigacion en
la institucién en cuanto al desarrollo de los proyectos de tesis de sus estudiantes de maestria y
doctorado que acontece en diversos departamentos, catedras y clinicas de la institucion (se
pone a disposicién un documento con los nombres de las tesis aprobadas en el periodo y sus
autores, ademas de su filiacion y la de sus tutores).

La Facultad de Medicina edita ademas la revista cientifica Anales de la Facultad de

Medicina, (AnFaMed, ISSN 2301-1254), publicacién de frecuencia semestral con una politica de
acceso abierto (Licencia Creative Commons Atribucidn 4.0 Internacional), arbitrada por pares y
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cuyo objetivo es contribuir y dinamizar el campo de publicaciones académicas biomédicas a
nivel mundial, publicando articulos originales de investigacion y ejercicio profesional en
medicina y profesiones afines, ademas de articulos varios, como revisiones u otros, orientados
al mejoramiento de la salud publica y a facilitar la comunicacién de conocimientos y
experiencias entre docentes, estudiantes y profesionales. AnFaMed estd indexada en DOAJ,
Scielo, catalogo Latindex y el portal Timba.

El 75% de los docentes con dedicacion igual o mayor a 20 horas semanales tiene produccion
cientifica o produccién académica durante los ultimos tres afos.

Como derivado de la mencionada promocién de la actividad de investigacién y la
comunicacion de la creacion de conocimiento se ha obtenido una nutrida produccidn cientifica

La proporcidon del plantel docente que desempefidndose con una carga horaria
semanal igual o mayor a 20 horas participd en la generacién de esa produccién cientifico
académica alcanzé el 74,5%. Esto indica un leve incremento con respecto a lo relevado en el
Censo de 2015 donde la proporcidn de docentes que declaré realizar alguna publicacién en los
Ultimos 3 afios como producto de su actividad docente en la Udelar ascendia a 72%. La
distribucion de estos docentes que publicaron se representa en la siguiente tabla donde
ademads se desagregan también las publicaciones por tipo de producto. La produccidn fue
desagregada en 5 categorias: articulos en revistas cientificas, libros y capitulos de libros, tesis
(maestria y doctorado) trabajos o resimenes para congresos o seminarios y produccion de
material diddctico. En la tabla se presenta como se distribuyen estos tipos de publicaciones
segun el escalafon docente de sus (periodo 2016-2018).




Publicaciones cientifico académicas del cuerpo docente en el
periodo 2016-2018
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Mayor grado docente (09/2018)

G°2 G°3 | G°4 | G°5 | Total

Docentes con produccion cientifica
o0 académica’ en 2016-2018

Tipo de produccién cientifica o
académica realizada por los
docentes en el periodo 2016 -
2018 (cantidades)

No: 25,5 % 234 57 22 6 319
Si: 745 % 392 281 | 177 82 932
Articulos en revistas cientificas 112 148 | 104 | 58| 422
Libros y capitulos de libros 21 38| 24 16 929
Tesis (maestria y doctorado) 15 7 3 0 25

Trabajos o resimenes para
congresos o seminarios

339 251 | 159 76 | 825

Produccion de material
didactico

162 155 96 45 | 458

Total

649 599 | 386 | 195 | 1829

Se registra la informacion de 1251 docentes dado que se excluyen 87 docentes con menos de 20 hs de carga horaria semanal y los
G21. El Decano se suma a los docentes grado 5. Cada docente pudo realizar mas de un tipo de publicacion por lo que los totales

exceden numéricamente al plantel docente. Se expresan cantidades por grado escalafonario. Fuentes: Informes anuales Facultad
de Medicina, Relevamiento en bases de datos bibliograficas desarrollada por Biblioteca Nacional de Medicina y Centro de

Documentacién e Informacién en Medicina y Ciencias de la Salud (BINAME-CENDIM) Facultad de Medicina. Padrén de Funcionarios

setiembre 2018 (SIAP).
Elaboracién: DGPlan y DEM.

El 75% de los docentes con dedicacion igual o mayor a 20 horas semanales tienen 100 horas
de formacion pedagadgica como minimo.

Institucionalmente la carrera estimula la actualizacion profesional y pedagdgica de sus
docentes incluso desde lo normativo. Efectivamente, tanto en la reglamentacidon de los
concursos que posibilitan los ascensos como en los tramites de Reelecciones de G2 2 y de

Reelecciones de G293 se incluyen en los items a valorar estos aspectos, siendo requerimientos

el desarrollo de actividades de formacién personal en los disciplinar, la participacion en
actividades de creacién de conocimiento y la realizacidon de cursos de formacion docente en el
Departamento de Educacién Médica o equivalente.

Sobre la formacién pedagdgica y didactica de los docentes, el Departamento de
Educacién Médica (DEM) es el organismo técnico consultivo y asesor de las autoridades de la
Facultad de Medicina sobre los diversos aspectos del proceso educativo (se pone a disposicion
entre los documentos la descripcién de las Funciones y estructura del DEM). Entre las
funciones que se le asignaron al DEM a través de resolucién del CFM estd la de desarrollar
programas de formacion para los docentes de la carrera en el drea de la educacién superior en
general y de la educaciéon médica en particular. EI DEM realiza cursos de formacion pedagégico
didactica de distinta modalidad a lo largo de todo el afio lectivo. Estos cursos son voluntarios,
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con una agenda determinada por las necesidades institucionales y de los propios docentes. La
agenda de cursos se publica anualmente y la correspondiente a 2019 se encuentra disponible
en http://www.dem.fmed.edu.uy/index Curso.html

La siguiente tabla registra los cursos organizados y dictados por el DEM en el periodo
2015-2018 y la participaciéon de los docentes de la carrera en dichos cursos.

CURSOS ORGANIZADOS Y DICTADOS POR EL DEM ASISTENTES POR CURSO POR

Periodo 2015-2018 y participacion los docentes ANO
DENOMINACION DEL CURSO 2015|2016(2017|2018 | TOTAL

Formacidn para docentes de accion tutorial 10 | 25 | 22 | 55 | 137
Supervision Formativa 30 | 20 | 30 | 25 | 105
Ser docente en Facultad de Medicina 33 |1 20| 4 7 72
Planificacion de la ensefianza 42 9 9 1 61
Estrategias de Ensefianza 13 | 11 7 31
Ensefianza por Simulacion 10 | 10 20
Herramientas para el manejo académico de la

bibliografia en las ciencias biomédicas 16 | 10 26
Inicio a la docencia con TIC 20 | 17 | 10 | 15 62
Ensefanza y aprendizaje con edicidn de cursos en EVA 12 6 12 30

¢COmo mejorar el clima educativo? Vinculo docente-
estudiante y su incidencia en los procesos de

enseiianza y de aprendizaje 12 12
Evaluacion de los aprendizajes 20 | 34 | 15 | 11 80
Elaboracion de pruebas objetivas 14 | 13 27

Fuente y Elaboracion: DEM

Otro programa de formacién docente a cuyos cursos pueden acceder los docentes de
la carrera es el Programa de Formacién Didactica del Area Salud. Un equipo de direccién
interdisciplinario, integrado por representantes de cada uno de los servicios del Area, ejecuta
el programa que cuenta con fondos propios provenientes de la Comisién Sectorial de
Ensefianza (CSE). Consta de dos cursos anuales de larga duracién y seminarios con invitados
nacionales y extranjeros sobre tematica definida de acuerdo a los objetivos del proyecto de
"generar un ambito de integracion permanente que posibilite el abordaje reflexivo de la
problemdtica de la ensefianza en los aspectos de una prdctica caracterizada por la presencia
simultanea de estudiantes, docentes egresados y actores sociales" Se pone a disposicién entre
los documentos la descripcién Programa de Formacién Did4ctica del Area Salud.

La siguiente tabla registra las actividades de formacidn docente organizadas y dictadas
por dicho programa en el periodo 2015-2018 junto a la participacién de los docentes de la
carrera que cursaron esas actividades formativas.
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Actividades de formacion docente desarrolladas por el Programa de Formacion Didactica del
Area Salud y cursadas por docentes de la carrera Dr. en Medicina (2015-2018)

Ao | Actividad Horas | Participantes
2015 | Profesionalizacidn de la ensefianza en el drea salud, el lugar de | 60 4
la planificacidn en la tarea docente
Ser docente hoy 60 2
La dimensidn ética en la formacidn didactica del docente 8 10
universitario el rol del docente de lo personal a lo colectivo.
Red temdtica de Bioética
Evaluacion de los aprendizajes en la universidad 6 2
Anuales: 18
2016 | Curso Planificacion de la ensefianza desde las claves de la 60 3
didactica
Ser docente hoy 90 3
Evaluacion 8 4
El vinculo pedagégico 8 3
Ensefar y Aprender en la clase universitaria 8 0
Taller Instrumentos alternativos de evaluacidn 4 2
Anuales: 15
2017 | El lugar de la Planificacidn en la tarea docente 60 7
Ser docente hoy 90 3
Los desafios de la ensefianza en la Clinica 8 24
Anuales: 34
2018 | El lugar de la Planificacidn en la tarea docente 60 0
Ser docente hoy 90 2
El aprendizaje del Razonamiento Clinico 6 3
Estrategias de Ensefianza 4
La supervision docente en la Clinica y la evaluacién de los 8 10
aprendizajes.
Evaluar a través del EVA 10 10
Anuales: 29
Total de participaciones en actividades de formacion en el periodo 96

Fuente: Informes anuales a la Mesa del Area Salud. Elaboracién: DEM

También a nivel central de la Udelar los docentes de |la carrera son destinatarios de

diversos programas formacién de la CSE. Entre ellos el Programa de Desarrollo Pedagdgico

Docente que "continda con la linea de formacion didactica de los docentes universitarios

impulsada por la Universidad de la Republica, como forma de contribuir a su profesionalizacion

académica". Desde hace ya mas de una década la Universidad concibio politicas institucionales

orientadas al desarrollo profesional docente buscando promover su formacién y el

perfeccionamiento pedagdgico y didactico como complemento de la actualizacién disciplinar

permanente y el desarrollo de la labor de investigacion cientifica. Por medio de estos procesos
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de formacién se pretende obtener una masa critica de docentes con capacidad de transformar
la ensefianza, promover mejores aprendizajes y utilizar con enfoque pedagodgico los recursos
tecnoldgicos disponibles.

Con este fin la CSE impulsé distintas estrategias de mejora: una oferta central de
formacién de posgrado (Actividades Centrales de Formacion, Maestria en Ensefanza

Universitaria y Programa de Formacion de RRHH), una oferta semi-descentralizada por campos
de conocimiento (Programas de Formaciéon Didactica de las Areas) y la capacitacion vy
asesoramiento pedagdgico en servicio, de mas larga data, a cargo de las unidades de
ensefianza o similares. En particular en la Maestria en Ensefianza Universitaria un total de 14
docentes de la carrera de Dr. en medicina fueron aceptados como estudiantes de este
posgrado en el periodo 2013-2018 y se han titulado en la carrera en ese periodo 3 docentes
del Departamento de Educacién médica siendo los titulos de sus tesis:

Alicia Gémez, 2013: "Ensefianza en la virtualidad. Tutoria entre pares estudiantiles y

tutorias docentes"

Adriana Fernandez Alvarez, 2015: "Formacion de posgrado y profesion académica:

impacto de un programa de posgrado (Pro.In.Bio) en la trayectoria profesional y

académica de sus egresados”

Roberto Caceres, 2018: "Estudio del proceso de respuesta a cuestionarios de

evaluacion estudiantil de la ensefianza desde la perspectiva de las teorias congnitivas

de la motivacion"

En cuanto a la proporcion del cuerpo académico que ha recibido formacidn
pedagdgica y didactica, se interrogd al respecto en el relevamiento coordinado por el DEM
(censal, auto-administrado y NO obligatorio, cobertura de 75,4%, 1009 en 1338 docentes).
Ante la pregunta: ¢Realiza o realizd algin curso de formacion pedagodgica y/o didactica a lo
largo de su carrera docente? el 59,7% afirmé haberla recibido. El desglose de qué tipo de
formacion pedagdgica y/o didactica fue la recibida por esos docentes, incluida la formacion de
posgrado en ese campo de estudio, se presenta en la siguiente tabla. Se destaca que 80
docentes tienen formacién de nivel de posgrado en curso o finalizada sobre la tematica.

Formacién pedagdgica y/o didactica del cuerpo académico segiin mayor grado escalafonario

Nivel de formacion pedagdgica y/o didactica con la que | Mayor grado docente (09/2018,

cuenta el cuerpo académico cobertura 75,4%)%
G°2|G°3|G°4|G°5 |Total | %
¢Realiza o realiz6 algun curso de Si 180|168|110| 48| 506| 59,7
formacién pedagdgica y/o didacicaa | No 215| 66| 43| 17| 341| 40,3
lo largo de su carrera docente?* Total 395|234 |153| 65| 847|100,0
1a19 horas 50| 40| 19 31 112 22,4
Horas totales dedicadas a dicha
o, 20 a 49 horas 64| 53| 34| 12| 163| 32,7
formacién a lo largo de su carrera
50 a 99 horas 37| 36| 20| 11| 104| 20,8
docentet
100 horas o mas 27| 36| 35| 22| 120| 24,0
Total 178|165|108 | 48| 499|100,0
Si usted posee Especializacién | En curso 6| 4 2 1 13| 16,3

formacion de Finalizado 10| 13| 11 3 37| 46,3
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posgrado en el drea | Maestria En curso 10| 3 2| 1 16| 20,0
educativa indique el | /Magister Finalizado 4| 4| 2 11| 13,8
maximo nivel que ha | Doctorado En curso 1| 1} O 3| 3,8
alcanzado§ /PhD Finalizado 0| 0| o] O 0 0

Total 28| 25| 20 7 80|100,0

No se incluyen docentes G21 y el decano se integra a los G2 5. ¥ Se relevan 1009 docentes pero se excluyen 41
docentes con menos de 20hs semanales. *No se incluyen 121 casos sin dato de realizacidon de curso. tNo se
incluyen 7 casos sin dato de cantidad de horas totales de formacidn. §Se consideran Unicamente aquellos que
dicen tener formacion pedagdgica y/o didactica. Se expresan cantidades por mayor grado docente y porcentajes
del total de respuestas en cada item interrogado. Fuentes: Relevamiento censal Facultad de Medicina 2018 (DEM)
y Padrdn de Funcionarios setiembre 2018 (SIAP).

Elaboracién: DGPlan y DEM.

En el actual periodo se entiende necesario dar un nuevo impulso a la formacion
didactica y pedagdgica general de los docentes con énfasis en los grados de ingreso, Grados 1y
2. Asimismo, se pretende estimular nuevas modalidades y estrategias de desarrollo didactico
de los docentes de todos los grados, promoviendo comunidades de practicas u otras formas de
experimentacion y profundizacidn, focalizadas en el desarrollo de las didacticas especificas de
las disciplinas y las profesiones.

Participacion de docentes del cuerpo académico en programas de extension/vinculacién con
el medio: educacion para la salud, prestacion de servicios, asesorias y consultorias.

Los docentes participan en actividades de asesorias, consultorias, peritajes,
elaboracion de pautas conjuntas con las autoridades sanitarias etc. y también a través de
lineas de investigacidon colaboran en la resolucidon de los problemas prevalentes en el pais,
utilizdndose esos resultados en mejorar la salud de la poblacion.

Aquellos docentes que desarrollan su tarea académica de asistencia directa de la
poblacién insertos en el Primer nivel de atencién y utilizando la estrategia de APS cumplen en
su practica, en forma implicita y explicita, actividades de educacidon para la salud. Estas
actividades forman parte del trabajo del equipo de salud integrando a los estudiantes de
grado y posgrado.

Hay otro sinnimero de actividades que por estar tan integradas a la actividad docente
no se registran como actividades de extension pero que los docentes realizan a nivel de la
poblacién general. Solo a modo de ejemplo a nivel de las Unidades docentes asistenciales,
realizan mas de 2000 actividades de extensidn en el afio (Informe UDAS-FMED) (Informe de
Consultorias Unidad de Extensidn).

3.3.4. Politicas de movilidad
e Deben existir politicas de movilidad e intercambio de los docentes.

Movilidad e intercambio con participacidn efectiva del cuerpo académico
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Existen numerosos programas que permiten acceder a los docentes de la Facultad de
Medicina a politicas de movilidad y/o intercambio para perfeccionamiento y/o especializacion
en las areas de investigacién y ensefianza sobre todo. Algunos llamados pueden orientarse a
perfeccionamiento en gestién. La Facultad de Medicina sigue la politica definida a nivel central
por la Direccién General de Relaciones y Cooperacién de la Universidad de la Republica

(Udelar), de quien recibe directivas precisas en cuanto a la gestion de los convenios y de los
programas de movilidad tanto estudiantil como docente (gran parte de ellos ya mencionados
en items anteriores vinculados a la formacién de los docentes y el desarrollo de actividades de
investigacion). Estos programas pueden ser ademds exclusivamente académicos o estar
también vinculados con el sector productivo.

Los llamados de movilidad académica se pueden dividir en intramurales (promovidos
por la Universidad de la Republica), extramurales (promovidos por agencias extrauniversitarias
a nivel nacional, regional o internacional) y mixtos.

La Oficina de Asuntos Internacionales de la Facultad de Medicina, integrada al equipo
de gestion de decanato a través de un Asistente Académico y vinculada a la Direccién General
de Cooperacion de la Udelar es la encargada de difundir los diferentes llamados de movilidad
extramurales.

Los llamados intramurales de movilidad se dividen en aquellos relacionados a
investigacion, a ensefianza y aquellos relacionados a cooperacion en cualquier actividad
docente universitaria. Los relacionados a investigacién estan centralizados en la Comisidn
Sectorial de Investigacion Cientifica de la Udelar y puede leerse el listado de los mismos en su

pagina web . La denominacién genérica de estos llamados es Programa de Movilidad e

Intercambios académicos brinda apoyos para el desarrollo y fortalecimiento de las capacidades

de investigacién de los docentes de la Udelar a través de intercambios académicos con el
exterior y de la realizacién de eventos en el pais. Se hacen 5 llamados anuales para facilitar el
maximo acceso y oportunidades. La siguiente tabla muestra las propuestas aprobadas por afio
para movilidad de docentes nacionales y para la concurrencia de cientificos visitantes, por el
area Salud de la Universidad.

Programa de Movilidad en Intercambio Académicos.

Ao 2016 2017 2018
Cantidad de nacionales | visitantes | nacionales | visitantes | nacionales | visitantes
aprobadas 151 40 170 25 186 28
Fuente: CSIC

Los llamados relacionados a ensefianza, son gestionados por la Comisidn Sectorial de
Ensefianza de la Universidad de la Republica (CSE). En el marco de sus cometidos vy
atribuciones, la CSE dispone desde el afio 2000, de un Programa de Recursos Humanos, cuyo

objetivo es estimular la formacion y el perfeccionamiento de los docentes universitarios en los
campos de la pedagogia y de la didactica de la ensefianza superior, apuntando al mejor
desarrollo de la funcidn de ensefianza en nuestra Universidad. El programa comprende tres
modalidades diferentes de apoyo a la movilidad de los docentes: a) Apoyo a la realizacién de
eventos en el pais, b) apoyo a actividades de perfeccionamiento docente y c) apoyo a la
formacién de postgrados en el exterior. En la tabla se mencionan las propuestas financiadas
por este programa para docentes de la carrera de Dr. en Medicina entre 2016 y 2018.
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Docentes de Carrera Dr. en Medicina

Aino Proyecto

La simulacién como herramienta docente. Curso de Entrenamiento para Instructores en
2016 |Simulacién organizado por el Institute for Medical Simulation (Boston, U.S.A.)

Presentacién del Proyecto: Facultad de Medicina y Ciencias Médicas

V Curso de Egresados “Educacién en Geriatria” Academia Latinoamericana De Medicina Del
Adulto Mayor, ALMA

2017

2018 |Maestria en Educacidn para Profesionales de la Salud

Fuente: CSE

Los llamados de cooperacidn, son gestionados por la Direccién General de Relaciones y

Cooperacion de la Udelar, pueden comprender capacitacion docente en cualquier tarea (desde
investigacion a gestion), los de movilidad docente se detallan una serie de programas con
fondos intramurales (programa 720) y también mixtos (programa Escala AUGM a nivel
regional, Capes UdelaR, Alfa (Unién Europea), ECOS (Francia), Horizon 2020, Erasmus (Union
Europea), DaaD (Alemania), Fundacién Carolina y AECI (Espaia). Los llamados extramurales,
pueden ser nacionales (Agencia Nacional de Investigacidén e Innovacién, , o del Ministerio de

Educacién y Cultura, o internacionales, proviniendo de distintos paises,. Como ejemplo

mencionamos algunos Fulbright, Pew (USA), Von Humboldt (Alemania), Marie Curie (Unidn
Europea), Chevening (Reino Unido).

Entre los llamados desde programas mixtos ain no mencionados, se encuentran los
llamados del Programa para el Desarrollo de las Ciencias Bdsicas (PEDECIBA, Udelar-Ministerio
de Educacion y Cultura). En la pagina del programa se detallan los mismos.

En el caso de los programas de vinculados con el sector productivo, cuando quién financia es la
industria farmacéutica, las condiciones se rigen por la reglamentaciéon de relacionamiento
profesional con la industria farmacéutica, aprobado por el Consejo de la Facultad de Medicina
(Resolucidon N2 41 del 5 de marzo de 1997). La ANIIl, y el PEDECIBA, generan inserciones y
movilidad docente, con el sector productivo nacional e internacional.

3.3.5. Otros profesionales con actividades docentes

e Aquellos profesionales que desarrollan actividades docentes sin pertenecer al
cuerpo académico (profesionales asignados a la docencia en escenarios de
practica clinica o comunitaria o del Internado) deben estar vinculados
formalmente a la carrera.

e Deben conocer la misidn, propdsitos y objetivos de la carrera, y de los

programas en los que participa.

Programas y actividades de integracion y capacitacion en relacion a la tarea desempefiada.
Cantidad y caracterizacion (tareas desempefiadas, dedicacion horaria, antecedentes
académicos y profesionales).
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Oferta de cursos de formacién pedagdgica para otros profesionales con actividad docente

No todos los profesionales que desarrollan actividades docentes pertenecen al cuerpo
académico pero igualmente estan integrados a la plantilla docente con los mismos derechos y
obligaciones, y como tales participan de las actividades de formacién vy de capacitacion
permanente.

En el ciclo Internado Rotatorio se seleccionan y acreditan las plazas en base a las
posibilidades asistenciales y la existencia de referentes locales que cumplan con la condicion
de ser ex docentes o profesionales con vinculacidon con servicios o catedras de la facultad
(cuando no son plazas en servicios académicos). Se trata a través de la comision Mixta ASSE-
Facultad de Medicina de mantener el vinculo con estos referentes asesorando sobre
contenidos de la unidad curricular, asi como la evaluacién de los internos durante su pasantia.
Estos referentes pueden realizar todos los cursos de formacidn docente que ofrece la
institucion.

En las materias optativas pueden participar docentes o profesionales con diversidad de
formaciones que no son docentes, en este caso, desde la Comision de optativas y el DEM se
asesora en cuanto a disefio, meteorologia y evaluacidn de estas unidades curriculares para que
se adapten a la normativa, propuesta educativa y perfil del profesional a lograr.
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3.4 Personal de Apoyo

3.4.1 Calificacion y cantidad

La Institucion debe disponer de recursos humanos no docentes capacitados, y en
numero, dedicacién y composicién adecuados para sus funciones:

e Personal Técnico.
e Personal Administrativo.
e Personal de Servicios Generales

Tiene personal de apoyo en nimero, composicion, dedicacion y formaciéon adecuado para el
desarrollo de sus funciones.

Numero, composicién y dedicacién

El personal de apoyo para la carrera se conforma por funcionarios técnicos,
administrativos y de servicio (de aqui en mas funcionarios T/A/S) que se clasifican segln una
divisidn técnica similar en toda la Udelar. Dicha divisién técnica se traduce en una estructura
de ocho escalafones, que se distribuyen de acuerdo a las siguientes especificaciones:

Escalafén Descripcion

A - Protesional El Escalafén A, Personal Técnico Profesional, comprende los cargos y contratos de funcién publica a los que
solo pueden acceder los profesionales, liberales o no, que posean titulo universitario expedido, registrado o
revalidado por las autoridades competentes y que correspondan a planes de estudios de duracién no inferior a
cuatro afos.

B - Técnico El escalafén B Técnico, comprende los cargos y contratos de funcién publica de quienes hayan obtenido una
especializacion de nivel universitario o similar, que corresponda a planes de estudio cuya duracién deberd ser
equivalente a dos afnos, como minimo, de carrera universitaria liberal y en virtud de los cuales hayan obtenido
titulo habilitante, diploma o certificado. También incluye a quienes hayan aprobado no menos del equivalente

a tres afos de carrera universitaria incluida en el escalafén A.

C - Administrativo | Comprende los cargos y contratos de funcién piiblica que tienen tareas asignadas relacionadas con el registro,
clasificacién, manejo y archivo de datos y documentos y el desarrollo de actividades como la planificacién, coor-
dinacién, organizacion, direccion y control, tendientes al logro de los objetivos del servicio en el que se realizan,

asi como toda otra actividad no incluida en los demis escalafones.

D - Especializado Comprende los cargos y contratos de funcion piblica que tienen asignadas tareas en las que predomina la labor
de cardcter intelectual, para cuyo desempeno fuere menester conocer técnicas impartidas normalmente por
centros de formacién de nivel medio o en los primeros afios de los cursos universitarios de nivel superior. La

versacién en determinada rama del conocimiento deberd ser demostrada en forma fehaciente.

E - Oficios Comprende los cargos y contratos de funcién piblica que tienen asignadas tareas en las que predominan el
esfuerzo fisico o habilidad manual o ambos y requieren conocimientos y destreza en el manejo de mdquinas o

herramientas.

La idoneidad exigida deberd ser acreditada en forma fehaciente.

F - Servicios Comprende los cargos y contratos de funcién publica que tienen asignadas tareas de limpieza, porteria, conduc-

Generales cién y transporte de materiales o expedientes, vigilancia, conservacién, y otras rareas similares.
Q - Cargos de El escalatén «Q» de Particular Confianza, incluye aquellos cargos cuyo cardcter de particular confianza es deter-
Confianza minado por la Ley. (Art. 43 de la Ley N°15.809)

R - Renovacién
Permanente de
Conocimiento

El escalafén “R” comprende los cargos y funciones cuyas caracteristicas especificas no permitan la inclusion
en los escalafones anteriores o hagan conveniente su agrupamiento a juicio de la Comisién Nacional del
Servicio Civil.

Fuente: Informe de Censo de Funcionarios 2015

Los funcionarios T/A/S vinculados a la carrera de Medicina se organizan seguin los mismos

escalafones vy
Edicion actualizada 2016 de

sub escalafones detallados en la paginas 147 a 157 de |la

la_COMPILACION DE NORMAS RELACIONADAS CON LA

ADMINISTRACION DE PERSONAL DE LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA. Todas las tablas a
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continuacién incluyen los funcionarios T/A/S de Hospital de Clinicas, Facultad de Medicina
(dependencias del edificio central y anexos) e Instituto de Higiene.

En cuanto a la cantidad de estos funcionarios T/A/S destinados al apoyo de la carrera
de medicina y su dedicacidn, en las siguientes dos tablas se presenta la distribucidn segun el

escalafén laboral y la carga horaria semanal desempefiada para dos momentos del
quinquenio (setiembre de 2015 y setiembre de 2018) (Ver Anexo 10). Se expresan cantidades
y los correspondientes porcentajes parciales y totales. Entre ambos momentos se readecud la
ubicacién escalafonaria del personal de Licenciados en enfermeria desde el escalafén B al
escalafén A y de Auxiliares de enfermeria desde el escalafén B al escalafén D por asi
corresponder a la normativa (en ambos casos reubicando funcionarios con dedicaciones

horarias de 36 hs/semanales).

Distribucién de funcionarios T/A/S segun escalafén y dedicacién horaria semanal de sus cargos (2015)

Horas Escalafén
semana A D Total
Cant.| % |[Cant.| % |Cant.| % |Cant.| % |[Cant.| % |Cant.| % |Cant.| % |[Cant.| %
20 0| 00 0| 0,0 0| 0,0 0| 00 0| 0,0 0| 0,0 1 3,7 1 0,0
24 1 0,2 7 2,6 0| 0,0 0| 0,0 0| 0,0 0| 0,0 0| 0,0 8 0,3
30 6 1,1 1,5 10| 25 7 0,9 1 0,4 4| 0,5 3| 111 35 1,2
36 407 | 76,9| 215| 79,3 21 53| 674| 91,1| 125| 48,4| 574| 76,3 10| 37,0| 2026 | 68,1
40 41 7,8 17 6,3| 247 | 62,4 24 3,2 64| 24,8 88| 11,7 11,1| 484 | 16,3
44 1 0,2 0| 0,0 0| 0,0 0| 0,0 0| 0,0 0| 0,0 0| 0,0 1 0,0
48 73| 13,8 28| 10,3| 118| 29,8 35| 4,7 68| 26,4 86| 11,4 10| 37,0 418| 14,1
Total 529 |100,0| 271|100,0| 396|100,0| 740|100,0| 258|100,0 752|100,0 27 1100,0 | 2973 | 100,0

Fuente: Padrén de Funcionarios setiembre 2015, Sistema Integrado de Administracidn de Personal (SIAP).

Se incluyen funcionarios de Hospital de Clinicas, Facultad de Medicina e Instituto de Higiene.

En verde se resaltan las cargas horarias con mayor frecuencia y porcentajes dentro de cada escalafén y para el total.

Distribucién de funcionarios T/A/S seglin escalafén y dedicacién horaria semanal de sus cargos (2018)

Horas Escalafén
semana A D Total
Cant.| % |[Cant.| % |Cant.| % |Cant.| % |[Cant.| % |Cant.| % |Cant.| % |[Cant.| %
20 0| 0,0 0| 0,0 0| 0,0 0| 0,0 0| 0,0 0| 0,0 1 3,6 1 0,0
24 0| 0,0 4 1,9 0| 0,0 0| 00 0| 0,0 0| 0,0 0| 0,0 4 0,1
30 6 1,1 97| 451 5 1,2 3 0,4 1 0,4 2| 03 1 36| 115 3,8
36 412 | 74,8 91| 42,3 15 3,7| 785 92,1| 122 | 46,7| 574| 75,8 11| 39,3 | 2010| 65,6
40 44| 8,0 13 6,0/ 250 62,2 28 3,3 68| 26,1 82| 10,8 14,3| 489 15,9
44 1 0,2 0| 0,0 1| 0,2 0| 0,0 0| 0,0 0| 0,0 0,0 2 0,1
48 88| 16,0 10| 4,7 131| 32,6 36| 4,2 70| 26,8 99| 13,1 11| 39,3 | 445| 14,5
Total 551/100,0| 215|100,0 402|100,0| 852|100,0| 261|100,0 757|100,0 28 100,0 | 3066 | 100,0

Fuente: Padrén de Funcionarios setiembre 2018, Sistema Integrado de Administracidon de Personal (SIAP).

Se incluyen funcionarios de Hospital de Clinicas, Facultad de Medicina e Instituto de Higiene.

En verde se resaltan las cargas horarias con mayor frecuencia y porcentajes dentro de cada escalafén y para el total.
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Formacion adecuada para el desarrollo de sus funciones.

En cuanto a la formacién de los funcionarios T/A/S, el Gltimo relevamiento institucional
del periodo sobre su nivel educativo se desarrollé en setiembre de 2015 mediante consulta
censal auto-administrada y obligatoria (cobertura 93,6 %, se censaron 2784 de 2973
funcionarios).

Los resultados correspondientes al maximo nivel educativo alcanzado por funcionario y
por escalafén se presentan como porcentajes parciales y totales en la siguiente tabla. En verde
se resaltan el nivel educativo con mayor frecuencia dentro de cada escalafén y para el total de
escalafones. Los niveles educativos se corresponden con los requerimientos de cada escalafon.

Dado que: a) la permanencia anual del cuerpo de funcionarios T/A/S de la facultad de
medicina en el padrén funcional fue promedialmente del 90% desde la realizacion de la
consulta censal en 2015 a setiembre de 2018, b) que se han mantenido los criterios de ingreso
y ascenso en los escalafones en ese periodo y c) a que el 77% de los T/A/S que integran el
padrén 2018 se censaron en 2015, se puede afirmar que el nivel educativo maximo de los
funcionarios T/A/S de la carrera a 2018 sera igual o incluso mayor que el presentado en la
tabla para setiembre de 2015.

Distribucién de funcionarios T/A/S segun escalafén y maximo nivel académico declarado

Nivel educativo Escalafon

A(%) | B(%)|C(%) |D(%)|E(%) | F(%) | R(%) | Total (%)
Primaria incompleta 0,0 0,0 0,0 0,1 1,2 0,7 0,0% 0,3
Primaria completa 0,0 0,5 0,3 1,2| 10,0| 18,1| 0,0% 6,0
Media Basica (1° a 3° incompleta 0,0 1,5 2,3 0,7 9,2| 16,0| 0,0% 5,6
Media Basica (1° a 3°) completa 0,0 4,6 2,3 9,7| 19,6 22,1| 0,0% 10,6
Media Superior (4° a 6°) incompleta 0,0| 14,3| 15,8| 32,0| 24,4| 25,2| 4,2% 19,9
Media Superior (4° a 6°) completa 0,2| 13,3| 20,2| 16,4| 13,6| 10,4| 4,2% 11,8
Terciaria No Universitaria incompleta 0,0 0,0 4,7 2,6 6,4 2,2| 8,3% 2,5
Terciaria No Universitaria completa 0,8 6,1 8,3 6,4 5,2 19| 8,3% 4,3
Universitaria de Grado incompleta 1,0| 10,2| 27,7 | 16,5 9,6 2,9116,7% 10,6
Universitaria de Grado completa 80,2 | 459 | 16,8| 13,9 0,8 04| 42% 24,0
Universitaria de Posgrado incompleta 6,0 1,5 0,3 0,0 0,0 0,0 42% 1,3
Universitaria de Posgrado completa 11,9 2,0 1,3 0,6 0,0 0,0 | 50,0% 3,1
Total 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0

En verde se resaltan los iveles educativos con mayor frecuencia dentro de cada escalafén y para el total.
Se incluyen funcionarios de Hospital de Clinicas, Facultad de Medicina e Instituto de Higiene.
Fuente: Censo de Funcionarios 2015 (cobertura 93,6), Direccidon General de Planeamiento (DGPlan)

3.4.2 Mecanismos de seleccion, promocidn y capacitacion

e Lainstitucidon debe contar con mecanismos de seleccion, capacitacién y promocién del
personal de apoyo.

e Lainstitucidn debe realizar andlisis periddicos de sus necesidades
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Regimenes de ingreso y de evaluacidon de desempefiio para el personal técnico y
administrativo.

Seleccion del cuerpo técnico de apoyo de acuerdo al perfil requerido para desempefiarse en
el cargo.

El ingreso de los funcionarios T/A/S a la institucién se rige por el articulo 49 del
capitulo VIII de la Ley organica: “El ingreso a la Universidad, en todas las categorias de
funcionarios, se hara ordinariamente mediante concurso, en sus distintas modalidades, salvo
los casos que establezcan las ordenanzas respectivas.” Igual mecanismo se utiliza para los
ascensos. En la pagina web de la Direccidn general de personal se encuentra la normativa que
rige el personal no docente (http://dgp.udelar.edu.uy/renderPage/index/pageld/674).

También se encuentra la informacién referida a ingreso, ascenso, subrogaciones, normativa de
concursos, etc. de los funcionarios T/A/S donde consta que la seleccidn se realiza en funciéon
de lo requerido para el cargo. Se indican aqui los links para acceder a tal informacién por
internet.

Para los ingresos: Para los ascensos:

Concursos en etapa de inscripcion

Situacién de llamados en tramites v notificaciones

Designaciones
Ingresos no docentes

Bases y Descripcidon de cargo de llamados en tramite

Ascensos no docentes

Contacto - Centros Habilitados para Inscripciones

Subrogaciones y prérroga de subrogaciones

Formularios y constancias

Normativa que rige los concursos

Preguntas frecuentes

Escala de sueldos

Movimientos
Becarios y pasantes

Regularizaciones

Preguntas frecuentes

En cuanto a la evaluacién de desempefio de los funcionarios T/A/S, en toda la Udelar
se utiliza un mismo mecanismo y se evallan las mismas dimensiones en correspondencia con
el tipo de cargo desempefiado y segln se establece en la Ordenanza de calificaciones. Como

instrumento se aplica un formulario que es completado por el supervisor inmediato del
funcionario y respaldado por el superior inmediato del supervisor. A modo de ejemplo se
presenta el hipervinculo para acceder al formulario del nivel de conduccidn donde se explicitan
los criterio y sus ponderaciones: formulario calificaciones nivel cond - (DGP) — Udelar. En el

caso de corresponder también se registran alli los deméritos del funcionario.

Con respecto a la valoracién de las necesidades de funcionarios T/A/S de la institucidn,
existe en la Facultad de Medicina una Comisién de Gestién que analiza periddicamente dichas
necesidades y ademas busca canalizar los requerimientos que en tal sentido se plantean desde
los distintos departamentos, catedras y unidades de la facultad (extensiones horarias,
compensaciones, creaciones de nuevos cargos). Dicha comision esta integrada por la Direccidn
de la Division Contaduria, la Direccion de la Division Secretaria General, un integrante del
equipo de asistentes del Decanato, un representante de los funcionarios T/A/S y un
representante del orden docente. Se reune con periodicidad quincenal y funciona como



http://dgp.udelar.edu.uy/renderPage/index/pageId/674�
http://dgp.udelar.edu.uy/renderPage/index/pageId/836�
http://dgp.udelar.edu.uy/renderPage/index/pageId/733�
http://dgp.udelar.edu.uy/renderPage/index/pageId/981#heading_3432�
http://dgp.udelar.edu.uy/renderPage/index/pageId/634�
http://dgp.udelar.edu.uy/renderPage/index/pageId/632�
http://dgp.udelar.edu.uy/renderPage/index/pageId/631�
http://dgp.udelar.edu.uy/renderPage/index/pageId/633�
http://www.universidad.edu.uy/renderPage/index/pageId/399#heading_1001�
http://dgp.udelar.edu.uy/renderPage/index/pageId/616�
http://dgp.udelar.edu.uy/renderPage/index/pageId/606�
http://dgp.udelar.edu.uy/renderPage/index/pageId/607�
http://dgp.udelar.edu.uy/renderPage/index/pageId/608�
http://dgp.udelar.edu.uy/renderPage/index/pageId/615�
http://dgp.udelar.edu.uy/renderPage/index/pageId/852�
http://dgp.udelar.edu.uy/renderPage/index/pageId/811�
http://dgp.udelar.edu.uy/renderPage/index/pageId/617�
http://www.dgjuridica.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2016/04/Ordenanza-100.pdf�
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiT5rCv7M7iAhUCvlkKHaY3DaYQFjABegQIAhAC&url=http%3A%2F%2Fdgp.udelar.edu.uy%2FrenderResource%2Findex%2FresourceId%2F30892%2FsiteId%2F2&usg=AOvVaw2bbMT6qG-zSt-9qNrJa407�
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comisidn asesora permanente del CFM al cual eleva sus informes y propuestas en forma
directa para su consideracion.

Programas de capacitacion y actualizacion

El Instituto de Capacitacién y Formacidn (ICF, http://www.capacitacion.edu.uy/) es el

organismo encargado dentro de la Udelar de capacitar y actualizar a los funcionarios de apoyo
T/A/S. De acuerdo al articulo 2 de dicha Ordenanza del ICF, la capacitacidn se entiende como
“el conjunto de actividades permanentes, organizadas y sistematicas, destinadas al desarrollo,
perfeccionamiento y actualizacién de los conocimientos y habilidades necesarios para el
desempeio de la funcién, lo cual contribuird al logro de los objetivos institucionales, a la
mejora de la gestidn universitaria y a la optimizacion de la funcidn publica”. En el articulo 1°de
la Ordenanza del Instituto de Capacitacién y Formacidn se explicitan los objetivos del ICF.

Se adjuntan documentos que describen la oferta de cursos 2016-2018 y el listado de cursos
dictados desde 2013 a 2018 inclusive (Ver anexo 11), para mayor informacién al respecto
consultar en http://www.capacitacion.edu.uy/. En la siguiente tabla se detalla la cantidad de

funcionarios de Facultad de Medicina y del Hospital de Clinicas que asistieron a cursos en el ICF
en el periodo 2013-2018.

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Cantidad de funcionarios de Facultad de
Medicina y Escuelas dependientes que 144 136 83 56 126 129
asistieron a cursos

Cantidad de funcionarios del Hospital de
L . 167 85 73 53 76 141
Clinicas que asistieron a cursos

Fuente: Instituto de Capacitacién y Formacion

Por otra parte en el encuadre del trabajo de la Comisidn Permanente de Procesos y
Condiciones de Estudio, Trabajo y Medio Ambiente Laboral en la Universidad de la Republica
(Comisién PCET-MALUR - Udelar) se han puesto en marcha las Comisiones de Salud y

Seguridad de Estudiantes y Trabajadores (COSSET) en los distintos servicios universitarios. Las
COSSET estan integradas por un representante de las autoridades del servicio, representantes
de los trabajadores, 6rdenes y/o gremios y Promotores de Salud y Seguridad (si corresponde).
En el caso de Facultad de Medicina se han establecido protocolos y marcos de accién para
distintos tipos de tareas (descarte ordenado y sustentable de materiales, mejora de las
condiciones en el dictado de cursos, utilizacion adecuada del equipo de trabajo, etc), se han
realizado convocatorias concursables para la financiacion de propuestas en este sentido y
también se han organizado instancias de formacion. En la tabla se enumeran algunas de las
actividades de formacion se realizaron en facultad:

Actividades de formacion Destinatarios Asistentes



http://www.capacitacion.edu.uy/�
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Capacitacién en “Seguridad contra incendio y uso de Funcionarios 27
extintores”. Realizada por personal de la Direccion Nacional | docentesy T/A/S

de Bomberos

Charlas sobre “Uso y cuidado de la ropa de trabajo y equipo | Funcionarios 30
de proteccidn”. A cargo de docentes de Salud ocupacionaly | docentesy T/A/S
Promotoras de salud ocupacional.

Promocidn asesoramiento y apoyo en la formulacién de Demos 12
proyecto consursables PCET-MALUR universitario
Capacitacién en “Gestidn y descarte de residuos biolégicos” | Demos 19

universitario

NOTA: Todas las tablas y cuadros presentados en el informe de evaluacién y en el formulario de

recoleccién de datos que fueron elaborados por el Departamento de Educacién Médica y la Direccion

General de Planeamiento son parte de un trabajo de investigacidn en curso, con coordinacidn docente

del DEM, y del cual se encuentran manuscritos en preparacion.
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Compendio evaluativo

El ingreso y la admisién a la carrera estd claramente establecido, con normativa vy
reglamentacion disponible a través de los diversos medios de informacion. La existencia de
acciones centrales que integran los estudiantes a la universidad, como las actividades de Toco
Venir, Expoeduca y el Progresa apuntan a la induccion en la vida universitaria.

A nivel del primer afio de la carrera se realiza un enorme esfuerzo en lograr grupos con un
tutor en Estudio de caso y un tutor par, asi como un tutor docente para Aprendizaje en
Territorio, para tratar de lograr el ingreso y permanencia del estudiante a la carrera. En este
ciclo se realizan acciones para dar a conocer y reflexionar sobre el perfil del médico que se
pretende lograr. En una encuesta no obligatoria el 86 % de los estudiantes encuestados
responden que tienen conocimiento sobre el perfil del médico que pretende formar la carrera.

La numerosidad se ha planteado una como problematica en esta dimension, acciones
permanentes a nivel del desarrollo de las actividades de ensefianza en la virtualidad tratando
de optimizar el tiempo de los estudiantes con los docentes, asi como el aumento de la plantilla
docente a través del programa UDAS, Unidad de Apoyo a las Actividades Practicas y espacios
de simulacién apuntan a subsanar esta problematica. En las areas clinicas se trata de lograr los
grupos con la menor cantidad de estudiantes, variando en su composicién en las diversas
areas hospitalarias y policlinicas. La mejor relacidon docente estudiante se obtiene en el Ciclo
Internado Rotatorio. Con el cambio del modelo de atencidon generado por el SNIS se deben
buscar areas de practica complementarias en el primer nivel asi como promover la realizacion
de los ciclos clinicos en las sedes de Paysandu y Salto por parte de los estudiantes.

Existen sistemas de apoyo al estudiante a nivel psicopedagdgico en el Departamento de
Educacién Médica y a nivel académico a través de los coordinadores de cursos para
orientacién sobre sus trayectos curriculares.

El SCBU promueve actividades deportivas y culturales para los estudiantes, asi como las
materias electivas favorecen la formacidn extra-médica.

Existen programas de movilidad estudiantil regionales y no regionales a través de variados
programas gestionados por la Direccidn de Relaciones y Cooperacidn, siendo mayor el nimero
de estudiantes que las realizan, en los afios clinicos y en el Ciclo Internado Rotatorio

Anualmente se realiza la Prueba inicial de evaluacién diagnostica (PIED) los resultados surgidos
de su analisis sirven de guia a los estudiantes sobre aspectos de conocimiento a reforzar.

Las tasas de abandono en la carrera son altas, hay un porcentaje de desvinculacion que se
mantiene en todas las carreras de la Udelar de origen multicausal y que la institucién trata de
resolver mediante diferentes estrategias. Las investigaciones sefialan como las tres causas
principales de desvinculacidn institucional el mal desempefio académico, problemas derivados
de la situacidn socioeconémica de los estudiantes, y dificultades para adaptarse a las
exigencias de la vida universitaria. La existencia de un titulo intermedio que se pensé que
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podia disminuir la desvinculacién temprana no lo hizo. Se plantea trabajar en acceso
transversal a otras carreras para disminuir la desvinculacién.

La existencia de materias optativas en todas sus variantes se consideran un aporte a formacion
y profundizacidn de los estudiantes.

Los graduados participan del Cogobierno en todos sus estamentos Consejos y Comisiones.

La Universidad esta realizando un programa de seguimiento de egresados, en los estudios se
muestra que los egresados de medicina a los 4 afios estan trabajando en su profesion y el 75%
realiza en ese momento estudios de posgrado.

El programa de formacién de posgrado depende de la Escuela de Graduados de la Facultad de
Medicina donde ofrece posgrados académicos y disciplinares. Promueve un importante
programa de Educaciéon Médica Continua.

La plantilla docente de la carrera se compone de 1393 cargos desempenados por 1338
docentes, 165 con régimen de mds de 40 hs y de ellos 106 en Régimen de DT. El 81,3% tiene
titulo de posgrado.

La produccidn académicay de conocimiento cumple con los indicadores de calidad.

En la Acreditacion 2012 la plantilla docente fue reconocida como una fortaleza.
Institucionalmente la carrera estimula la actualizacién profesional y pedagdgica de sus
docentes incluso desde lo normativo.

El escalafédn docente en la Udelar presenta cinco niveles o grados escalafonarios cada uno con
funciones explicitadas en el estatuto del personal docente y en las ordenanzas para los
distintos grados. La carrera docente en la Facultad de Medicina se enmarca en dicha
normativa. Los requerimientos académicos de ingreso estan establecidos en los reglamentos
de concursos de acceso propios a cada grado y cada cargo. Por otra parte el Consejo Directivo
Central (CDC) aprobd en el afio 2012 el “Documento para la carrera docente en la Udelar”
donde se detallan las caracteristicas de los vinculos laborales, los perfiles y competencias
requeridas al ingreso y las tareas a desempefiar para cada uno de los cinco grados del
escalafén docente.

La politica de perfeccionamiento académico vinculada con el campo disciplinar de los docentes
se centra en dos ejes fundamentales: a) el favorecimiento y estimulo de la formacién y
titulacién de posgrado y b) la promocidn y apoyo de las actividades de investigacion del cuerpo
académico. También se consideran al momento de la evaluacidn del desempefio docente, los
méritos necesarios para las reelecciones en los cargos y los méritos requeridos en los
concursos de ingreso y de promocidn.

Existen diversos programas de movilidad docente y se promueven a partir de la Unidad de
Asuntos Internacionales de la Facultad y de la Divisién de Relaciones y Cooperacion.
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No cumplimos con las horas de formacidn didactica pedagdgica de los docentes a pesar de las
ofertas de formacidn y expresion en tal sentido de resoluciones del CFM. Se deberan disefiar
instrumentos para poder cumplir con este indicador que complementen los ya existentes.

El personal de apoyo cuenta con mecanismo de ingreso por concursos y promocién asi como
evaluacion de sus desempefios publicamente conocidos. Los grados escalafonarios estan
definidos y es suficiente en cantidad para cumplir con las actividades de la carrera.

La Comisién de Gestion analiza periddicamente las necesidades y busca canalizar los
requerimientos que se plantean desde los distintos departamentos, catedras y unidades de la
facultad. El Instituto de Capacitacién y Formacion es el organismo encargado dentro de la
Udelar de capacitar y actualizar a los funcionarios de apoyo T/A/S.
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Dimension IV. Infraestructura

4.1 INFRAESTRUCTURAFISICA Y LOGISTICA

Planta fisica y equipamiento
° La unidad responsable de la carrera debe disponer de los recintos e instalaciones
necesarios para el correcto desarrollo de todas sus actividades académicas y asegurar el
acceso para todas las personas.
° Las instalaciones deben disponer del equipamiento para el correcto desarrollo de todas
las actividades de la carrera.

4.1.1.- Planta Fisica y Equipamiento

e Instalaciones propias o por convenio/comodato u otras formas de utilizacién con facilidades
de acceso y adecuado mantenimiento de las mismas.

La Facultad de Medicina de la Udelar cuenta hoy con una extensa red de infraestructura edilicia
que permite el desarrollo de todas sus actividades de ensefianza, investigacion y extension. La
sede central de la Institucidn se encuentra en el llamado Centro Universitario Goes de la ciudad
de Montevideo, el cual conforma junto con la Facultad de Quimica. Este Centro se ubica en una
zona céntrica de la ciudad con acceso a abundantes medios de locomocidn y proximo a los
servicios de salud.

El Edificio Central de la Facultad fue uno de los primeros edificios universitarios construidos para
tal fin en el pais, inaugurado en 1908. Su disefio y construccién fue encargado a través de un
concurso internacional de arquitectura, el cual gand el Arq. Jacobo Varela. Declarado bien con
proteccion patrimonial por su interés histérico y cultural, pertenece a la serie de edificios que la
Universidad de la Republica construyd para si a principios del siglo XX. Alberga los servicios
administrativos, los érganos de cogobierno, la mayor parte de los Departamentos Basicos, con
sus laboratorios y salones de clase, anfiteatros, salén de actos, biblioteca y bioterio.

El Edificio Central cuenta con varios edificios anexos en el Centro Goes:

o Originalmente construido como Instituto de Higiene, el edificio Anexo se construyé
conjuntamente con el edificio central. Hoy alberga salones de clase, salones de clases
practicas, servicios administrativos vinculados directamente con el estudiante
(Direccidén de Carrera, Departamento de Administracion de la Ensefianza, Secretarias
de Ciclos), areas de servicio y mantenimiento.

o Anexo Departamento de Educacién Médica, sobre la calle Isidoro de Maria esquina
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Marcelino Sosa, frentista al norte del Edificio Central.
o Anexo Alpargatas. Se trata de una antigua planta industrial rehabilitada y convertida
en aulario. El edificio es compartido con la Facultad de Quimica.

La practica clinica en el primer nivel de atencidn se desarrolla en policlinicas pertenecientes a la
Administracion de Servicios de Salud del Estado (ASSE) y a la Intendencia de Montevideo a través
de convenios establecidos con estas Instituciones. En el interior la red de atencidn periférica de
los Deptos. de Canelones, Colonia, Florida, Maldonado, Montevideo, San José, Salto y
Tacuarembd.

La practica clinica en el segundo y tercer nivel de atencidn se realiza en el Hospital de Clinicas Dr.
Manuel Quintela (Hospital Universitario de la Facultad de Medicina) y en los Hospitales Maciel,
Hospital Pasteur, en el Centro Hospitalario Pereira Rossell, Hospital Regional de Salto y Hospital
Escuela del Litoral (Paysandu) pertenecientes a la Administracién de Servicios de Salud del Estado
(ASSE)

Otro de los edificios destinados a la actividad curricular de la carrera, es el Instituto de Higiene
ubicado sobre la Av. Manuel Albo en otro polo de desarrollo de la Universidad, predio médico,
localizado en el Parque Batlle. Pertenece a la Universidad de la Republica y es compartido con las
Facultades de Quimica y Ciencias.

También en el Hospital de Clinicas tiene sede la Escuela de Graduados. La Escuela Universitaria
de Tecnologia Médica que reune 18 carreras de grado (Tecnicaturas yLicenciaturas) cuenta con
un edificio recientemente inaugurado en el predio médico compartido con la Facultad de
Enfermeria y la Escuela de Nutriciéon. El mismo posee salones, salén de actos, laboratorios,
biblioteca y locales de oficinas y docentes.

La Escuela de Parteras también perteneciente de la Facultad de Medicina se encuentra ubicada
en el Centro Hospitalario Pereira Rossell y en el nuevo edificio del Parque Batlle.

En el interior del pais la Facultad realiza actividades de ensefanza, investigacion y extension a
nivel de grado y posgrado en el Centro Universitario Regional Norte con sede en el Departamento
de Salto y en el Centro Universitario de Paysandu.

En la ciudad de Salto estudian en promedio 10 estudiantes por ciclo (40 estudiantes por afo)
ademas de los Practicantes Internos y algunas especialidades (http://www.unorte.edu.uy/fmed).
Estos edificios son compartidos con otras carreras, en ellos funcionan salones de clases, salas de

videoconferencias, oficinas docentes, laboratorios, areas administrativas y servicios de apoyo.

INSTALACIONESPROPIAS EN CENTRO GOES

Edificio: Sede Central de la Facultad de Medicina
Avenida General Flores 2125, CP 11800. Montevideo
Teléfono (+598) 29243414


http://www.unorte.edu.uy/fmed�
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El edificio Central inaugurado en el afio 1908, integra un conjunto del que forman parte el ex
Instituto de Higiene y el Instituto de Quimica. El mismo es un edificio noble con una arquitectura
francesa de principio de siglo que se ha mantenido en su estilo adaptando los diferentes sectores
a los requerimientos modernos. El ex Instituto de Higiene forma parte de nuestra Facultad,
también de la misma época, en él se desarrollan distintas tareas de ensefianza, administracion y
mantenimiento. El Instituto de Quimica pertenece hoy a la Facultad de Quimica.

En el edificio central se desarrollan variadas funciones: direccion académica de la institucion,
diferentes tareas administrativas, actividades de ensefanza (tedricas y practicas), actividades de
investigacion cientifica, biblioteca, etc. Se detallan a continuacién los destinos de los locales en los
distintos niveles. El anexo 1 incluye el Plan Director del Centro Goes donde se incluyen los planos
de los edificios y se especifican las areas. En el mismo se identifican con colores lo locales segun su
uso actual. También incluye una propuesta de organizacién racional interna de los edificios de la
Facultad de Medicina estableciendo el destino futuro del uso de los locales.

Subsuelo: 4800m?

Salones de Clases Practicas de Fisiologia, Anatomia e Histologia. Sala de videoconferencias.
Oficinas docentes y laboratorios de investigacion de los Dptos. de Biofisica y de Fisiologia.
Oficinas del Dpto. de Historia de la Medicina. Sala de tinas del Dpto. de Anatomia. Saldn de clases
y oficinas docentes del Dpto. de Medicina Legal. Unidad de MicroscopiaConfocal vy
Epifluorescencia. Bioterio. Cantina. SS.HH. Vestuarios de personal. Locales de uso gremial para
estudiantes y funcionarios. Depdsitos.

Planta Baja: 4140 m”

Hall de entrada. Decanato y oficinas de drganos de cogobierno, oficinas de administracion y
servicios de apoyo. Salén de Actos. Anfiteatros. Salones de clases prdacticas de Anatomia vy
Fisiologia. Oficinas docentes y Laboratorios de Investigacion de los Dptos. de Anatomia y
Fisiologia. Local de uso gremial para docentes. SS.HH.

Entrepiso Planta Baja: 1289 m?
Oficinas de Administracion, Oficinas de la Unidad de Gestidn Edilicia (UGE), Oficinas docentes de
los Dptos. de Fisiologia, Genética y Anatomia.

Planta Alta: 3200 m?

Planta alta del Saléon de Actos. Biblioteca. Anfiteatros. Oficinas docentes y laboratorios de
investigacion de los Dptos. de Bioquimica, Fisiologia, Historia de la Medicina, Inmunobiologia,
Genética e Histologia. Laboratorio de Oncologia Basica y Biologia Molecular (LOBBM). Centro de
Investigaciones Biomédicas (CEINBIO), Unidad de Informatica (UDI) y Sala de Informatica. SS.HH.
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Entrepiso Planta Alta: 1687 m?

Biblioteca. Oficinas docentes y laboratorios de investigacion de los Dptos. de Bioquimica,
Fisiologia, Historia de la Medicina, Inmunobiologia, Genética e Histologia. Laboratorio de
Oncologia Basica y Biologia Molecular (LOBBM). Centro de Investigaciones Biomédicas (CEINBIO).
SS.HH.

Primer Piso: 271 m?

Oficinas docentes y laboratorios de Investigacién de Neurofisiologia. SS.HH.

SegundoPiso: 271 m”

Oficinas docentes y laboratorios de Investigacién de Biofisica. SS.HH.
Torres:360 m*
Biblioteca. Laboratorios de Investigacidn de Histologia y Bioquimica. LOBBM

Todos los niveles excepto la parte alta de las torres son accesibles por un ascensor.

Edificio: ex Instituto de Higiene de la Facultad de Medicina
Avenida General Flores 2124, CP 11800. Montevideo

Teléfono (+598) 29243414

El edificio ex Instituto de Higiene fue inaugurado en el afio 1908, y como se indicd anteriormente
integra un conjunto del que forman parte el Edificio Central de la Facultad y el Instituto de
Quimica.

Actualmente los destinos de los locales en los distintos pisos son los siguientes (ver Anexo 1):

Subsuelo: 1262 m”

Unidad de Apoyo a las Actividades Practicas (UAAP) conformada por Oficina Docente,
Laboratorios de clases practicas, Salon de Clase. Vestuarios de funcionarios/as de Mantenimiento
e Intendencia. Local de uso gremial para estudiantes. Depdsitos.

Planta Baja: 1246 m”

Hall de Acceso. Departamento de Administracidn de la Ensefianza (Oficinas y Atencidn al Publico).
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Oficinas del Ciclo Introductorio. Departamento Basico de Cirugia (Oficinas docente, Secretaria,
Salones de Clase, Laboratorio, Anfiteatro). SS.HH. Servicio de Copiado. Sobre el Patio norte se
encuentra en una edificacion exenta original, los Talleres de Imprenta (Oficina del Libro) y los
Talleres de Carpinteria.

Primer Piso: 420 m”

Departamento Basico de Cirugia (Block de Cirugia Experimental, Salén de Clase, Vestuario,

Deposito).

Edificio: Aulario — Ex Fabrica Alpargatas

José L. Terra esquina Isidoro de Maria, CP 11800. Montevideo
Teléfono: (+598)29292318

Destino principal: Aulario con salones para pequeiios grupos. Alberga también el Departamento
de Métodos Cuantitativos y la Unidad de Bioética.

El edificio Ex Fabrica Alpargatas es de propiedad de la Udelar. Su uso esta cedido a las Facultades
de Medicina y de Quimica. Se trata de un edificio de origen industrial rehabilitado y
acondicionado para albergar un aulario.

Las instalaciones de servicios de agua, electricidad, datos, etc. son compartidas con la vecina
Facultad de Quimica, asi como las circulaciones verticales (ascensores y escaleras) y el patio
exterior.

El edificio se divide de la siguiente forma: Pisos 1, 2 y 3 son usados en exclusividad por la Facultad
de Medicina, mientras los pisos 4, 5 y 6 son usados en exclusividad por la Facultad de Quimica.
Planta Baja y Subsuelo son compartidos por ambas facultades. (Ver anexo 1y 2).

Los destinos de los locales en los distintos pisos son los siguientes:

Subsuelo: depésito (Archivo de administracidn, Historia de la Medicina y Biblioteca).

Planta Baja: Hall multiuso, vigilancia, servicios, SS.HH. para estudiantes, oficina de
reuniones docentes y cantina.

Primer piso: 7 salones de clase, oficinas docentes del Dpto. de Métodos Cuantitativos,
SS.HH.

Segundo Piso: 6 Salones de clase, oficinas docentes de la Unidad de Bioética, SS.HH.
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Tercer Piso: 15 salones de clase, oficinas docentes del Dpto. de Medicina Familiar y Comunitaria,

SS.HH., vigilancia.

Tabla 16: Resumen de areas

Destino Area (metros cuadrados)
Salones Alumnos de grado 3074
Oficinas Docentes 319
Areas de uso multiple para
estudiantes 528
SS.HH para estudiantes 94
SS.HH para docentes 28
Vigilancia e Informes 60
Depositos 611
Circulacion 930

Aulario- Caracteristicas

Las condiciones de la planta existente permitieron que se desarrollara una organizacién espacial

de los salones de forma perimetral al muro exterior del edificio y salones centrales, con una

circulacién interna que permite el correcto transitar de los estudiantes. Los salones perimetrales

cuentan con ventilacion e iluminacidn natural. Los salones centrales cuentan con sistema de

ventilacion forzada.

Los salones de clase cuentan con equipamiento moévil tal que permite el desarrollo distintas

modalidades y metodologias en actividades de aprendizaje. Se puede realizar clases tipo

magistrales asi como el desempefio en actividades grupales tipo taller. La capacidad de los

mismos va de 48 a 120 estudiantes.

Tabla 16: Salones Aulario Alpargatas

Nivel Cantidad de Salones
Piso 1 7
Piso2 6
Piso 3 15
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Edificio: Departamento de Educacion Médica

Isidoro de Maria 1503, CP 11800. Montevideo
Teléfono (+598)29243637 /65

El edificio del Departamento de Educacion Médica fue construido originalmente como vivienda
unifamiliar en la década de 1930. El bien inmueble fue adquirido por la Facultad de Medicina,
vinculdndose al Edificio Central de la Facultad a través de la calle Isidoro de Maria. Consta de
Subsuelo, Plata Baja, Primer Piso, Segundo Piso y Azotea.

En el edificio se albergan las oficinas del Departamento de Educacidn Médica, los destinos de los
locales en los distintos pisos son los siguientes (ver anexo 1):

Subsuelo: 51 m?
Sala de Reuniones de Tutores.

Planta Baja: 92,5 m?

Acceso Isidoro de Maria. Acceso Marcelino Sosa. Sala de Reuniones de Tutores. SSHH. Depdsito.

Primer Piso: 106,5 m?

Acceso Isidoro de Maria. Recepcidn. Salas de Reuniones. Coordinacidn. Tisaneria. SSHH

Segundo Piso: 106,5 m?

Secretaria. Unidad de Evaluacion. Sala de Reuniones.

Azotea:30 m?

Depdsito.

Mantenimiento y Plan de Obras Centro Goes

La Udelar a través de su Direccidon General de Arquitectura tiene a su cargo el asesoramiento
técnico en cuanto a lo que se refiere a la conservacidon y mantenimiento de edificios existentes,
construccion de obra nueva, planes estratégicos, etcétera. Estas tareas son realizadas por un
arquitecto asignado a este Centro Universitario que trabaja en coordinacion con el asignado a la
cercana Facultad de Quimica. La Facultad de Medicina ha creado la Unidad de Gestidn Edilicia
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que forma parte de la estructura organizativa y que esta integrada por un Arquitecto, un Capataz
y personal de mantenimiento. Este servicio tiene la supervisidén técnica de la Direccidon General
de Arquitectura, y cuenta con sus servicios de apoyo y asesoramiento técnico especializado.

El edificio central y el edificio anexo (ex Instituto de Higiene), construidos a principios del siglo
XX, sufren de un deterioro notorio debido al paso del tiempo y requieren de mantenimiento
permanente y costoso. Se trata de edificios nobles de buena construccion donde su sistema
estructural, mamposteria y revoques en general se encuentran en buen estado. Las deficiencias
mayores las encontramos en el estado de las cubiertas, las aberturas y los sistemas de
acondicionamientos eléctrico, sanitario y térmico.

La adecuacidn de los distintos espacios a las distintas actividades que debe albergar la institucion
no presenta un obstaculo. Sin embargo, es mas costosa la actualizacion de los sistemas eléctrico
y sanitario, cuya instalacidon original ha quedado obsoleta debido a los notorios cambios
tecnoldgicos en un siglo.

Cubiertas. En el afilo 2008 comenzd un proceso de analisis, intervencidn y recuperacién de
cubiertas y su sistema de desagtlie pluvial del edificio central. Se inici6 a finales de 2017 la etapa
N°6 que cubrira el sector Norte del edificio, una vez terminada esta etapa habremos rehabilitado
el 90 % de la superficie de cubiertas del mismo.

A comienzos del afio 2018 comenzd la etapa N°2 del edificio Anexo.

Acondicionamientoeléctricoytérmico. Desde hace afios se viene actualizando la instalacion
eléctrica a las tecnologias actuales y normativas vigentes, incrementando la potencia contratada,
reemplazando los viejos conductores y tableros por nuevos; sin embargo, ain permanecen
algunos sectores de los edificios centenarios con una instalacion no suficientemente actualizada.
Al mismo tiempo la demanda por el uso de energia eléctrica se incrementa afo a afio, debido a
los requerimientos de los equipos de investigacion que se incorporan y a la instalacion de aires
acondicionados como respuesta al acondicionamiento térmico.

En este sentido en el periodo informado se ha realizado un relevamiento de toda la instalacion
eléctrica del edificio central. Se llevaron a cabo varios proyectos que incluyen el aumento de
carga del edificio central y actualizacion de tablero general, renovacién de canalizaciones,
conductores y tableros, mejoras en condiciones de iluminacién, renovacion de instalacién
eléctrica de iluminacidn exterior, acondicionamiento de instalacién de biblioteca, etc.

Se estan ejecutando o en vias de ejecucidn de las siguientes obras:

Actualizacidn de instalacidn de salones de clases practicas del Dpto. de Fisiologia.
Actualizacidn de instalacidn eléctrica e iluminacién del Dpto. de Anatomia
Actualizacidn de instalacidn eléctrica e iluminacién de laboratorio de Histologia.

O O O O

Iluminacidn de emergencia

Acondicionamientosanitario. La instalacién sanitaria estd conformada en gran parte por la
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instalacidn original, con adaptaciones e intervenciones en distintos sectores. En el afio 2000 se
realizd un relevamiento completo de la instalacion, especialmente las conexiones con la red de
saneamiento publico realizados con cdmaras intra-caferias. Se cuenta actualmente con un Plan
Director de abastecimiento y desaglie. En este marco se realizaron las intervenciones en los dos
nucleos centrales del edificio central. Se instalaron los nucleos | y Il de abastecimiento con
nuevos tanques de reserva, equipos de bombeo y sistemas de control. Se concretaron dos nuevas
acometidas de las lineas de abastecimiento publico de agua potable que permitieron mejorar las
prestaciones de caudal y presidon del servicio. Se acondicionaron los SS.HH. femeninos y de
funcionarios en la planta baja incorporando SS.HH. accesibles y se realizaron nuevos SS.HH.
femenino y masculino en el subsuelo.

Se continla trabajando en mejorar SS.HH. de varios departamentos y los servicios comunes de
desaglie y abastecimiento.

Aberturas. Las aberturas originales de los edificios centenarios fueron construidas en madera de
muy buena calidad, con dimensiones y herrajes que sobrepasan los estandares de la construccion
al uso actual. Se contindan con trabajos de restauracién y adaptacién a través de la contratacion
de los servicios de carpinteria externos.

Fachadas. Se han realizado intervenciones para restaurar revoques exteriores en fachadas y
molduras de frisos superiores. Se realizd una recuperacidn de la fachada central del edificio y
varias molduras perimetrales.

Obras realizadas en el periodo 2012-2018

En el edificio central:

Afo Obra

2012 Relevamiento integral de instalacién eléctrica

2012 Ampliacién de laboratorio y oficinas docentes del Dpto. de Inmunobiologia.
2012 Sustitucion de 26 columnas pluviales exteriores

2012 Adecuacion de oficina docente en Dpto. de Fisiologia-Genética

2012 Cubiertas, Etapa 2, sobre salén de actos, LOBBM y Dpto. de Bioquimica

Instalacion eléctrica, Etapa 1, canalizaciones generales, montantes e iluminacién
2013 general.

2013 Acondicionamiento de local para vigilancia

2013 Restauracién de cielorrasos circulacion planta alta.

2014 Instalacidn eléctrica, Etapa 2, biblioteca
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2014 Cubiertas, Etapa 3, cubierta sobre Dpto. de Anatomia
2014 Recuperacidn de fachada principal, revoques y molduras
2015 Construccion de 2 nuevas acometidas de agua potable.
Nucleo de SS.HH. |, tanques de reserva inferior y superior, columnas montantes, en
subsuelo SS.HH. publicos femeninos y masculinos, en planta baja SS.HH. femeninos para
2015 estudiantes, SS.HH. femeninos para funcionarias y SS.HH. accesible.
2015 Cubiertas, Etapa 4, cubierta sobre biblioteca.
2015 Acondicionamiento de depdsito del Dpto. de Bioquimica
2016 Cubiertas, Etapa 5, cubierta sobre Anfiteatro Maggiolo.
Instalacion eléctrica, Etapa 3, aumento de carga, ampliacion de subestacién y
2016 actualizacién de tablero general.
2016 Cubiertas, Impermeabilizacién azotea sobre piso 2
2016 Acondicionamiento de depdsito de residuos bioldgicos.
2016 Sala de Lactancia
2016 Colocacion de pasamanos en escalera central y en rampas de subsuelo.
Instalacidon de nuevo autocable en Bioterio, acondicionamiento de area de lavado y
2016 vestuario
Salén de clases de Anatomia, instalacion de nuevas piletas e instalaciones de desagiie,
2017 actualizacion de instalacion eléctrica e iluminacion.
2017 Nucleo de SS.HH. Il, tanques de reserva inferiores y superiores y columnas montantes.
2017 Instalacidn eléctrica, piso 1, Dpto. de Fisiologia
2017 Vestuarios y SS.HH. para funcionarios no docentes del Dpto. de Anatomia
2017 Instalacidon eléctrica, Laboratorio en Dpto. de Fisiologia
2018 Cubiertas, Etapa 6, cubiertas sobre el Dpto. de Medicina Legal y areas de servicio.
2018 Laboratorio de Plastinacidn, Dpto. de Anatomia
2018 Adecuacion de oficinas docentes, Dpto. de Histologia
2018 SS.HH. Dpto. de Biofisica
2018 Acondicionamiento de laboratorio en Dpto. de Bioquimica
2018 Depdsito de gases comprimidos
2018 Acondicionamiento de Sala para trabajos con material radioactivo
2018 Instalacion eléctrica, Contaduria
2018 Instalacidn eléctrica, secretaria de Dpto. de Fisiologia
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2018 Instalacidn eléctrica, salones de clases practicas del Dpto. de Fisiologia
2018 Acondicionamiento de Sala de conferencias del Dpto. de Fisiologia
2018 Restauracién de cielorraso de yeso y molduras en hall de planta alta.
2018 Adecuacion de sala de lectura y de biblioteca

2018 Instalacidn eléctrica, Laboratorio del Dpto. de Histologia

2018 Instalacion eléctrica, adecuacion de iluminacion exterior

2018 Acondicionamiento de Sala de conferencias del Dpto. de Histologia.

En el edificio Alpargatas

2014 Extension de fibra dptica al aulario Alpargatas.
2014 Escalera general

2015 Adecuacion de pisos 1y 2

2017 Acondicionamiento planta baja y rampa de acceso

En el edificio Anexo ex Instituto de Higiene:

2012 Instalacion eléctrica, nuevo tablero general.
2017 Acondicionamiento oficina direccidn de carrera.
2018 Impermeabilizacidn de azotea y acondicionamiento de Salén de clases.

Proyectos edilicios para ser ejecutadas en el 2019

Rampas de acceso.Seencuentranen licitacion la construccién de una rampa para otorgar al
edificio central accesibilidad universal. Obra financiada por fondos especiales de
accesibilidad centrales de la Universidad.

Equipo Electrégeno Edificio Central

Vestuarios masculino Subsuelo Edificio Central

"Casa del estudiante" Readecuacién basica ex local imprenta en Anexo

Instalacidn eléctrica y mostrador Sala lectura Biblioteca PA Edificio Central

Restauracion Cielorraso y molduras en Hall PA Edificio Central

lluminacidon subsuelo Edificio Anexo Ex Instituto de Higiene

Instalacion eléctrica Depto.Contaduria PB Edificio Central

Instalacion eléctrica Nuevo Laboratorio Biologia Molecular

Puertas de emergencia P1y P2 Edificio Central

Acondicionamiento laboratorio Biofisica SS Edificio Central

Azoteas Anexo Ex Instituto de Higiene




174

Con fondos centrales se trabaja permanentemente en mejorar la seguridad contra incendios,
fundamentalmente mejorando la instalacién eléctrica y las vias de evacuacién. Se cuenta con
apoyo central también para obras criticas y emergencias edilicias. También se cuenta con fondos
centrales para la mejora de la accesibilidad de los edificios.

Edificios en el Predio Médico (Parque Batlle)

En este predio se localizan el Hospital Universitario (Hospital de Clinicas), el Instituto de Higiene, el
edificio de la Facultad de Enfermeria, Escuela de Nutricidn, Escuela de Tecnologia Médica y Escuela
de Parteras. Estas dos ultimas integrantes de la Facultad de Medicina.

Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quintela”
Direccion Av. Italia s/n,

Localidad: Montevideo.

Central telefdnica: (+598 02) 4871515
C.P.: 11.600

El Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quintela”, es un hospital publico de Referencia, perteneciente
a la Universidad de la Republica coordinado con la red publica del Sistema Nacional Integrado de
Salud. Es un hospital de adultos, médico quirurgico, para pacientes con cortos periodos de
hospitalizacion y con funciones asistenciales, de ensefianza e investigacién. Como prestador

|ll

asistencial publico, actta en el 22 y 3er. nivel de atencidn, contribuyendo al fortaleciendo del “eje
publico” en coordinacidn con ASSE (en su primer nivel).

El principio de complementariedad de servicios rige la relacion, pero manteniendo su condicién de
hospital abierto a la comunidad, con el establecimiento de un adecuado sistema de referencia y

contra referencia.

Breve resefia historica.

El 24 de diciembre de 1930 tuvo lugar la ceremonia de colocacién de la piedra fundamental del
Hospital de Clinicas. La misma se encuentra junto a la puerta lateral del ala oeste de la galeria de
acceso al edificio.

A lo largo de las dos décadas que van desde la colocacidn de la piedra fundamental, el 24 de
diciembre de 1930, hasta la definicién por ley del destino y administracién del Hospital a la
Universidad de la Republica y su Facultad de Medicina, el 27 de junio de 1950, fueron numerosas,
y de diversa indole, las dificultades atravesadas.

Durante el acto inaugural de la lll Convencion Médica Nacional celebrada el 27 de julio de 1949, el
Ministro de Salud Publica declaré que el Poder Ejecutivo habia decidido elevar un proyecto de ley
por el cual se entregaba la administracién del Hospital de Clinicas a la Universidad. La Ley N2
11454, establece la dependencia del Hospital de Clinicas doctor Manuel Quintela a la Universidad
de la Republica y se dictan varias normas atinentes a su administraciéon y desempefio. Una de las
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inquietudes que mas preocuparon a las autoridades de la Facultad de Medicina luego de hacerse
cargo del Hospital de Clinicas fue la formacién de todo el personal que junto al médico integraba el
equipo de salud, personal que fue denominado “auxiliares” o “colaboradores” del médico en
distintos momentos.

En abril de 1952 la Facultad aprobé el plan de habilitacion progresiva: primeramente 50 camas de
medicina, luego en forma sucesiva, 50 camas de cirugia, otras 50 de medicina y otras 50 de cirugia.
Un mes después habia trabajando en el hospital 43 personas contratadas, la mayoria para cargos
técnicos, junto con unos pocos funcionarios presupuestados con anterioridad, por la Comision
Honoraria." Finalmente, el 21 deseptiembre de 1953 ingresaron los primeros pacientes. Esta fecha
es considerada comola de la inauguraciéndel Hospital de Clinicas. Ese dia se habilitaron 50 camas
en el Piso 8 para la Clinica Semioldgica del Prof. Pablo Purriel, hasta ese momento ubicada en el
Hospital Maciel.

Indicador: Estructura Fisica.

Es la estructura fisica hospitalaria mas grande del pais con 110.000 m? construidos. Es un edificio
monoblock de 23 niveles, con orientacién heliocéntrica y seis peines orientados al noroeste donde
se aloja el area asistencial (salas de hospitalizacidn, consultorios de consulta externa y algunos
servicios de diagndstico y tratamiento especiales). El ala sur contiene las areas de apoyo tipo
aulario (14 anfiteatros, telescopados para aprovechamiento del espacio, del piso 2 al 15). En el
piso 17 los quiréfanos y la recuperacidon pos-anestésica y en el piso 18 se ubica el centro de
materiales.

En suma: salas de hospitalizacién, consultorios, quiréfanos, laboratorios, centros imagenoldgicos
(medicina nuclear, radiologia convencional, tomografia y resonancia), area de emergencia. (Ver
anexo 3)

Indicador: Organizacion interna

La Comisidn Directiva del Hospital de Clinicas (6rgano de conduccién politica), es el organismo de
co-gobierno; la integran representantes de los docentes, de los egresados y de los estudiantes.
Una particularidad la distingue —junto con el Instituto de Higiene- de los demas organismos
directivos de la Universidad: los funcionarios no docentes también estdn representados. La
Direccidn del Hospital se encarga de la administracion y gestién del Centro.

Esta organizado en 63 Servicios Asistenciales y de Apoyo. Trabajan en él 3.771 funcionarios, de los
cuales 967 son docentes y 2.749 no docentes, ademads de 55 pasantes. Los servicios asistenciales
comprenden el Departamento Clinico de Medicina que esta integrado por tres Clinicas Médicas y
las especialidades médicas, el Departamento Clinico de Cirugia integrado por las tres Clinicas
Quirdrgicas y las especialidades quirurgicas, el Departamento de Emergencia y los Servicios de
Diagnéstico y Tratamiento Especiales. Cuenta con una Divisidon de Enfermeria y Departamentos de
Registros Médicos, Nutricidén y Dietoterapia, Farmacia y Servicio Social.

1 A partir de 1947 fueron ingresando diversos operarios para las funciones que se iban agregando.
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El Hospital de Clinicas desarrolla sus funciones sustantivas de asistencia, docencia e investigacion
en los siguientes ambitos asistenciales y académicos: Hospitalizacion, Consulta Externa,
Emergencia y Centro Quirdrgico y en los tres niveles de cuidados: moderados, cuidados
intermedios y cuidados intensivos, con guardia permanente durante las 24 hs., todos los dias del
afio.

Se brinda atencién en todas las especialidades médicas y quirdrgicas -con excepciéon de
neumologia- algunas exclusivas para todo el sector publico de servicios de salud como las
urgencias en oftalmologia para adultos y nifios, la toxicologia y la atencién de grandes quemados
adultos.

En el dltimo afio se consolidd la Unidad Traumatoldgica fortaleciendo la estructura académica con
cargos docentes G°2 y G°3 y Residentes de ultimo afio.

La Unidad de endoscopia de la Clinica de Gastroenterologia fue remodelada, en base a estandares
internacionales, de manera de brindar mayor seguridad y confort a los pacientes y funcionarios.

El Programa Integral de Cirugia de la Epilepsia fue presentado en el Fondo Nacional de Recursos
para la aprobacion de su financiacidon. Al mismo tendran acceso todos los pacientes afiliados a
prestadores integrales del SNIS.

Continua el desarrollo de la neurocirugia funcional y estereotaxica mediante procedimientos de
altisima complejidad para el tratamiento del Parkinson y por primera vez con monitoreo
intraoperatorio con microregistro neuronales, lo que lo enmarca dentro de los primerros
estandares internacionales.

Se estd trabajando junto con el Ministerio de Salud Publica, la Administracion de Servicios de Salud
del Estado y el Hospital de Tacuarembé en la extension de las actividades del Instituto de Medicina
Altamente Especializada del Centro Cardiovascular del Hospital de Clinicas al Hospital de
Tacuarembd en base a un programa en desarrollo.

Aspectos distintivos del Hospital Universitario.

1) En 1962 aparecid en la revista especializada espafiola “El Hospital”, de amplia
difusion en el dmbito ibero-latinoamericano un articulo de los Directores del Hospital de Clinicas
acerca del Programa de Asistencia Progresiva’, no existia en América Latina ningin Centro de
Tratamiento Intensivo. En el Hospital de Clinicas fue inaugurado en 1971, luego de largos afos de
preparativos, meticulosa seleccién de los recursos humanos y materiales necesarios, la adecuacion
de la planta fisica y la dotacién de los recursos presupuestales.

Villar H, Ibarburu D, Porta L, Rodriguez MA, Nowinski A: Programa de asistenciaprogresiva. El
Hospital 1962, 18(10):8-11 y 18(11):8-14. Fondo Documental Aron Nowinski.publicado en agosto de
1961, Centro de Tratamiento Intensivo, del Proyecto de Asistencia Progresiva, son el Dr. Hugo Villar, las
Nurses Dora Ibarburu y Lila Porta, la Enf. Univ. MariaA. Rodriguez de Merli y el Sr. Aron Nowinski.
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2) Centro Nacional de Quemados. Por un reclamo sentido de las Clinicas Quirurgicas
del Hospital, y particularmente de aquellos profesionales de la disciplina de la Cirugia Plastica, el
Hospital debid dedicar atencién preferente a desarrollar un Proyecto para el Centro Nacional de
Quemados (Unico en el pais para adultos).

3) Centro de Informacion y Atencidn Toxicoldgica. El Servicio de Emergencia del
Hospital, debia atender con frecuencia pacientes intoxicados por las mas diversas sustancias. Con
el avance del desarrollo industrial, tanto en la ciudad como en el campo, multiples sustancias eran
empleadas para distintos fines, que cuando por accidente o por intencidon eran ingeridas por
adultos o nifios, producian efectos toxicos, a menudo letales. También la intoxicacién
farmacoldgica fue creciendo como motivo de internacién en el Hospital.

4) Centro de Medicina Nuclear. El primer centro de Medicina Nuclear que funciond
en nuestro pais tuvo su origen en el Servicio del Profesor Manlio Ferrari, mientras se alojé en el
Hospital Maciel, ocupando un pequefio local, donde se iniciaron los estudios y se formaron los
primeros médicos de esta disciplina, durante la década del 70 se trasladd al Hospital de Clinicas
donde se desarrollé plenamente, siendo Unico a nivel publico.

5) Telecobaltoterapia. El 22 de agosto de 1962 comenzd a funcionar un moderno
equipo de telecobaltoterapia, el primero en el pais, instalado en un sector dependiente entonces
del Departamento de Radiologia.

6) En el Centro Quirdrgico del Hospital de C
en nuestro medio. Hoy es uno de los programas, junto con el renopancredtico (Unico centro

inicas se realizé el primer trasplante renal

habilitado), que se realiza en Hospital de Clinicas, en un IMAE publico.

7) Centro Cardiovascular.El 23 de Junio de 2011, se ha inaugurado el CCV, como una
unidad desconcentrada, en el ambito del Hospital, en la cual los servicios de disciplinas afines se
integran armodnicamente, sin perder su individualidad y perfil, para la atencién integral de la
patologia cardiovascular. Comprende ademas los Unicos IMAEs publicos que realizan actos
cardioldgicos.

Este es un nuevo compromiso de la Universidad de la Republica, actuando en concreto sobre la
primera causa de morbi-mortalidad de nuestra poblacién, contribuyendo asi con la mejora de los
niveles de salud.

Indicador: Capacidad instalada y produccién asistencial
El Hospital de Clinicas cuenta a la fecha con 342camaspara la atencion de adultos y 8 camas
especializadas para la atenciéon de recién nacidos.

El Departamento de Emergencia cuenta con 40 unidades-paciente, para los diversos tipos de
cuidados.
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Ao
Concepto 2015 2016 2017 2018
Consultas en Emergencia 50374 49770 50189 52569
Consultas en policlinicas 149335 142427 155201 149272
Egresos hospitalarios 8027 7806 8203 8190
Porcentaje ocupacional 86 82 84 82
Giro de camas 25 24 26 26
Promedio de estadia 12 12 12 12
Porcentaje de mortalidad global 4,25 4,61 5,07 4,25
Operaciones 4505 4556 4973 5048
Partos 690 630 586 615
Fuente: Departamento de Registros Asistenciales del Hospital de Clinicas
Produccién de los Institutos de Medicina Altamente Especializada.
Hospital de Clinicas, periodo 2015-2018
Afo
Procedimientos 2015 2016 2017 2018
IMAES CARDIOLOGICOS
Angioplastia 37 440 407 375
Cateterismo/Hemodinamias 361 356 397
Valvuloplastias 5 18 6 6
Colocacién Marcapasos 11 110 97 116
Cardiodesfibrilador 25 31 21 24
Cirugia Cardiaca 89 94 98 109
IMAE NEFROLOGICO
Hemodidlisis 5715 6729 6778 4950
Transplante Renal 23 32 40 46
Transplante Renopancreético 2 0 0 0
Dialisis peritoneal 23 20 29 47

Fuente: Departamento de Registros Asistenciales del Hospital de Clinicas
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Produccidn de Servicios de Diagnéstico y Tratamiento. Hospital de Clinicas, periodo 2015-2018.

Estudios de diagnéstico y tratamiento especializado 2015 2016 Ao 2017 2018
Examenes de Laboratorio Clinico 646972 943914 1060065 1127696
Procedimiento de Medicina Fisica y Rehabilitacion 19555 21043 30591 23481
Estudios Radioldgicos 18976 18976 21379 21068
Tomografias 12361 12480 13253 13674
Ecografias 10979 10936 10878 10605
Mamografias* 977 1124 918 883
Resonancia Magnética 4170 3684 4182 4135
Estudios y tratamientos cardioldgicos** 13976 12690 18667 14777
Estudios Anatomo-patoldgicos 7671 6741 6359 6896
Endoscopia digestiva 1049 2260 2196 2211
Estudios de Medicina Nuclear 2669 2963 2758 4249

* se coordinaron en el INCA

** Se excluyen los estudios de intervencionismo vascular.

Fuente: Departamento de Registros Asistenciales del Hospital de Clinicas.

El Hospital de Clinicas es un ambito docente muy importante, se forman estudiantes de pregradoy
postgrado de diversas carreras universitarias.

Criterio: Adecuacion de las instalaciones y cantidad de equipamiento a los propdsitos de la
carrera

El objetivo general en el Plan de Refuncionalizacién del Hospital Universitario consiste en
"incrementar el grado de satisfaccidn de las funciones sustantivas del Hospital de Clinicas en tanto
Unico hospital universitario del pais: asistencia, docencia, investigacion y extension.
Refuncionalizacidon implica racionalizar los procesos asistenciales y docentes; avanzar en las
tecnologias de informatizaciéon en las comunicaciones de la institucién y la modificacion de la
planta fisica para viabilizar los nuevos procesos. >

El equipamiento informatico se encuentra en continuo avance, el Hospital cuenta con 1600
puestos de trabajo distribuidos en dareas administrativas y de asistencia (enfermerias). Se
informatizaron todos los informes de estudios que se realizan en el hospital, teniendo acceso
todos los servicios clinicos; la utilizacidon de la historia clinica electrénica no es igual por todos los

®  Propuesta parala Refuncionalizacion del Hospital Universitario. Hospita de Clinicas " Dr. Manuel

Quintela". Noviembre de 2017.
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servicios clinicos. Se trabaja en la informatizacidon de toda la historia clinica conviviendo por el
momento la historia en papel y la informatica.

Se adquirié equipamiento variado para diferentes servicios clinicos asi como para el Centro
Quirurgico. Esta en proceso de compra el segundo tomaégrafo, asi como un segundo angidgrafo
para el area de intervencionismo del Centro Cardiovascular; también la compra de varios
ecografos y un mamadgrafo, ademas de avalar los proyectos de investigacion que se presentan
para otros fondos concursables (CSIC, ANII, etc), que incluyen la incorporacién de equipos. Estas
incorporaciones apuntan al aspecto académico principalmente.

Se detallan areas docente-asistenciales disponibles para los Departamentos Clinicos de Medicina,
Cirugia, Emergencia y el Departamento de Anatomia Patoldgica, su ubicacién y ambito al que se

destina:

CATEDRA (1) UBICACION METRAJE TOTAL m2
AREA DOCENTE- ASISTENCIAL

DPTO DE ANATOMIA PATOLOGICA SUBSUELO 273

DPTO. DE EMERGENCIA BASAMENTO 1.675

Policlinicas PISO 1 8.805

DPTO CLINICO DE MEDICINA

CLINICA MEDICA C PISO 8 762
CLINICA MEDICA A PISO 7 655
CLINICA MEDICA B PISO 12 328
CENTRO CARDIOVASCULAR PISO 2 1.890
INSTITUTO DE NEUROLOGIA PISO 2 548
SERVICIO DE NEFROLOGIA PISO 14 655
SERVICIO DE GASTROENTEROLOGIA PISO 4 548

DPTO CLINICO DE CIRUGIA

CLINICA QUIRURGICA F PISO 9 655
CLINICA QUIRURGICA B PISO 9 869
CLINICA QUIRURGICA A PISO 10 655
CLINICA GINECOLOGICA B PISO 16 655
LABORATORIO HABILIDADES CLINICAS PISO 19 335

(1) en las Clinicas Generales se incluyen las unidades de internacién de las Especialidades

Fuentes: Organigrama Hospital de Clinicas y Dpto. Arquitectura del HC
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Se realizaron obras de acondicionamiento de areas de block quirurgico; en laboratorio central en
el primer piso.

Se estd ejecutando la adecuacién de la Planta Fisica del Laboratorio de Anatomia Patoldgica, la
misma consiste en la recuperacién de la sala de autopsia y dreas anexas.

Se culminé con la remodelacion del piso 7, al mismo se trasladoé la Clinica Médica A y el Servicio de
Urologia. Debido a esta remodelacién la Clinica Quirurgica F paso a piso 9 sala 2.

Se recuperaron las circulaciones verticales, escaleras principales y diferenciacion de las
circulaciones.

Se esta realizando la obra provisoria de piso 3 y ala oeste de piso 1 para trasladar el area de
policlinica del ala este y asi realizar la obra del nuevo policlinico.

Criterio: Contribucién con la actividad de ensefianza

Se inauguré el Laboratorio de Simulacién en Cirugia Mini-invasiva (Laparoscopica y percutanea),
orientado a la formacién de recursos humanos de todo el Departamento de Cirugia. El mismo
cuenta con equipos de simulacién de alta tecnologia; esta ubicado en el ala docente del piso 7.

En piso 19 funciona el Laboratorio de Habilidades Clinicas.

Los procedimientos asistenciales y académicos que se realizan en el Hospital de Clinicas (salvo
aquellos especificos en servicios sélo destinados para cursos de postgrado), adhieren a los
objetivos de la carrera (ensefianza en sala, en emergencia, concurrencia a quiréfanos y atencién
en policlinica, tanto en clinicas generales como especializadas, si asi lo marca el programa).

Criterio: Garantia del acceso a los escenarios para el nimero total de alumnos

Durante el periodo lectivo ingresan al Hospital por dia un promedio de 1.300 (afio 2018)
estudiantes.

Por otra parte, el Hospital ha realizado una importante inversion en la sustitucién de todos los
ascensores de uso publico, asi como en la programaciéon de su funcionamiento, con el objetivo de
agilitar la circulacidon vertical, ésta es algo lenta en las horas pico de ingreso y egreso de
estudiantes y trabajadores.

Criterio: Garantia del acceso a las personas con discapacidad
No existe impedimento alguno. Para dar cumplimiento a este requisito, se ha construido una
rampa de acceso desde el exterior al hall central, acorde con las normas UNIT.

Seguridad

Desde el afio 2013 se instalé el Comité de Seguridad del Paciente (COSEPA), el mismo tiene com
objetivo promover la seguridad de los pacientes en toda la organizacion hospitalaria. Se trabaja en
seguridad de forma preventiva. Se realizan actividades informativas y de capacitacion.

Existe un grupo de trabajo encargado de realizarlos protocolos concernientes a la proteccion
contra incendios.

Plan de actualizacion, mantenimiento y expansion
El Hospital esta ejecutando un Plan General de Refuncionalizacidn de toda su Planta Fisica desde el
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2006, con este plan se concentran las dreas de hospitalizacién en las alas este y las areas docentes
en las alas oeste y sur; las areas ambulatorias en los pisos bajos y la consulta externa con un nuevo
funcionamiento, con consultorios polivalentes contemplando las necesidades especificas e
incluyendo los horarios vespertinos.
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Instituto de Higiene - “Arnoldo Berta”

Avenida Dr. Alfredo Navarro 3051, CP 11600. Montevideo
Teléfono (598) 24871288

El Instituto de Higiene es un organismo especializado dependiente de la Facultad de Medicina,
Universidad de la Republica. Fue fundado por Ley N2 2313 en 1895 y esta destinado -de acuerdo
con su Ordenanza- a cumplir los fines de la Universidad de la Republica y de la Facultad de
Medicina en la promocién de la salud y la prevencién de las enfermedades, al igual que en la
docencia en todos los niveles y contenidos de las estructuras docentes que lo integran. Debe
asimismo realizar los trabajos de investigacion pertinentes, con la finalidad de orientar la
resolucidn de los problemas en Salud Publica y de crear conocimiento en la tematica especifica
que pertenece al campo de su competencia, asi como la elaboracién de productos de origen
bioldgico. Tradicionalmente ha actuado en el ambito de las enfermedades transmisibles.

En la actualidad funcionan 4 Departamentos Docentes de la Facultad de Medicina:
o Bacteriologia y Virologia
o Parasitologia y Micologia
o Medicina Preventiva y Social
o Desarrollo Biotecnoldgico y Division Produccion

Y otras dependencias no exclusivas de la Facultad de Medicina:

o Unidad de Biologia Parasitaria dependiente de la Facultad de Ciencias

o (Cdtedra de Inmunologia de la Facultad de Quimica

o Laboratorio de Inmunotecnologia, dependiente en forma compartida por las

Facultades de Quimica y Medicina de la UdelaR. (Convenio del 20 de diciembre de
1990).

El edificio del Instituto de Higiene cuenta con 7 niveles y un subsuelo. Las funciones vinculadas al
Instituto se realizan en los niveles: Subsuelo, Planta baja (sector), Nivel 1, Nivel 2, Nivel 3 y Nivel 4
(sector).
Particularmente los salones se desarrollan en:
Planta baja: Saldn de actos
Nivel 2: Saldn Gaminara, Salén de Seminarios, Salones del 1 al 6.
Parte de la Planta baja y el Nivel 4 estdan ocupados por dependencias del Ministerio de Salud
Publica.
Parte del Nivel 4, Nivel 5 y Nivel 6 estan ocupados por dependencias de ASSE
El Nivel 7 corresponde a areas de servicios comunes asociadas al tanque de agua del edificio.
En el anexo 5 adjunto se incorporan los gréficos y las planillas (Anexo 4) que identifican las Areas
de ensefianza, Areas de investigacidn, Areas de apoyo y Areas de administracién y gobierno.
También los graficos muestran las areas compartidas por el Instituto (Medicina) y las Facultades de
Quimica y Ciencias, ademas de otra informacién complementaria.
En 1928 se adquirio el predio para el llamado Servicio Seroterdpico, hoy Campo Experimental,
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habilitado en 1936 y ubicado en la Localidad de Empalme Olmos (Canelones). En la actualidad esta
infraestructura, perteneciente al Instituto de Higiene tiene como objetivo apoyar el desarrollo de
las Ciencias de Animales de Experimentacion, proveer de reactivos bioldgicos de calidad (ver
Bioterios, en Instalaciones especiales para mas detalles).

Espacios fisicos (anfiteatros, aulas, servicios higiénicos, laboratorios, salas de estudio, ambitos
clinicos de distinta complejidad, entre otros) adecuados en nimero, capacidad y caracteristicas
generales.

Laboratorio/gabinete de habilidades para el aprendizaje de habilidades clinicas que lo requieran.

Espaciospara el desarrollo de actividades de ensefianza.

Las actividades pre-clinicas se desarrollan fundamentalmente en el Centro Goes. Las actividades
clinicas se desarrollan en los diferentes centros hospitalarios. Para ello la Facultad de Medicina
cuenta con diferentes tipos de aulas e instalaciones que permiten el desarrollo de distintas
actividades de ensefianza en los diferentes edificios.

Saldn de Actos, Anfiteatros y salones de clase

Para las actividades de tipo tedricas, en donde el nimero de estudiantes es alto, la Facultad
posee el salén de actos y tres anfiteatros ubicados en el Edificio Central. Estos salones estan
provistos de mobiliario adecuado para estas actividades. Cuenta con proyectores, pantallas y
sistema de amplificacién de audio adecuados para el desarrollo de las clases.El salon de actos
cuenta con capacidad para 300 estudiantes divididos en 2 niveles. Es utilizado para el dictado de
clases tedricas y actividades institucionales varias.También se utilizan para actividades del tipo
tedricas 4 anfiteatros, ubicados 2 en planta baja y 2 en planta alta del Edificio Central. Se esta
dentro de una politica de recuperacion y puesta en valor de estos espacios. Se comenzd con el
reciclaje de los anfiteatros de planta alta. El anfiteatro Farabeuf y Maggiolo. El primero de ellos
estd destinado para actividades académicas puntuales, desarrollo de seminarios, presentacion de
tesis, exposicidén de proyectos, etc.

El segundo, el anfiteatro Maggiolo, es utilizado para actividades de ensefianza de grado. Este se
encuentra restaurado, la instalacién de un entrepiso metdlico aumentd significativamente su
capacidad. Cuenta con un sistema de acondicionamiento térmico, equipos de proyeccion y
sonido.En planta baja se localizan los anfiteatros de Anatomia y Fisiologia, su equipamiento es
original del edificio, se trata de graderia de madera con superficie de apoyo. El mobiliario de
estos salones es considerado como elementos con valor testimonial y patrimonial para esta
Facultad, su preservacion y condicionamiento forma parte de los planes de conservacion del
Edificio.

El quinto anfiteatro que posee la Facultad es utilizado por el Dpto. Basico de Cirugia y se localiza
en el Edificio Anexo (Ex Instituto de Higiene).
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El Hospital de Clinicas posee un anfiteatro en cada uno de los pisos donde se desarrolla actividad
docente. Los mismos cuentan con el equipamiento audiovisual necesario. Posee ademas salones
de clase en los pisos 3 y 19 para el desarrollo de distintas actividades docentes. El piso 19 cuenta
ademads con un gran salén de actos que se utiliza para cursos y otras actividades.

En el instituto de Higiene cuenta con un saldn de actos, 2 anfiteatros y 6 salones de clases. Todos
los salones cuentan con el equipamiento necesario.

En los hospitales publicos conveniados (Hospital Maciel, Hospital Pasteur, Centro Hospitralario
Pereira Rossell, Hospitales del interior) también se cuenta con anfiteatros y salones para
actividades docentes.

Aulario

El Edificio Ex Alpargatas cuenta con 31 aulas distribuidas en 3 pisos que permiten el desarrollo de
distintas modalidades y metodologias en actividades de aprendizaje que permiten albergar a
grupos medianos y pequefios. Cuenta con equipamiento movil acorde a estas necesidades,
permitiendo el desarrollo de clases de tipo magistrales asi como trabajos en pequefos grupos.
Cada saldn cuenta con instalacion eléctrica, de datos, proyector y pantalla. En el periodo se
culmind la adecuacidon de estos espacios y se incorpord nuevo equipamiento.

El Edificio Anexo Ex Instituto de Higiene cuenta también con salones de clases para pequefios
grupos y un anfiteatro con capacidad para 100 personas.

Laboratorios para actividades practicas

Las actividades practicas de los departamentos de la Facultad se desarrollan en salones propios de
cada departamento o en salones de la UAAP. En el Hospital de Clinicas se encuentra un
Laboratorio de Habilidades Clinicas en el piso 19 que cuenta con 5 salones y equipamiento para la
realizacion de cursos de reanimacion bdsica y simulacidon con pacientes estandarizados (actores).
Los laboratorios serdn descriptos en el item 4.3 Laboratorios.

Sala de Informatica

En la planta alta del Edificio Central se encuentra la sala de informatica. Cuenta con 50 m?, con
iluminacidn y ventilacidon natural y equipos de aire acondicionado. La Sala esta equipada con 15
computadoras conectadas a internet. La sala permite el trabajo individual y en pequefios grupos.

Sala de lectura

En el sector central de la planta alta del Edificio Central se encuentra la sala de lectura de la
biblioteca de la facultad. Se detalla en el item 4.2 Biblioteca.

Recursos Audiovisuales e Informaticos
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Equipamiento suficiente en numero, tipo y distribucién (recursos audiovisuales, recursos
informaticos y acceso a redes, entre otros).

La facultad cuenta con recursos informaticos en todos sus edificios.

El edificio central y anexos poseen entre 600 y 700 estaciones de trabajo, considerando las
destinadas a la administraciéon, personal docente y equipos para uso estudiantil. Todos con acceso
a Internet mediante la red de datos del Servicio. Red wifi de acceso libre en anexo alpargatas.

El Instituto de Higiene cuenta con una red local de unas 300 estaciones de trabajos
El Hospital de Clinicas cuenta con una red de unos 1500 puestos de trabajo.

Cada uno de estos centros cuenta con una unidad o departamento de informatica que realiza la
administracién de la red y brinda servicios como ser pagina web, correo electrénico y aplicaciones
que varian segun el servicio.

Red de datos y servicios en edificio central y anexos. La facultad cuenta con una infraestructura
de red de datos que conecta los locales, edificio central, edificio Anexo, anexo de alpargatas y la
casa del DEM. Los edificios estan enlazados por medio de conexiones de fibra dptica, excepto la
casa del DEM que esta conectada por un enlace inaldmbrico. Esta red da conexién interna y brinda
también la salida a Internet a los equipos de los departamentos docentes y administrativos. La
Unidad Docente de Informatica brinda servicios de pagina web de la facultad, correo institucional
y servidor de archivos y servidores de diversas aplicaciones de la administracion (SIIF, EXPE+),
alojamiento y soporte a servicios de Biblioteca como Servidor SciELO.uy .

Administracion del Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA), que es una plataforma moodle de
educacioén a distancia que emplea la Facultad.

Administracion de la plataforma OJS donde se publica en forma electrdnica la Revista Anales de la
Facultad de Medicina.

Administracion y desarrollo de la plataforma electrénica de Informes Anuales de la actividad
docente.

Recursos informaticos para estudiantes. En el Edificio Central de Facultad de Medicina existe una
sala de informatica para el uso de estudiantes, la misma cuenta con 15 computadoras y 1
impresora. En las computadoras los estudiantes pueden acceder a EVA, navegar por internet,
revisar su correo electrénico. Se cuenta con el paquete de oficina OpenOffice y el CmapTools entre
la plantilla de software disponibles para los estudiantes.

La sala de informatica atiende de lunes a viernes de 8:00 a 20:00 en horario de continuo. La sala
cuenta con 2 aires acondicionados, 1 ventana y 50m? aproximadamente.

En el Anexo Alpargatas se cuenta con cobertura wifide acceso libre desde la planta baja hasta el
piso 3, tanto dentro de las aulas como en los espacios de uso comun. La misma estd destinada a
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los estudiantes, para que puedan acceder a internet y las plataformas virtuales de aprendizaje.

Es de destacar que en una encuesta realizada recientemente entre 1612 estudiantes que cursan
los primeros 3 afios de la carrera se obtuvo el dato de que el 91% de los estudiantes utilizan
medios propios (laptop o teléfonos celulares) para acceder al EVA y a la red de facultad.

Recursos Audiovisuales. El saldn de Video Conferencia cuenta con equipo de video conferencia
multipunto, junto con computadora para realizacidon de presentaciones locales y remotas asi como
proyector , pantalla y amplificacién de audio, utilizada regularmente para clases y tedricos de
distintos cursos de la carrera, asi como para actividades puntuales como defensas de tesis de
posgrado.

Se cuenta con un equipo de video-conferencia punto a punto que junto con una tv de 42” se utiliza
para reuniones de teleprescencia, este equipo es mévil por lo cual se puede instalar en diversos
lugares del edificio central.

El Hall de planta baja de alpargatas cuenta con proyector, pantalla y sistema de audio para la
realizacion de actividades que requieran multimedias en el mismo y esta disponible para
actividades académicas como de los estudiantes o los funcionarios.

Se poseen salas de video conferencia en el Hospital de Clinicas, Instituto de Higiene y en los
diversos locales de la Universidad ubicados en los distintos departamentos del pais, permitiendo la
realizacion de clases con estudiantes ubicados en distintos puntos geograficos.

Instalaciones especiales.

Laboratorios de Investigacion

Los departamentos de la Facultad cuentan con laboratorios de investigacidon que se localizan tanto
en el Edificio Central como en el Hospital de Clinicas y en el Instituto de Higiene.

En el Edificio Central el Departamento de Biofisica cuenta con tres laboratorios equipados para

estudios electrofisioldgicos del musculo esquelético y cardiaco con dispositivos para control de
voltaje, medidas dpticas de fluorescencia y patchclamp. Ademas se realizan estudios de sobrevida
celular frente a distintos agentes como quimicos vy radiantes. Se dispone de cuartos de cultivo
equipados tanto para levaduras como para células de mamifero. En el Departamento de

Bioguimica se encuentran varios laboratorios de alto nivel equipados con espectrofotometros,
ultracentrifugas, HPLC, PCR, citometro de flujo, equipo de stoppedflow, asi como varias salas de
cultivo y equipamiento para fluorescencia, microscopios y fluorimetro. Estos equipos estan
localizados en el CEINBIO (Centro de Investigaciones Biomédicas) y en el LOBBM (Laboratorio de
Oncologia Basica y Biologia Molecular). En estos laboratorios colaboran investigadores de
diferentes departamentos e instituciones del pais. Se destacan dos equipos de alto porte, un
espectrometro masa quadrupolo de ultima generacién y un espectrometro de resonancia
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paramagnética electrdnica. En estos laboratorios se desarrollan estudios sobre Bioquimica del
oxido nitrico y peroxinitrito, Biologia redox de lipidos, Neurodegeneracion, Metabolismo
mitocondrial, Biologia redox de tioles, cicatrizacion de epitelios y sus mecanismos de regulacion,
entre otras lineas. El Departamento de Fisiologia relne un nimero importante de grupos de

investigacion. Varios grupos centrados en estudios neurofisioldgicos sobre el suefio, interaccion
neurogliovaculares, trasmision sinaptica y bases neurales del comportamiento, etc. También se
llevan a cabo estudios sobre comportamiento parental y social. Cuenta con laboratorios para
estudios sobre hemodindmica y biomecanica cardiovascular y andlisis de la variabilidad de la
frecuencia cardiaca. Estos trabajos se realizan en varios dispositivos de investigacion donde se
aplican técnicas electrofisioldgicas convencionales (microelectrododos, microinyeccién, patch-
clamp) trabajando con animales enteros, rodaja y otros preparados. En el Departamento de

Genética también se llevan a cabo tareas de investigacion. La parte experimental se desarrolla en
el LOBBM y en otro laboratorio que comparte con Fisiologia y que cuenta con un equipo de Real-
PCR. Se desarrollan estudios de biologia molecular de parasitos, genética de poblaciones humanas
y organizacion y evolucién del genoma. El Departamento de Histologia y Embriologia desarrolla

varias lineas de investigacion en laboratorios propios sobre Biologia de la Reproduccidn, Biologia
del Desarrollo, Plasticidad del Sistema Nervioso y Neurobiologia Celular y Molecular, asi como
Neuroinflamacién y Terapia Génica. Estos laboratorios estan equipados con microscopios de
fluorescencia, termociclador, centrifugas, criostato, microtomo y ultramicrétomo, vibratomo.
También cuentan con cuartos de cultivo equipados con estufas, flujo laminar, microsocopios y
lupas. Disponen de equipamiento en el Bioterio para la evaluacién de sintomas motores y
estudios farmacoldgicos. El Departamento de Inmunobiologia desarrolla lineas de investigacion

sobre Glicobiologia del Cancer, Inmunoregulacion, Inmunologia Parasitaria y desarrollo de vacunas
e Inmunologia viroldgica. Cuenta con instalaciones para cultivo de células, microscopia, un
citdmetro de flujo e infraestructura para estudios de biologia molecular y bioquimica de proteinas.
El Departamento de Métodos Cuantitativos realiza estudios sobre Epidemiologia del Cancer,

Neuroepidemiologia e investigacion en Salud Publica. Para ello cuentan con equipos informaticos y
software especifico.

En el Instituto de Higiene las lineas de trabajo desarrolladas por los diferentes Departamentos se
relacionan fundamentalmente con la Enfermedades Infecciosas, sus agentes causales, el impacto
de ellas en la sociedad y estrategias de prevencion. En el Departamento de Bacteriologia vy

Virologia se encuentran laboratorios equipados para desarrollar lineas sobre zoonosis,
microbiologia entérica, epidemiologia molecular de resistencia bacteriana, virologia de
enfermedades agudas y se desarrollan preparados inmunizantes para patégenos comunes en
nuestro medio. Por su parte el Departamento de Parasitologia y Micologia esta equipado para el

estudio de helmintiasis e infestacion por mosquitos trasmisores de enfermedades. Medicina
Preventiva y Social, Catedra de Enfermedades Infecciosas, Inmunobiologia y Desarrollo

Biotecnoldgico.

En el Hospital de Clinicas se llevan a cabo trabajos de investigacién en diferentes areas. Por
ejemplo se desarrollan trabajos en el area de la Terapia Celular (Dpto. Basico de Medicina,
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Cirugia Cardiaca), patologias dermatoldgicas (Dermatologia), estudios de caracterizacidn de
criopreservacion vascular (Fisiologia), sepsis y mecanismos involucrados en patologias
respiratorias (Fisiopatologia, laboratorio de la funcidon Respiratoria), Medicina Intensiva,
Nefrologia, patologias gastrointestinales (Clinica Gastroenterologia), etc.

Bioterio

La Facultad de Medicina y el uso de animales de experimentacidn estuvieron estrechamente
vinculados desde su fundacién e histéricamente ésta Facultad ha destinado recursos humanos y
materiales en ésta area. Esto sirvi6 como antecedente para que en el afio 2009 se creara la
primer Unidad docente de la Udelar abocada a la ciencia de animales de laboratorio y al
desarrollo de modelos experimentales; la Unidad de Reactivos y Biomodelos de
Experimentacion (URBE). Los principales cometidos de esta unidad son el desarrollo de una
plataforma de experimentacion con fines de docencia e investigacién en ciencias bioldgicas,
desarrollar la ciencia de animales de laboratorio a través de la generacién de conocimiento en
reactivos biolégicos y modelos experimentales, dictar cursos sobre uso y manejo de animales de
laboratorio.

La plataforma experimental de Facultad de Medicina, cuenta con Bioterio Central, un Campo
Experimental y varios laboratorios de experimentacién en distintos edificios de la Facultad. Todas
estas unidades trabajan coordinadamente y estan reguladas por un Unico comité de ética en el uso
de animales (CEUA). Cada propuesta de investigacion con animales debe estar avalada por el
CEUA, para que pueda ser ejecutada en su plataforma experimental.

El Bioterio Central se aloja en el subsuelo del edificio central de Facultad de Medicina, ocupa un
area de 250 m” y se vincula directamente al patio interior ubicado sobre la calle Yatay. Su
vinculacion a este sector permite tener un facil acceso desde la calle, que facilita el acceso de
insumos y la eliminacidon de residuos. Cuenta con areas de produccién y experimentacién de
diferentes especies animales (ratas, ratones, ranas, cobayos, etc). Desde este bioterio se
abastecen necesidades de animales y se realizan servicios para la Facultad de Medicina, otros
centros de la Universidad de la Republica (Facultad de Veterinaria, Quimica, Ciencias) y/o
instituciones de investigacion publicas o privadas. Recientemente, se ha inaugurado en el Bioterio
Central, la primera drea SPF de ratas y ratones de la Udelar, el cual significa un incremento
substancial en la calidad de los animales que se utilizan en investigacién y docencia. Este bioterio
es gestionado directamente por URBE, la cual cuenta a su vez con laboratorios donde se realizan
controles de calidad de los reactivos, control de potencia de medicamentos de uso humano vy
veterinario e investigaciones en modelos animales.

El campo experimental, es un predio de 180 hectdreas a 40 km de Montevideo, que es una
plataforma de produccién y experimentacién donde se utilizan principalmente especies animales
de interés productivo (ej.: ovinos, bovinos, equinos). A su vez cuenta con un area de produccion de
cobayos, muy utilizados en control de vacunas de uso veterinario. Por ultimo, dentro de las
plataformas experimentales de la Facultad de Medicina contamos con laboratorios de
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experimentacion, encontrandose los mds importantes en el Instituto de Higiene y en el Hospital de
Clinicas. Estos laboratorios reciben animales de los centros de produccion que luego son utilizados
en distintos protocolos experimentales.

Toda la infraestructura edilicia destinada a la experimentacién animal, cumple con los
requerimientos exigidos por ley y por la Comision Honoraria de Experimentacion Animal de la
Udelar, organismo regulador de la experimentacidn animal dentro de la Universidad de la
Republica. A su vez las areas son gestionadas por docentes acreditados para tal funcion, contando
con profesionales veterinarios especialistas en animales de experimentacién los cuales son
responsables del cumplimiento de la normativa y del bienestar de los animales a lo largo de los
trabajos experimentales.

Unidad de Microscopia Confocal

Se inaugurd en el aifo 2011 la Unidad de Microscopia Confocal de la Facultad de Medicina. Se
localiza en el subsuelo del Edificio Central, para esto se acondicioné una espacio con las
caracteristicas fisicas y espaciales acordes.

Esta Unidad cuenta con un Microscopio de epifluorescencia equipado con lampara de mercurio.
Software Cell-F y camara de alta sensibilidad Olympus DP-71, enfriada, para uso general y
fluorescencia. Y un Microscopio Confocal espectral Leica modelo TCS SP5 11 equipado con laser
UV, laser argdn multilinea y lasersHeNe con sistema de barrido dual. Cuenta con un sistema de
patchclamp, una mesa antivibraciones para el microscopio confocal y un sistema de
microincubacion. Con un proyecto de mejora financiado por la ANII y CSIC se incorpord una
platina motorizada y un sistema de iluminacion LED. Se adquirié software de procesamiento de
imagenes y de convolucién. Ademas se reemplazaron los lasers por unidades nuevas.

La unidad cuenta con un técnico que asesora a los investigadores y estudiantes de postgrado en
el uso de los equipos y su funcionamiento se financia parcialmente con el pago de los servicios.

Sala de Tinas de Anatomia

El Departamento de Anatomia cuenta con una Sala de Tinas donde se realiza la conservacion de
material cadavérico para la docencia e investigacion. Esta equipada con 12 piletas, una mesa de
lavado y otra de inyectado, estd instalado un sistema de extraccién forzada de aire.

Oficina del Libro FEFMUR

Se trata de una Fundacién Editorial y Libreria especializada en Ciencias de la Salud, sin fines de
lucro, que pertenece a la Facultad de Medicina, es dirigida y administrada por un Consejo de
Administracién Honorario cuyos integrantes son designados por el Consejo de Facultad. Sus
oficinas y taller de impresion se localizan en el Edificio Anexo (Ex Instituto de Higiene). Sus locales
de venta se encuentran en la planta baja del anexo Ex-Alpargatas, en el Hospital de Clinicas y en el
C.H.P.R.
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Espacios comedores y cantinas.

Los espacios fisicos observan los principios de accesibilidad para todas las personas (rampas de
acceso, elevadores y otros).

La cantina de Facultad esta localizada en el subsuelo  del Edificio
Central.Ocupaunareade90m?entrecocina, mostrador y comedor. La cantina es gestionada por una
empresa privada.Seencuentravinculadaconunodelospatiosposterioresdeledificio,usandocomo
espacio de extensidon del servicio que se brinda. Se inaugurd una nueva cantina en el hall del
edificio ex Alpargatas administrada por la misma empresa. Los edificios del predio médico
también cuentan con sus respectivas cantinas. La Universidad cuenta con un servicio de
comedores  estudiantiles a cargo del Servicio de Bienestar  Estudiantil
(http://www.bienestar.edu.uy/institucional).

Espacios de uso gremial.

Las organizaciones gremiales de estudiantes, docente y funcionarios cuentan con espacios que
permiten desarrollar su trabajo.Las asociaciones de estudiantes tienen locales ubicados en el
subsuelo del edificio central, en el subsuelo del edificio Anexo.

La agremiacion de docentes tiene su local asignado en la planta baja del edificio central y la
agremiacién de funcionarios no docentes cuenta con un local en el subsuelo del edificio central.
El equipamiento de todas ellas es propiedad de cada una de las organizaciones.

Salud y Seguridad de estudiantes y trabajadores

Los espacios fisicos observan los principios de accesibilidad para todas las personas (rampas de
acceso, elevadores y otros).

La Universidad cuenta con una Divisién Universitaria de Salud (DUS) que realiza certificaciones
médicas (servicio tercerizado), juntas médicas, carnet de salud y certificaciones de maternidad y
lactancia. Todos los edificios de la Universidad de la Republica cuentan con cobertura de un
servicio de Emergencia Mdvil por convenio con las 3 Unidades Mdviles mds importantes de la
capital. Todos los edificios cuentan con DEA y botiquines de primeros auxilios.

FuncionaperiédicamenteenlaFacultadlaComisiéndeSaludySeguridaddeTrabajadores y Estudiantes
(COSSET), estd conformadas por la autoridades de
laFacultad,representantesdelostrabajadores,érdenesygremios.TambiénparticipandocentesdelDep
artamentodeSaludOcupacional.EIDecreto291/07

delMTSS, regulalaparticipaciondetodoslosactoresenestosespaciosdecooperacion. A nivel central,
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en la Udelar, es la Comision Permanente de Procesos y Condiciones de Estudio, Trabajo y Medio
Ambiente Laboral (PCET-MALUR)
gueimpulsapoliticasparamejorarlosprocesosycondicionesdeestudioytrabajopara incrementar la
calidad en el desempefio de sus funciones.

En este marco, la COSSET ha fomentado la salud y la seguridad en todo momento para
trabajadores y estudiantes.

En este Ultimo periodo se continuaron con las acciones que se vienen haciendo:

o Promocidn y asesoramiento para la formulacién de proyectos de mejoras de las
condiciones de trabajo en el marco del llamado anual realizado por PCET-MALUR,
evaluacién de propuestas presentadas. Se realiza el seguimiento de proyectos
financiados en afios anteriores.

o Asesoramiento en la compra de elementos de proteccion personal. Charlas de
sensibilizacidn y concientizacién para promover su uso correcto.

o Realizaciéon de cursos de capacitacidon para la instruccidon a los participantes en el
reconocimiento y tratamiento bdsico a victimas en situaciones de urgencia y
emergencia en cuanto a primeros auxilios generales, reanimacidn cardiopulmonar
basica y cardio-desfibrilacion externa automadtica para personal de vigilancia e
interesados en general dentro de la poblacion universitaria.

o Realizacion de un protocolo de actuacion frente a accidentes de trabajo, elaboracién
y difusion.

Creacion y reposicién de botiquines de primeros auxilios.
Asesoramiento en adjudicacién de régimen de tareas insalubres y manejo de
material cadavérico.

o Coordinacién de capacitacidn en seguridad contra incendios.

Los espacios fisicos observan los principios de accesibilidad para todas las personas (rampas de
acceso, elevadores y otros).

Accesibilidad
Edificio Central. Esta en vias de construccién la rampa que otorgara al edificio central accesibilidad

universal, permitiendo el ingreso desde la explanada frontal al hall principal. El edificio cuenta con
un ascensor que permite la circulacidon vertical para docentes y estudiantes vinculando los
principales niveles de edificio. Por las caracteristicas edilicias no se accede desde el ascensor a
entrepisos ni a torres. Un nucleo de SS.HH. en planta baja cuenta con un gabinete con acceso
universal, segin Norma UNIT 200:2010.El costo de este proyecto es de aproximadamente USS
66.000.- Se adjunta el proyecto que se llamd a licitacidn (Anexo 6)

Edificio Anexoex Instituto de Higiene.La caracteristica edilicia de estos edificios, su caracter

patrimonial y elevacién sobre el nivel del suelo de la planta baja, dificultan las acciones a tomar
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para permitir una accesibilidad universal a estos edificios por los accesos principales. Esta en
estudio el disefio de una rampa sobre el principal punto de ingreso al edificio.

Edificio Ex AlpargatasCuenta con rampa de acceso en puerta principal y ascensor que vincula todos

los niveles.La planta baja cuenta con rampa de acceso al nivel de cantina. Los servicios higiénicos
para estudiantes cuentan con 2 gabinetes con acceso universal, segiin Norma UNIT 200:2010.

Edificio del Departamento de Educacién MédicaEste es un edificio que no ha tenido

modificaciones de importancia desde su adquisicion por la Facultad de Medicina. Construido en la
década de 1930 como vivienda unifamiliar en tres niveles, no cuenta con facilidades que
garanticen el acceso para personas con limitaciones fisicas.

Edificio Instituto de Higiene En este edificio se esta también desarrollando un plan de mejora de la

accesibilidad. Cuenta con SSHH con accesibilidad universal.

Hospital de ClinicasEste edificio cuenta con rampa de acceso universal que lleva al hall central con

acceso a los ascensores que habilitan el acceso a todos los niveles. Cuenta con SSHH con
accesibilidad universal.

4.2 Biblioteca

Las instalaciones fisicas de la biblioteca deben incluir espacios adecuados para estudio en grupo,
individual y otros servicios.

La Biblioteca Nacional de Medicina y Centro de Documentacion e Informacidén en Medicina y
Ciencias de la Salud (BINAME-CENDIM), Facultad de Medicina, Universidad de la Republica
(UdelaR), esta ubicada en el primer piso del edificio central, Gral. Flores 2125 (entre Yatay e
Isidoro de Maria).

Sus instalaciones, comprenden 573 mts? (excepto depésitos en Facultad y ex edificio Alpargatas),
superficie que se extiende sobre las calles, Gral. Flores y Yatay.

Las dreas de trabajo y atencidén al usuario, cuenta con buena ventilacién e iluminacién natural y
artificial. Espacios adecuados para el desarrollo de las diferentes actividades, buen aislamiento
sonoro y mobiliario adecuado.

La Sala de Lectura (152 mts®) dispone de mesas vy sillas para estudio individual y en grupo,
equipada con red wifi.

Estos espacios, arquitectura de principios del Siglo XX, permiten la identificacién de grandes areas
para las diferentes Secciones en funcionamiento, sala de fondos especiales, publicaciones
periddicas biomédicas nacionales (coleccidon Historia), Proyectos en desarrollo y sus
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correspondientes servicios (virtuales y/o presenciales).

Este Departamento evoluciond del concepto primario como espacio para la conservacién del
conocimiento, a una segunda etapa de transmision del mismo, llegando en el presente, a
convertirse en gestora y colaboradora para su creacion y difusion.

La aparicion de las nuevas tecnologias, acelero este proceso, haciendo accesible el conocimiento
para todos, desde cualquier lugar de universo.

Esta Unidad, incorpora esos cambios y se transforma en administrador y gestor de la misma,
seleccionado entre todas las existentes, sélo la informacion relevante.

Atiende las necesidades de autoformacion y formacién permanente del estudiante de carrera, del
docente e investigador. Pone a su disposicion los espacios y recursos biomédicos que les
permitiran desarrollar, segln sus inclinaciones y necesidades, los procesos de aprendizaje y
actualizaciones que requieran dentro de las diferentes especialidades.

Identificacion de los espacios segun areas de trabajo:

e Secciones: Adquisiciones, Catdlogo Colectivo y Hemeroteca, Procesos Técnicos, Préstamo,
Referencia, Sala de lectura, Acervo especial: coleccion biomédica nacional (libros y
revistas), material antiguo.

e Proyectos: Latindex Uruguay; SciELO Uruguay; BVS Nacional.

o El material bibliografico, debe ser pertinente, actualizado y compatible con la demanda
de los usuarios, ya sea en papel o mediante el acceso a recursos informaticos y redes
virtuales.

e Variedad de seleccidn bibliografica disponible para todas las asignaturas y programas.
e Mecanismos de seleccion y actualizacidon del material bibliografico a través de criterios
vélidos (por ejemplo, tasa de uso, opinidn de expertos, encuestas).

El acervo bibliografico es pertinente, actualizado y compatible con la demanda de estudiantes y
docentes, refleja las asignaturas y programas de la carrera.

De la bibliografia basica y recomendada, se trabaja en resolver el nimero ideal de ejemplares a
adquirir, en relacién a la cantidad de estudiantes. Se analizan diferentes productos de editoriales
biomédicas internacionales, para cubrir el acceso a plataforma online, sin restricciones para el
ndmero de usuarios.
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Seccién Adquisiciones, gestiona de manera centralizada, la adquisicién de obras monograficas y
publicaciones periddicas, que la Biblioteca obtiene por compra, donacién o intercambio de otras
instituciones o particulares.

A) En relacidn a la bibliografia bdsica y recomendada, esta Seccién anualmente realiza dos
consultas en el afio via correo electrénico, a todos los docentes de la Facultad de Medicina
(incluyendo Hospitales e Instituto de Higiene).

De acuerdo a los titulos solicitados (segun cantidad de ejemplares en el estante y afio de
publicacidon), se confecciona una lista en la enviada a Seccién Compras, para el llamado a
licitacion.

Obtenidos los precios de los materiales, Seccion Adquisiciones es la encargada de cotejarlos y
realizar la adjudicacidn de dichos materiales para su compra, a las empresas competidoras.

B)Respecto a las publicaciones periddicas, la adquisicion se realiza en forma centralizada, a través
de la Partida Central de Adquisicion Bibliografica (PCAB). La PCAB, tiene por objeto «la
actualizacion permanente de los acervos bibliogrdficos y recursos de informacion de los
servicios de documentacion, informacion y biblioteca universitarios» en todo el pais, mediante
la seleccidn, adquisicién y evaluacién de bases de datos y publicaciones periddicas impresas y
electrdnicas.

Dicha actualizacion se lleva adelante con los «recursos centrales que anualmente dispone el
Consejo Directivo Central», de acuerdo a los criterios de asignaciéon y normas de gestién
establecidas.(Consejo Directivo Central. Reglamento de Asignacion y Ejecucién de la Partida
Central de Adquisiciones Bibliograficas. Resolucion N° 5 del 23 de julio de 2002.)

Las adquisiciones son anuales y corresponden al aio siguiente, al que se realiza la ejecucién.

El monto asignado por la PCAB, es directamente proporcional a la inversidon que cada Facultad,
realice en su Departamento de Biblioteca, durante los Ultimos dos afios. Esta inversién, incluye
lo asignado en material bibliografico, informatico, infraestructura fisica y mantenimiento.

Para las publicaciones periddicas (por fuera de las grandes bases a texto completo), se realiza el
cotejo de precios de las diferentes empresas, seleccionando el mas conveniente.

La Universidad, cuenta con diversos proveedores que suministran bases de datos referenciales
y a texto completo, como también publicaciones periddicas que abarcan todas las areas del
conocimiento y en diferentes idiomas.

C) Dando respuesta a la investigacion y actualizacion de los docentes, post grados y estudiantes
avanzados de la carrera, surge TiMBO, Trama Interinstitucional Multidisciplinaria de

Bibliografia Online http://www.timbo.org.uy/).

Desde enero de 2009, el portal Timbd posibilita el acceso on-line a la ultima bibliografia y
literatura cientifica-tecnolégica, de todo el mundo.

El sitio dispone de mds de 19.000 revistas especializadas, 34.000 libros electrénicos, actas de
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conferencias, bases de datos de abstracts, citas, recursos de acceso directo, enlaces, etc.

D) Inversiones:

a) libros:
Rubro Facultad de Medicina
Ano Inversion Cant/titulos
2015 SU 117.517,00 34 (1 ej. dec/t)
2018 $U  68.000,00 8 (27 ej.)

b) publicaciones periddicas:

Rubro PCAB

(Partida Central de Adquisicion Bibliografica)

Ao Inversion Cant/de titulos
2013 SU 257.418,00 15
2014 SU 253.440,00 14
2015 SU304.941,00 14
2016 SU 334.206,00 10
2017 SU 247.974,00 10
2018 SU 232.770,00 7

e La biblioteca debe tener servicios informatizados y organizados que faciliten el acceso del
usuario, adecuado de funcionamiento y convenios de intercambio y permuta.

e Horario de atencion de la biblioteca de 10 horas diarias ininterrumpidas y acceso
remoto a redes.
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e Asesoramiento para busquedas bibliograficas.

e Catdlogo informatizado.

e Convenios de intercambio.

e Bibliotecario profesional con titulo de nivel terciario.

e Infraestructura apropiada (ventilacion, iluminacidn, espacio y aislamiento sonoro) y
mobiliario adecuado.

Esta Unidad de Informacién, cumple con el objetivo de brindar a estudiantes, docentes e
investigadores, una prestacion responsable y eficiente, a través de:

a) Horario de atencién al publico: lunes a viernes de 9:00 a 20.00 hs.
b) Horario de sala de lectura: lunes a viernes de 9:00 a 20.00 hs.

c) Tipo de estante: cerrado. Abarca coleccidon general, hemeroteca, acervo antiguo y bibliografia
nacional (desde sus origenes a la actualidad).

d) Sistema de busqueda de informacidn. El 100% de la coleccion correspondiente a la bibliografia
basica y recomendada, se encuentra procesada y volcada a base de datos. Software ALEPH
(UdelaR); LILDBI-WEB (BIREME/OPS/OMS). Seccién Procesos Técnicos trabaja cubriendo ambos
programas.

e) Sistema de préstamo automatizado: domicilio, sala, nocturno, especiales, fin de semana,
interbibliotecario.

Desde 1996 a marzo de 2012, se aplico el programa EMP (BIREME/OPS/OMS), sistema para el
gerenciamiento de servicios de préstamos de bibliotecas.

A partir de marzo 2012 al presente, se incorpora el software ALEPH. Médulo circulacion (se
accede a su consulta a través de BIUR, http://www.biur.edu.uy/F, (Catadlogo de la Udelar). Se
visualiza el material disponible no sélo en Facultad de Medicina sino, en toda la Universidad;

permite realizar reservas online, ver histdrico de préstamos, etc.).

f) Catdlogos automatizados, incluyen: Base de datos de coleccién general (bibliografia basica y
recomendada); Bibliografia Biomédica Nacional (publicaciones periddicas, libros y capitulos de
libros); Historia; Leyes; Monografias de postgrados; folletos; tesis antiguas; series monograficas,
etc.; en diferentes formatos, papel, microficha, CD ROM, etc.

Los puntos de acceso se realizan a través de la web de Biblioteca: www.biname.edu.uy; BVS
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Nacional:  http://www.bvsnacional.uy/index.php?lang=eso  http://www.biur.edu.uy/FBIUR,
(UDELAR, ALEPH).

e La coleccidn biomédica, incluye acervo Unico en el Uruguay, desde 1795.

g) Tutor bibliografico (primer nivel de la carrera).

h) Acceso al documento original (Seccidn préstamo, Seccidon Referencia).

i)Atencion personalizada individual o en grupo, sobre los diferentes servicios y recursos
biomédicos (presencial o virtual, segin nivel de la carrera u origen de la consulta: Seccidn
Préstamo, Seccidn Referencia).

j) Elaboracion de busquedas bibliograficas a pedido (Seccién Referencia).

k) Revision de citas bibliograficas (Seccion Referencia).

[) Solicitud de articulos al exterior: BIBLIOMED, ISTEC, Instituciones biomédicas (nacionales,
internacionales).

Linea del tiempo e informatizacion de servicios. Antecedentes:

Respecto al origen de los catalogos informatizados en BINAME-CENDIM (unién de recursos
humanos, hardware, software, datos e informacion), se remonta a fines de la década del 70. Epoca
en la que algunas bibliotecas universitarias comenzaron a trabajar un proyecto piloto, SIBUR, para
el desarrollo de sus bases de datos. Esta Unidad, se sumo a la experiencia de almacenar y procesar
informacién, incorporando ininterrumpidamente en las décadas siguientes, nuevos software de
gestion.

En la década del 80, integra como Biblioteca Biomédica, el Sistema Latinoamericano y del Caribe
en Ciencias de la Salud (iniciativa de BIREME/OPS/OMS, San Pablo). Siendo designada por su
condicion de Biblioteca Nacional de Medicina, Centro Coordinador Nacional, para la red
descentralizada de Centros Cooperantes uruguayos biomédicos. Incorpora desde esa época, los
softwares de gestidn y aplicativos desarrollados por BIREME, como metodologia de trabajo para
los diferentes proyectos que fueron asumidos en su oportunidad: LILACS, DeCS, SeCS, IAH, EMP,
BVS Nacional, SciELO (en sus origenes, subproducto de la BVS).

En 2007, adopta la version web del sistema LILDBI-Web (BIREME), para la descripcion bibliografica
e indizacion de los diferentes tipos de documentos. Dicho sistema permite la operacién
descentralizada de las tareas de alimentacidn, mantenimiento y control de calidad de las bases de
datos en desarrollo (metodologia LILACS,ISIS).

En la actualidad, BIREME, continda con nuevos desarrollos aplicandolos a la plataforma
tecnoldgica. BINAME-CENDIM, trabaja en esa incorporacion.

Se accede a la consulta de las bases de datos, software BIREME, a través de la pdgina web:
http://www.bvsnacional.uy/wp/, o internamente desde el software de trabajo, por la
direccién: http://164.73.144.55/lildbi/index es.htm
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Como Biblioteca Universitaria, incorpora e integra desde el 2012, el software de gestién ALEPH
(Automated Library Expandable Program), sumandose al Sistema integral de la Universidad,
migrando sus catalogos al formato MARC21.

Desarrollado con arquitectura cliente-servidor, tiene un disefio multiplataforma. Relne vy
sistematiza, todos los registros bibliograficos de las bibliotecas de la Udelar, proporciona la
descripcién completa de cada ejemplar existente e informa en qué biblioteca /s, se encuentra el
documento de interés.

Administra y ofrece de forma global, el control completo de todos los procesos de la biblioteca,
facilitando la visualizacidn de los aspectos especificos de cada uno de sus mddulos:
e Administracion: herramientas que permiten gestionar la administracién de las tablas de
Aleph y la configuracion del sistema.

e Control de adquisiciones y publicaciones en serie: pedidos, recepciéon, reclamaciones,
presupuestos, etc.

e Catalogacién: importar y exportar registros, catalogar en diferentes versiones, crear
plantillas, revisar la catalogacién de documentos, etc.

e Autoridades: control de la base de datos de los encabezamientos aceptados multilinglies
(titulos, personas, entidades y materias).

e Web OPAC (acceso a través de internet): busquedas en catalogo, circulacidn y préstamos,
junto a herramientas de busqueda que permiten una o&ptima recuperacion de la
informacién.

e Préstamo interbibliotecario: permite gestionar la solicitud de estos préstamos.

Se accede a su consulta a través de: http://www.biur.edu.uy/F(BIUR, Bibliotecas de la Universidad
de la Republica, Catalogo colectivo).

Seccion Procesos Técnicos trabaja cubriendo ambos software. Procesa la informacidon segun Reglas
de Catalogacién Angloamericanas e indiza, acorde al tesauro MESH (Medical SubjectHeadings,
National Libraryof Medicine. Washington).

Respecto a los servicios informatizados, este Departamento se encuentra desde el 2017 a la fecha,
en proceso de renovacién del equipamiento informatico perteneciente a sus Secciones (FM y HC),
Proyectos en desarrollo y "Sala de Formacidn de usuarios", subordinada a Seccién Referencia (FM
y HC).
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Se prioriza para el equipamiento informatico adquirir, las especificaciones que recomiendan los
desarrolladores de los software de gestién en uso y su buen funcionamiento, en relacion a las
actualizaciones de las versiones, nuevos desarrollos y mejoras a incorporar.

Del indicador, Asesoramiento para busquedas bibliogrdficas, cabe destacar los Talleres de
“Gestion de la Informacion Biomédica”. Se realizan a través de Videos Conferencias, Plataforma
EVA y cursos presenciales, utilizando:

¢ Técnicas de acceso a la informacién.

* Manejo de recursos bibliograficos.

* Bases de datos internacionales, referencialesy a texto completo.
* Normas Vancouver.

¢ Redaccion y presentacion de Referencias bibliograficas.

¢ Mendeley management.

Participan, Seccién Referencia, Latindex y SciELO. Se realizan sistematicamente (afo tras afo), en
el Departamento y Catedra de Psicologia Médica, Hemoterapia; Bioética, Medicina Familiar;
Geriatria; Educacion Médica; Hospital Maciel; Instituto de Higiene; Catedra de Cirugia Plastica,
Reparadora y Estética, etc.

Equipamiento de drea de trabajo: Facultad de Medicina y Hospital de Clinicas.

Némina Cantidad
PC 20
Servidores 2
Hardware Impresoras 4
Scanner 3
Proyector cafién 1

Sistema operativo Microsoft Windows

Sistema operativo Linux

ALEPH y sus aplicativos

Software —
BVS y sus aplicativos (LILACS, IAH,SECS,CDS/ISIS, etc.)

SciELO y sus aplicativos

0JS
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En relacién al indicador convenios y/o redes y/o proyectos, cabe destacar:
A) Convenios:

e PALTEX/OPS/OMS - Facultad de Medicina. Desarrolla Departamento de Biblioteca (ver
Anexo 7).

e BINAME-CHLCC (ver Anexo 8).

e Latindex, Uruguay - ANII (ver Anexo 9).

B) Redes:
« Red de Bibliotecas Biomédicas uruguayas. Intercambio de recursos de informacion.
« Sistema Latinoamericano y del Caribe de Informacion en Ciencias de la Salud
(promocionado por OPS/BIREME). Centro Nacional Coordinador (para las Bibliotecas

Biomédicas del pais), desarrollando productos e intercambiando recursos de informacion
con lared biomédica nacional y regional.

« BIBLIOMED. Red de bibliotecas biomédicas argentinas. A la que se asocian los paises de
Ameérica Latina. Intercambio de recursos de informacion.

Redes bibliotecas universitarias, UDELAR. Proyecto ALEPH.

C) Proyectos en desarrollo:

e  SciELO, Uruguay. (ver Anexo 10).

Base LEYES en Salud, Nacional, Regional (ver Anexo 11).

BVS Nacional (ver ANEXO 12).
o LILACS
o Produccidn Cientifica Institucional (PCl).

Latindex, Uruguay. (ver Anexo 13).

« UDELAR CSIC- proyectos concursables. Seccidon Préstamo (ver Anexo 14).
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En correspondencia al indicador Existencia de profesionales con titulo de nivel terciario, la
Biblioteca cuenta con:

« Director de Departamento, Lic. en Bibliotecologia (accedié al cargo por concurso de
oposicion y mérito).

« Jefes de Seccidn, Lics. en Bibliotecologia, seis funcionarias (accedieron al cargo por
concurso de oposicion y mérito).

« Oficial bibliotecdlogo, Lics. en Bibliotecologia, dos funcionarias (accedieron al cargo por
concurso de oposicidén y mérito).

« Asistentes (accedieron al cargo por concurso de oposicidon y mérito).
En Facultad de Medicina, 8 funcionarios.
En Biblioteca de Hospital de Clinicas, tres funcionarios.

Funcionarios competentes, cumplen con formacién terciaria y actualizada. Su formacion y
capacitacion se refleja en el desempenfio de sus tareas y en los Servicios que se brindan.
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4.3 INSTALACIONESESPECIALES Y LABORATORIOS
4.3.1.- Laboratorios

e la carrera debe disponer de laboratorios con espacio fisico adecuado y funcional para la
realizaciéon de las actividades programadas.

e la carrera debe disponer del equipamiento y los insumos necesarios para el correcto
desarrollo de las actividades académicas planeadas y asegurar el acceso de todos los
estudiantes.

e Deben implementarse medidas de prevencion y seguridad de trabajo para todos los usuarios
de los laboratorios.

e Debe existir un plan de actualizacion, mantenimiento y mejora de los laboratorios y su
equipamiento.

La Facultad de Medicina cuenta con laboratorios para actividades practicas en los diferentes
centros para los distintos niveles de la carrera.

En el afio 2006 se cred el Laboratorio de Destrezas Basicas (LDB) a instancias de la Comisidn de
Implementacion del plan de mejoras como plan piloto con el propdsito de aumentar la proporcion
y calidad de las actividades practicas en el ciclo ESFUNO (actualmente CBCC) estimulado ante la
falta de salones disponibles con tales propésitos.

Para mejorar su coordinacién y promover y las condiciones de las actividades practicas de los
departamentos de Bioquimica, Inmunobiologia, Fisiologia, Genética de la Facultad de Medicina se
cred en el ano 2007 la UAAP (Unidad de Apoyo a las Actividades Practicas).Esta iniciativa surgié en
las etapas de la autoevaluacién que inicié la Facultad de Medicina para lograr su acreditacién en el
Sistema ARCU-SUR en que se identific6 como un punto débil la “baja actividad experimental
directa que realizaban los estudiantes de la carrera de Doctor en Medicina”.

El objetivo general de la creacidon de la UAAP, dirigida inicialmente a estudiantes de la carrera de
Doctor en Medicina, consistidé en permitir el acercamiento temprano en la carrera al conocimiento
cientifico-médico y a la evidencia cientifica directa. Actualmente la UAAP (que se encuentra bajo la
orbita del Departamento de Educacién Médica) se encarga de la gestion y apoyo técnico de todas
las actividades relacionadas con la organizacién y ejecucidn de las instancias docentes que
impliquen actividades experimentales en los ciclos preclinicos de la carrera (primer trienio).
Integra la UAAP, un docente asistente y 1 funcionario de servicios generales que mantienen el
funcionamiento y la reposicién de los equipos y reactivos de este saldn asi como coordinan las
distintas actividades y mantenimiento de la planta fisica.

Contamos con un laboratorio remodelado en el afio 2007, con varias mesas con una capacidad
maxima de 50 estudiantes. Dicho laboratorio cuenta con tres microscopios, dos
espectrofotometros (uno de ellos con ldampara de UV/Visible), 1 lector de placa, cubas
electroforéticas verticales y horizontales, termocicladores, estufa, heladera, balanzas, agitadores
magnéticos, pipetas automaticas, material de vidrio y peachimetros. Lo cual permite que el
estudiante pueda realizar diferentes técnicas dentro de los diferentes cursos.

Existe un segundo laboratorio el cual fue acondicionado para su uso en el afio 2017 (cambios de
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toda la red eléctrica, compra de equipos con el apoyo de proyecto para mejoras de equipamiento
de la Comisién Sectorial de Ensefianza 2017). Se encuentra equipado con 2 espectrofotometros,
pipetas automaticas, estufa, material de vidrio y microscopio. Nos encontramos a la espera de la
resolucidn de un llamado para equipamiento para actividades practicas de la Comisidn Sectorial de
Ensefianza para terminar de acondicionar dicho laboratorio.

Actualmente la UAAP apoya a los cursos realizados por los Departamentos de Bioquimica,
Inmunobiologia, Genética, Microbiologia, Histologia y Fisiologia.

El departamento de Bioquimica participa en los cursos de CBCC5, CBCC6, BCM vy curso optativo
“Destrezas experimentales basicas en bioquimica”. Los practicos incluyen el analisis de “muestras
problemas” de pacientes desde el punto de vista bioquimico (muestras no reales-sin riesgo
bioldgico), estudio de la Hemoglobina mediante espectros y por movilidad electroforética, y
observacién de eritrocitos de pacientes con diferentes deficiencias. En el curso de BCM, los
practicos corresponden a la determinacién de pardmetros cinéticos de una enzima, y el estudio de
una via metabdlica, la glucdlisis. El curso optativo para los estudiantes de grado incluye al
aprendizaje de buffers, cuantificacion de proteinas, corridas electroforéticas, estudios
enzimaticos, PCRs, estudios espectrales, purificaciones, etc.

El departamento de Inmunobiologia participa en el curso de CBCC6 con la realizacion de un
practico de andlisis de muestras problemas mediante un ensayo de ELISA. Y la realizacién de un
curso optativo de grado para el aprendizaje de diferentes técnicas en inmunobiologia como en
bioquimica.

El departamento de Microbiologia en el primer trienio realiza un practico en IBCM en los talleres
de biologia. Realiza diferentes cultivos de bacterias, asi como también la observacion en el
microscopio. En cuarto afo, desarrolla sus actividades practicas en los laboratorios ubicados en el
Instituto de Higiene. Actualmente, la UAAP apoya los practicos con la compra de reactivos y
fungibles.

El departamento de Fisiologia participa en el primer trienio en varios cursos dentro del CBCC5 y
CBCC2.

El departamento de Genética desarrolla un curso optativo con la realizacién de varias técnicas de
biologia molecular en los laboratorios de la UAAP.

La UAAP también apoya a la formacidn docente. Los concursantes para grado 1 para los
departamentos de Bioquimica, Genética, Fisiologia e Inmunobiologia utilizan la infraestructura de
los laboratorios de la UAAP, asi como también reactivos y los equipos para la preparacion practica
de los correspondientes concursos.

Ademas se cuenta con Salones de Clases Practicas correspondientes a los Departamentosde
Anatomia, Biofisica, Bioquimica,Fisiologia, Genética, Histologia e Inmunobiologia. Dichos Salones
se localizan en el Edificio Central (Subsuelo y Planta Baja) y en el Edificio Ciclo Basico(Subsuelo).
Los Departamentos de Genética, Bioquimica e Inmunobiologia comparten esta ultima
localizacién. EI Departamento de Biofisica comparte los salones con el Departamento de
Fisiologia en el edificio central. Cada Departamento nombra un docenteque coordina
directamente con la UAAP para la organizacién y gestion de las actividades practicas
programadas en cadaCiclo Basico Clinico Comunitario (1, 2, 3, 4, 5 y 6) en el marco del Nuevo
Plan de Estudios. Los salones de practicos del Departamento de Fisiologia cuentan con 5
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dispositivos experimentales que permiten adquirir datos en forma digital. Estos dispositivos
incluyen ademas de la computadora y la tarjeta de adquisicion de datos estimuladores,
amplificadores y transductores de fuerza. El departamento de Biofisica utiliza el equipamiento
localizado en el saléon de clases practicas de Fisiologia para realizar, actualmente para la
formacién de docentes. Dispone de equipamiento para la realizacion de practicos especificos de
la disciplina que se integran a los equipos de Fisiologia (amplificadores, palancas, circuitos
equivalentes, generadores de corriente). El Departamento de Histologia cuenta con dos salones
destinados a practicos en el subsuelo. En ellos se localizan unos 70 microscopios para la
realizacion de practicos. Se cuenta con un cafidon proyector. Dispone de una coleccidon completa
de preparados histolégicos y embrioldgicos suficientes para la observacién simultanea de los
estudiantes. El Departamento de Bioquimica, como se indicé comparte el drea de laboratorio con
el Departamento de Genética y de Inmunobiologia. Estos laboratorios estan equipados con
heladera, bafo e incubadora, peachimetro, oximetro, microscopio, espectrofotdmetros y
computadora. El Departamento de Anatomia dispone de 3 salas para trabajos practicos con
material cadavérico y un museo. Cada sala cuenta con 12 mesas de losa para las actividades
practicas de diseccién con una superficie de aproximadamente 250 m? cada una. El museo cuenta
con una importante cantidad de preparados anatémicos conservados en tarros de vidrio,
maquetas de yeso, huesos y esqueletos.

Las actividades practicas se desarrollan engruposquepromedianlos50estudiantes y tiene una
duracién que va de 1.5 a 3 horas, las que son impartidas en 3, 4 o 5 turnos diarios y repetidas de
acuerdo al niumero de estudiantes que cursa el Ciclo. La disponibilidad de insumos en cantidad,
calidad es provisto por la Facultad centralmente o por los propios departamentos. Se cuenta para
las practicas de Anatomia con material cadavérico proveniente de donacién voluntaria el cual es
fijado y conservado en salas de preparacidon acondicionadas para ese fin (ver instalaciones
especiales dentro de Equipamiento).

Planes de actualizacién, mantenimiento y mejora de los laboratorios.

Implementacion de medidas de prevencidn y seguridad para los usuarios del laboratorio.

La Unidad de Gestion Edilicia desarrolla permanentemente intervenciones para el mantenimiento
y actualizacion de las instalaciones de los diferentes locales de practicos mejorando la iluminacion,
las instalaciones eléctricas y de otros suministros.

En relacién a la implementacién de medidas de prevencidn y seguridad esta a cargo de la COSSET y
de la UGE que desarrollan planes de seguridad contra accidentes e incendio.

En el Instituto de Higiene se llevan a cabo tareas practicas en los laboratorios del segundo nivel
que cuentan con microscopios. Alli se desarrollan actividades de discusién y practicos de los
departamentos de Bacteriologia y de Parasitologia. En el primer subsuelo del Hospital de Clinicas
se llevan a cabo talleres de Anatomia Patoldgica.

En el afio 2007 se cred el laboratorio de habilidades clinicas (LHC) ubicado en el piso 19 del
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Hospital de Clinicas, ala este. Cuenta con 5 salones, iluminacidon natural, drea de circulacion,
espacios para almacenamiento de materiales, un area docente y secretaria con el amoblamiento
basico necesario para su funcionamiento. Alli se trabaja con tres lineas: talleres con técnica de
aprendizaje basado en problemas (ABP), cursos de medicina basada en la evidencia (MBE) y se
organizan encuentros con pacientes estandarizados (PE). Los locales se encuentran equipados con
computadora, pizarrones y mesas. La Institucion financia los actores que trabajan como pacientes
estandarizados. Se cuenta con maniquies de reanimacién avanzada, cardio desfibriladores y
material para via aérea, simuladores para la RCP basico, material de via aérea, laringoscopios y
dispositivos bolsa-mascara-reservorio, parches de repuesto de DEA, maniquies via aérea vy
camillas.
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4.3.2. Servicios de Salud

e Deben existir acuerdos formales entre la institucion y los servicios de salud que regulen
las actividades de ensefianza-aprendizaje. Los diferentes escenarios especiales de la
ensefianza-aprendizaje deben poseer dreas y equipamientos adecuados.

e La cantidad y calidad de los procedimientos ejecutados en estas instalaciones deben ser
coherentes con los objetivos de la carrera y el perfil definido; deben estar a disposicion
de la actividad docente.

e El conjunto de las instalaciones debe ser accesible y suficiente para el nimero total de
alumnos que cursen la carrera.

e Deben implementarse medidas de prevencion y seguridad de trabajo para los docentes,
estudiantes y personal de apoyo de los escenarios del sistema de salud.

La Facultad de Medicina ademas de las instalaciones propias ya descriptas mantiene convenios
con otras instituciones de salud del pais. Como se indica a continuacién diversas clinicas se
localizan en hospitales publicos pertenecientes a ASSE. Estas clinicas cuentan con una estructura
docente de la Facultad de Medicina compuesta por todos los cargos del escalafén y personal
médico de ASSE que cumple fundamentalmente tareas asistenciales.

INSTALACIONESCONVENIADAS

ADMINISTRACIONDESERVICIOSDESALUDDELESTADO (ASSE).
La Administracién de los Servicios de Salud del Estado es un Servicio publico descentralizado que
cuenta con una Red de Atencién Integral a la Salud constituida por 66 UnidadesEjecutoras(U.E).

Se distribuyen 51 U.E en el interior del pais, de las cuales 18 son Centros Departamentales y 33
Centros Auxiliares. De ellosdependen228policlinicas.

En Montevideo se cuenta con 15 U.E: la Red de Atencién del Primer Nivel, integradapor 12
Centros de salud y una red de 1l4puntosdeatencion.Asimismo 6 U.E para la atencién de
pacientesagudos y 8 U.E especializados.

El desarrollo de las actividades curriculares de la carrera de Doctor en Medicina se realiza en los
establecimientos que siguen a continuacion:

1) HOSPITAL MACIEL
25 de Mayo 174, CP. Montevideo

Teléfono (+598) 29153000
El Hospital Maciel (HM) es el Hospital Publico mas antiguo del pais. Inicio su actividad en 1788 y es
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centro quirdrgico desde 1846. Actualmente un Centro de tercer nivel de atencion, Médico —
Quirurgico y de referencia nacional situado en la ciudad vieja de Montevideo. Pertenece a la
Unidad ejecutora N°5 integrante de la Regidn Sur de ASSE (Administracién de Servicios de Salud
del Estado).

Es un Hospital de agudos con funciones asistenciales sobre una poblaciéon propia de 350.000
habitantes (Region Sur/Asse) mas los pacientes de alta complejidad derivados del Interior del Pais.

Asimismo, cuenta con dos Institutos de Medicina Altamente Especializada (IMAE) financiados por
el Fondo Nacional de Recursos en el area Nefroldgica (Unidad de didlisis) y Hematoncdlogica
incluyendo y trasplante de Médula Osea. Este ultimo tiene 25 afios de actividad y constituye el
programa de cooperacién internacional del gobierno francés con mayor antigiiedad, a través de
un convenio de intercambio técnico con Instituto Paoli Calmettes de Lyon.

El HM tiene todos los servicios auxiliares basicos (laboratorio central, unidad de sangre,
endoscopia/gastroentreologia, imagenologia,etcy de soporte logistico: cocina, almacenes,
mantenimiento/ingeniera médica, etc.

El modelo de desarrollo asistencial estd basado en el cuidado progresivo, a través de areas de
cuidados crecientes: moderados, Unidad de cuidados coronarios, Unidad de Cuidados intensivos,
Atencién ambulatoria, con un amplia planta de policlinicas e imagenologia para diagndstico y
tratamiento y otras de Emergencia y Block quirlrgico y recuperacion post-operatoria ; Cirugia de
dia y Unidad de Nutricion. La asistencia a nivel de Internacién Domiciliaria, asi como el Servicio de
Medicina Paliativa y Unidad de Nutricién, actian en el ambito hospitalario y tienen un nivel
asistencial extra-hospitalario.

Es un Hospital con un perfil Académico bien definido y asociado a la Universidad de Republica, a
través de convenios con varias Facultades del drea de la salud (Facultad de Medicina, Facultad de
Enfermeria, Escuela de tecnologia Médica); y vinculado con la formacidon de RRHH en salud para
todo el Pais, desde hace mas de 150 afios.

El Hospital a través de sus Departamentos de Cirugia y Medicina — que concentran todos los
Servicios Clinicos y coordina las actividades cientificas, luego de haber logrado la acreditacién de
la Institucion ante la Escuela de Post-graduados(2008) para el desarrollo de actividades de
desarrollo profesional médico continuo y se desarrollan en forma regular actividades cientificas
que involucran a diversos servicios docentes y asistenciales en la preparacion de las mismas.
En este contexto, funcionan las siguientes clinicas con personal docente de la Facultad de
Medicina:

e ClinicaMédica 1

e ClinicaMédica 3

e ClinicaQuirurgica 2

e C(ClinicaQuirudrgica 3

e (Catedra de ClinicaNeumoldgica

e Cirugia de Térax
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En ambito de los convenios con la Universidad de la Republica y particularmente con la Facultad
de Medicina se realiza formaciéon de pregrado y postgrado. Asisten a este Hospital los ciclos
clinicos y el curso de Internado Obligatorio. El nimero de estudiantes es de aproximadamente 400
a 500 por afio y el de internos aproximadamente 60 por cada rotacion trimestral.

La dotacién total de docentes esta explicitada en la descripcién de cada una de las clinicas. El
hospital cuenta también con Residentes del Sistema Nacional de Residencias Medicas (ASSE/FM)
para su formacion de especialidades, en diferentes disciplinas como neurocirugia, urologia, cirugia
vascular, medicina interna, cirugia general, neumologia, neurologia, cardiologia, etc.

El Hospital Maciel cuenta con biblioteca de libre acceso y consulta con ingreso electrénico a bases
de datos internacionales (PUBMED, SciELO), Comité de Etica de la Investigacion, que cumple con
la normativa legal y deontoldgica de examinar todos los proyectos de investigacion que se generan
en el Hospital, ajustados a la normativa legal del pais y de la Comisién Nacional de Etica del
Ministerio de Salud.

Dentro de la amplia variedad de prestaciones que brinda este Hospital se encuentra el Centro
Quirdrgico. El centro quirdrgico en el afio 2013 fue reformulado totalmente en su infraestructuray
su gestion, con una muy fuerte inversion edilicio/tecnoldgica,excepcional para nuestro pais. Esta
nueva etapa se esta consolidando aun con un crecimiento sostenido de la produccién quirargica,
que en 2018 llego a 4200 cirugias /afio. La planta fisica esta ubicada en el segundo piso del edificio
anexo al Hospital y conectado al edificio tradicional a través de un puente cerrado. En él se
encuentran ocho salas de cirugia.La elevada demanda asistencial, la complejidad de un sistema
multidisciplinario, altos costos de funcionamiento determinaron la necesidad de una conduccion
ajustada a un modelo de gestion basado en la seguridad, eficacia y transparencia. (Ver Anexo 19)

2) HOSPITAL PASTEUR
Larravide 74, CP Montevideo
Teléfono (+598) 25088131

Hospital General de tercer nivel de atencién de agudos adultos. En el mismo funcionan las

siguientes clinicas de la Facultad de Medicina:

e Clinica Quirurgica 1
e Clinica Médica 2

La Clinica Médica 2 cuenta con 7 salas de internacion con un total de 90 camas entre masculinas y
femeninas donde se atienden diferentes patologias. Se realizan seminarios y ateneos semanales.
También se desarrollan actividades en las policlinicas del hospital asi como en el drea de
emergencia.

La Clinica Quirdrgica 1 cuenta con 6 salas de internacién, 90 camas y el area de Emergencia.
Comprende area de Cirugia General y Cirugia Vascular, asi como las policlinicas respectivas.

3) CENTRO HOSPITALARIO PEREIRA ROSSELL: Hospital Pediatrico y Hospital de la Mujer
Avenida Bulevar Artigas 1550, CP . Montevideo

Teléfono (+598) 27087741 /44
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Hospital de tercer nivel de atencién de agudos, de nifios y de atencién a la mujer, de 22 y 32 nivel
de atencidn y de referencia nacional en todas las especialidades y subespecialidades Pediatricas y
Gineco-obstétricas.
El Centro Hospitalario Pereira Rossell es una unidad asistencial perteneciente a la Red Asistencial
de ASSE, ubicado en la Regidn Sur. Se trata de un centro de Referencia Nacional para la atencion
gineco-obstétrica y neonatal, asi como para la pediatria y las especialidades vinculadas. Se
encuentra conformado por el Hospital Pediatrico y el Hospital de la Mujer hospitales
especializados, de Tercer Nivel de Atencién. Las mas de 130.000 consultas anuales en policlinica
de ambos hospitales, son realizadas por parte un equipo técnico especializado. Los
Departamentos de Emergencia Pediatrica y del Hospital de la Mujer brindan anualmente unas
78.000 consultas a usuarios del Departamento de Montevideo asi como consultas especializadas
derivadas de otros puntos de la Red Asistencial. Cuenta con 483 camas disponibles para
internacién: 186 en el Hospital Pediatrico (172 corresponden a Cuidados Moderados y 14 a
Cuidados Criticos) y 272 en el Hospital de la Mujer (60 de Cuidados Especiales Neonatales y 212
de ginecologia y maternidad). Con el apoyo fundamental en aspectos académicos de las Catedras
correspondientes de la Facultad de Medicina, asi como de otros organismos formadores de la
Universidad de la Republica, el Hospital Pereira Rossell contribuye a la definicidn, validacion e
implementacion de modelos asistenciales y de practica clinica asi como de politicas publicas
dentro de sus cometidos. Es parte de la historia y del cambio de las configuraciones
institucionales de la organizacién profesional, de la actividad médica y de las practicas y politicas
sanitarias vinculadas a cambios politicos y socioecondmicos de nuestro pais. Hoy con mas de 100
afios de historia, el Hospital Pereira Rossell ha transitado por un proceso de cambio centrado en
la universalizacién del acceso y a la equidad, apostando a la calidad en la asistencia en su nuevo
papel dentro de la Red Asistencial de ASSE y del Sistema de Salud. La mirada debe centrarse en el
abordaje y la concrecién de objetivos con una perspectiva de derechos de género y generaciones.
En este centro funcionan las siguientes dependencias de la Facultad de Medicina que cuentan con
salas de internacion, areas administrativas y salones y anfiteatros destinados a la docencia de la
carrera:

= |nstituto dePediatria“Dr. Luis Morquio”

= (Catedra de Neuropediatria

= (ClinicaGinecotocoldgica *A*

= (ClinicaGinecotocoldgica *C*

= Depto. de Neonatologia

= (ClinicaPediatrica A

= (ClinicaPediatrica B

= ClinicaPediatrica C

= (linica de CirugiaPediatrica

= (Catedra de EmergenciaPediatrica

= (Catedra de MedicinalntensivaPediatrica

= (linica de Psiquiatria Pediatrica

= (Catedra de Ortopedia y TraumatologiaPediatrica

= Escuela de Parteras
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4) CENTRO HOSPITALARIO DEL NORTE DR. GUSTAVOSAINT BOIS
Hospital de Adultos, y Hospital Oftalmoldgico de la red de Hospitales de ASSE. Alli desarrollan

parte de sus actividades la Catedra de Oftalmologia y el Dpto. de Medicina Familiar y
comunitaria.

El Centro Hospitalario esta vinculado a una serie de Policlinicas de Apoyo (7) de tipo comunitario,
donde también asisten estudiantes de la carrera de Medicina dado su vinculaciéon al Dpto. de
Medicina Familiar y Comunitaria de la Facultad que se encuentra ubicado en dicho
establecimiento.

5) CENTROS DE SALUD DE LA RED DE ATENCION PRIMARIA - ASSE(RAP - ASSE)

La red de atencién primaria de ASSE (RAP) en Montevideo dispone de 14 Centros de Salud en
diferenteszonas de Montevideo y otras zonas del area Metropolitana en cercanias a
Montevideo para la docencia en el ambito comunitario.

6) POLICLINICAS DE LA INTENDENCIA DE MONTEVIDEO

Asimismo en las 19 Policlinicas Municipales dependientes del Servicio de Atencién a la Salud de
la Divisién Salud de la Intendencia de Montevideo, se realiza actividad docente de pregrado y
ademas existen pasantias de practicantes internos.

7) UNIDADES DOCENTES ASISTENCIALES EN EL PRIMER NIVEL DE ATENCION (CONVENIO
ASSE-FACULTAD DE MEDICINA)
En el marco de un convenio con ASSE se crearon as Unidades Docentes Asistenciales (UDA). Las

mismas integran aspectos asistenciales y docentes. Los primeros pueden coincidir con un Servicio
Clinico, con una Unidad Funcional o una Unidad de Cuidados. Los aspectos docentes refieren al
proceso de formacién de los recursos humanos asignados a la unidad a nivel de grado y/o
posgrado. En el marco de este convenio se crearon 14 UDAs del primer nivel de atencién. Se
adjunta informe de 2018 (ver anexo 15).
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Compendio evaluativo

La carrera de Doctor en Medicina se desarrolla en instalaciones propias de la Facultad de
Medicina en distintas localizaciones y en instituciones de salud mediante convenios vigentes de
larga data. La sede central de la Facultad de Medicina cuenta con una infraestructura fisica
patrimonial que se ha ido adecuando a exigencias tanto del nimero de estudiantes como del
desarrollo de laboratorios de ensefianza e investigacion. Ha desarrollado una politica de mejora
continua de su infraestructura fisica que se enmarca en un plan de obras a mediano y largo
plazo, que se viene ejecutando regularmente. En el Ultimo periodo ha completado la
rehabilitacion de edificio Ex Alpargatas que ha sido convertido en aulario universitario. Esto
permitié aumentar el area destinada a salones de clases de forma considerable y suficiente para
la modalidad de trabajo en pequefios grupos. Se siguen desarrollando proyectos sobre otros
espacios destinados a la ensefanza para ser reformados y ampliada su capacidad locativa, como
por ejemplo el salén de actos (Ver anexos 16, ). La Unidad de Gestidn Edilicia ha aplicado en los
ultimos afos un plan de mantenimiento que abordé en primera instancia la recuperacién de las
cubiertas del Edificio Central y que incluye las del Edificio anexo. Se ha redisefiado la instalacion
eléctrica del Edificio Central dotdndolo de un transformador central y reemplazando las lineas
centrales de distribucién y de los locales donde se han hecho obras. Todo esto en el marco de
un proyecto de seguridad contra incendios. Se ha avanzado en los proyectos de accesibilidad a
los edificios, rampa en el Anexo ExAlpargatas, proyecto en vias de ejecucion de rampa en el
Edificio Central, SSHH para discapacitados, etc. En un plan mas ambicioso la Unidad de Gestion
Edilicia esta trabajando junto a la Direccién General de Arquitectura y la Facultad de Quimica en
un plan de desarrollo del Centro Goes que abarca los edificios asi como las dreas que los rodean
y las vias de circulacion vehicular (Ver anexo 17). Es de destacar que la Facultad de Medicina
cuenta con un Hospital Universitario propio. En él se encuentran varias clinicas de la Facultad:
médicas, quirurgicas, ginecoldgicas, neonatoldgica asi como de otras especialidades médicas y
quirdrgicas y servicios especializados que participan en la formacién de los recursos humanos en
salud, tanto a nivel de pregrado como de postgrado. También alberga servicios especializados
de referencia nacional como son el Banco Nacional de Organos y Tejidos y el Centro Nacional de
Quemados. Se trata del centro asistencial publico de adultos mas grande del pais. Se estd
llevando a cabo un plan de refuncionalizacidon para adecuar su estructura edilicia a las nuevas
demandas del sector salud en el cual se esta invirtiendo importantes recursos financieros. Los
estudiantes de la carrera acceden a este centro, asi como a otros hospitales publicos de la
capital o interior, para su formacién clinica de segundo y tercer nivel. La formacién a nivel de
atencién primaria se realiza también en estos centros pero fundamentalmente a nivel de la red
de atencion primaria en el marco de convenios con el MSP y las intendencias municipales a nivel
de todo el pais.

A nivel de los servicios de biblioteca la Facultad cuenta con un Departamento de
Documentacién y Biblioteca con sede en el edificio central y en el Hospital de Clinicas. Cuenta
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con un importante acervo bibliografico de mas de 120.000 volumenes pertinente y actualizado.
La Biblioteca tiene un amplio horario de funcionamiento. Un sistema de gestién de préstamo
automatizado y una sala de computacién interna que permite la consulta de estudiantes y
docentes. Participa de Redes, Convenio y Proyectos a nivel nacional, regional e internacional.
Presenta un importante equipamiento informatico acorde a las necesidades de la gestion. Los
funcionarios a cargo del Departamento son egresados de la Udelar, licenciados en
Bibliotecologia. En relacidn a la infraestructura se estd desarrollando un proyecto de mejora de
la sala de lectura con integracion de la misma a un espacio comun para uso estudiantil en donde
dispondran de espacios para uso de ordenadores personales y acceso a la red informatica. Se
destaca el interés institucional en el incremento del acervo bibliografico y el esfuerzo que se
realiza para mantener los estandares universitarios.

La Unidad de Apoyo a las Actividades Practicas ha contribuido a la mejora en la gestion de los
recursos materiales y humanos vinculados a la realizacién de actividades
practicas/experimentales programadas. Se cuenta clases practicas para la implementacion de
actividades en pequefios grupos. El equipamiento se encuentra en condiciones aceptables de
funcionamiento aunque no es suficiente para los requerimientos de la mayoria de los
Departamentos involucrados en las actividades de ensefianza prdactica. Mediante Ia
presentaciéon a llamados de la Comisidn Sectorial de Ensefianza se procura obtener financiacion
para la mejora del equipamiento. La COSSET se encarga de supervisar la bioseguridad a nivel de
equipamiento y elaboracién y aplicacién de normas de proteccion personal para estudiantes y
docentes.

Sobre la accesibilidad universal a los edificios la Facultad tiene situaciones variables en toda su
infraestructura. El Hospital de Clinicas y el Instituto de Higiene poseen accesibilidad universal. El
Edificio Ex Alpargatas cuenta con rampa de acceso universal y SS.HH. accesibles. El edificio
central, el anexo ex Instituto de Higiene y el DEM aun no cuentan con caracteristicas fisicas para
cumplir con los requerimientos en esta materia pero se encuentran en marcha las etapas
previas administrativas para la construccién de una rampa de acceso al edificio central (Ver
anexo 18).
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